แผนยุทธศาสตร์คณะบริหารธุรกิจและการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี  
พ.ศ. 2552 – 2556 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ.2555)

วิสัยทัศน์            
คณะบริหารธุรกิจและการจัดการเป็นองค์กรการศึกษาด้านบริหารธุรกิจที่มีคุณภาพผลิตบัณฑิตที่มีความรู้คู่คุณธรรม เพื่อพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืนโดยยึดหลักการบริหารจัดการที่ดี
พันธกิจ
1. ผลิตบัณฑิตด้านบริหารธุรกิจที่มีความรู้คู่คุณธรรม และมีทักษะที่ได้มาตรฐานในระดับประเทศ และระดับภูมิภาค สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน และรองรับการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน
2. วิจัยเพื่อสร้างองค์ความรู้ด้านบริหารธุรกิจ และบูรณาการองค์ความรู้ใหม่ เพื่อประโยชน์ในการผลิตบัณฑิตการบริการวิชาการ และเพื่อรองรับการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน
3. บริการวิชาการ และถ่ายทอดองค์ความรู้ด้านบริหารธุรกิจ สู่ชุมชนท้องถิ่น เพื่อยกระดับไปสู่การพึ่งพาตนเองอย่างยั่งยืน
4. ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม
5. พัฒนาระบบการบริหารจัดการคณะบริหารธุรกิจและการจัดการตามหลักการบริหารจัดการที่ดี
เป้าหมาย
1. ผลิตบัณฑิตด้านการบริหารธุรกิจและการจัดการที่มีความรู้ ความสามารถทางวิชาการและวิชาชีพ มีคุณธรรม จริยธรรม และยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตย และรองรับการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน
2. มีงานวิจัยเพื่อสร้างองค์ความรู้ด้านการบริหารธุรกิจที่เป็นประโยชน์ต่อท้องถิ่นและการผลิตบัณฑิตตลอดจนการบริการวิชาการ และเพื่อรองรับการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน
3. มีระบบการบริการวิชาการ ที่สามารถถ่ายทอดองค์ความรู้ทางด้านบริหารธุรกิจสู่ท้องถิ่น  
4. มีระบบสนับสนุนการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม
5. คณะบริหารธุรกิจและการจัดการมีการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของคณะบริหารธุรกิจและการจัดการ 

จุดแข็ง
1. มีหลักสูตรการเรียนการสอนที่ตอบสนองความต้องการของผู้เรียนอย่างหลากหลาย
2. เป็นคณะฯที่จัดการเรียนการสอนในสาขาวิชาที่อยู่ในความต้องการของตลาดแรงงาน
3. การจัดการเรียนการสอนโดยเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญทำให้ผู้เรียนรู้จักการคิดวิเคราะห์และประยุกต์ใช้ความรู้ได้
4. ห้องเรียนและห้องปฏิบัติการมีสิ่งอำนวยความสะดวกครบครันเพื่อสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน
5. มีกิจกรรมเสริมการเรียนทั้งในหลักสูตรและนอกหลักสูตร เพื่อให้นักศึกษาได้รับประสบการณ์ทางวิชาการและการดำเนินชีวิต
6. มีการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอนอย่างหลากหลาย
7. มีเครือข่ายทางวิชาการและวิชาชีพ เพื่อสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ เช่น สภาวิชาชีพบัญชีในพระบรมราชูปถัมภ์ สาขาอุบลราชธานี  กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
8. มีวัฒนธรรมองค์กรที่ดีงาม  บุคลากรมีความใกล้ชิดและเอื้ออาทร
9. คณะมีโครงสร้างการบริหารจัดการที่ดีและเปิดโอกาสให้สาขาวิชามีส่วนร่วมในการบริหารจัดการ
จุดอ่อน
1. อาจารย์มีภาระงานสอนและภารกิจอื่นมาก ส่งผลกระทบต่อการพัฒนางานวิจัย
2. ขาดแหล่งเงินทุนในการพัฒนางานวิจัย เพื่อสร้างองค์ความรู้ใหม่
3. สัดส่วนของอาจารย์ที่สำเร็จการศึกษาระดับปริญญาเอก และมีตำแหน่งทางวิชาการต่ออาจารย์ทั้งหมดมีอัตราส่วนต่ำ ส่งผลกระทบต่อประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอน
4. จำนวนอาจารย์ต่อนักศึกษายังไม่เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน ส่งผลกระทบต่อประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอน
5. บุคลากร  อาคารเรียน เพื่อสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนยังมีไม่เพียงพอ  ส่งผลกระทบต่อคุณภาพการเรียนการสอน
6. จำนวนผลงานวิจัยที่ได้รับการตีพิมพ์ เผยแพร่ในระดับชาติหรือนานาชาติยังมีน้อย ทำให้คณะฯได้รับการยอมรับในด้านการวิจัยน้อย
7. งบประมาณในการพัฒนาอาจารย์มีจำกัดทำให้อาจารย์ขาดโอกาสในการพัฒนาตนเอง
โอกาส
1. ความต้องการบัณฑิตด้านการบริหารธุรกิจของตลาดแรงงานในท้องถิ่นมีมาก
2. ประชากรในท้องถิ่นมีจำนวนมาก ทำให้มีความต้องการพัฒนาตนเองในระดับที่สูงขึ้น
3. มหาวิทยาลัยตั้งอยู่ในชุมชนที่มีแหล่งภูมิปัญญาท้องถิ่นที่หลากหลายและตั้งอยู่ใกล้สถาบันการศึกษาหลายแห่งทำให้สามารถสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการได้ดี
4. นโยบายเรียนฟรี และนโยบายเงินกู้ยืมเพื่อการศึกษา ของรัฐบาล เป็นประโยชน์ต่อนักศึกษาในการศึกษาต่อ 
5. พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ.  2542  ทำให้มหาวิทยาลัยต้องมีระบบประกันคุณภาพการศึกษา  ซึ่งส่งผลต่อคุณภาพบัณฑิตของมหาวิทยาลัยโดยตรง
6. เทคโนโลยีมีราคาถูกลงและมีประสิทธิภาพสูงเป็นผลดีต่อการพัฒนาระบบสารสนเทศที่เอื้อประโยชน์ต่อการจัดการเรียนการสอน
7. ประเทศไทยจะก้าวเข้าสู่ประชาคมอาเซียน ในปี พ.ศ. 2558  ทำให้การเคลื่อนย้ายแรงงานที่มีทักษะฝีมือ และทักษะด้านภาษาสู่ตลาดแรงงานที่ครอบคลุมประเทศในประชาคมอาเซียนเป็นไปอย่างสะดวกมากขึ้น   
ภัยคุกคาม
1. นักศึกษาที่เข้าเรียนของคณะฯ มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในระดับมัธยมศึกษาตอนปลายค่อนข้างต่ำ ส่งผลต่อประสิทธิภาพการเรียนการสอนในระดับอุดมศึกษา
2. พื้นฐานทางเศรษฐกิจของครอบครัวนักศึกษาค่อนข้างต่ำ เป็นอุปสรรคต่อการเข้าศึกษา
3. มีสถาบันระดับอุดมศึกษาจำนวนมากเปิดสอนด้านการบริหารธุรกิจทำให้มีการแข่งขันสูง
4. สภาวการณ์ถดถอยทางเศรษฐกิจของประเทศมีผลกระทบต่อการพัฒนาการศึกษา  ทำให้มหาวิทยาลัยมีงบประมาณไม่เพียงพอและผู้ปกครองมีปัญหาด้านค่าใช้จ่าย
แนวทางการพัฒนาที่ได้จากการเชื่อมโยง จุดแข็งและโอกาส (SO)
1. พัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน ตามนโยบายของสำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) ที่ให้จัดการศึกษาให้ได้มาตรฐานและสอดคล้องกับความต้องการพัฒนาตนเองของประชาชนในท้องถิ่น และรองรับการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน
2. ใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัยในการจัดการเรียนการสอน เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการจัดการเรียนการสอน  
3. ให้ความสำคัญกับการจัดการเรียนการสอนโดยใช้แหล่งภูมิปัญญาท้องถิ่น และเครือข่ายความร่วมมือทางการบริการวิชาการ เพื่อเป็นประโยชน์ในการพัฒนานักศึกษา และบุคลากรของคณะฯ
4. จัดให้มีกิจกรรมเสริมการเรียนทั้งในหลักสูตรและนอกหลักสูตร เพื่อให้นักศึกษามีการพัฒนาตนเองในระดับที่สูงขึ้น
แนวทางการพัฒนาที่ได้จากการเชื่อมโยง จุดอ่อนและภัยคุกคาม (WT)
1. คณะต้องมีการพัฒนาทักษะของผู้เรียนในภายหลังทุกด้าน เนื่องจากนักศึกษาที่เข้ามาเรียน มีผลสัมฤทธิ์การเรียนค่อนข้างต่ำ เพราะคณะมีโอกาสคัดเลือกนักศึกษาน้อย 
2. กำหนดแผนการพัฒนาบุคลากรทุกด้านเพื่อพัฒนาศักยภาพของบุคลากรให้มีความพร้อมในการจัดการเรียนการสอน 
3. เพิ่มจำนวนบุคลากรให้สอดคล้องตามเกณฑ์มาตรฐาน
4. บูรณาการการวิจัยให้เป็นส่วนหนึ่งของการจัดการเรียนการสอนเพื่อให้ได้องค์ความรู้ที่จะนำไปพัฒนาหลักสูตรในอนาคต
5. บริหารจัดการงบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อให้สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ของการจัดการเรียนการสอนได้โดยประหยัด
ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์และมาตรการ
ในแผนพัฒนา คณะบริหารธุรกิจและการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี   พ.ศ. 2552 – 2556  (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2555) ประกอบด้วยประเด็นยุทธศาสตร์ จำนวน  5  ประเด็น ประกอบด้วย
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1   พัฒนาและยกระดับกลไกการผลิตบัณฑิตด้านบริหารธุรกิจให้อยู่ในเกณฑ์
                                 มาตรฐาน
เป้าประสงค์  

บัณฑิตของคณะบริหารธุรกิจและการจัดการ มีความรู้คู่คุณธรรม มีมาตรฐาน
                                 ทางวิชาการและวิชาชีพ สอดคล้องกับความต้องการของสังคม และรองรับการ



เข้าสู่ประชาคมอาเซียน
มาตรการ  

1. ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร ให้สอดคล้องกับความต้องการของสังคม และมีมาตรฐานตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร และเกณฑ์มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา  
2. ปรับปรุงและพัฒนากระบวนการจัดการเรียนการสอน ให้มีความหลากหลายเหมาะสมกับธรรมชาติเนื้อหาวิชา และบริบทของผู้เรียน โดยเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ มีการบูรณาการระหว่างศาสตร์ การทำงานวิชาการร่วมกันระหว่างอาจารย์ นักศึกษา และหน่วยงานเครือข่ายทางธุรกิจภายนอก  รวมถึงการฝึกประสบการณ์วิชาชีพในสถานประกอบการทั้งในระดับท้องถิ่นและระดับประเทศ   
3. พัฒนาทักษะและศักยภาพของนักศึกษา ทั้งในด้านทักษะของการเรียนรู้ด้วยตนเอง การสร้างเสริมบุคลิกภาพที่ส่งเสริมการแสดงออกที่เหมาะสม มีความคิดสร้างสรรค์  มีคุณธรรม  จริยธรรม  และมีจิตสำนึกในการอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม
4. พัฒนาแหล่งเรียนรู้และสื่อนวัตกรรมทางการศึกษา ให้มีความหลากหลาย ทั้งในรูปแบบของสื่อ และช่องทางการเข้าถึงสื่อ เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้และกิจกรรมการเรียนรู้ รวมถึงการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับแหล่งเรียนรู้อื่น เพื่อเป็นการสร้างสังคมของคณะฯ ให้เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้
5. แนะแนวการเรียนในหลักสูตร โดยเน้นให้นักศึกษาได้มีการวางแผนการเรียนรู้ และส่งเสริมนักศึกษาตามศักยภาพของนักศึกษา รวมถึงพัฒนาระบบการบริการนักศึกษาให้มีประสิทธิภาพ 

6. พัฒนาบุคลากรของคณะให้สามารถนำเทคโนโลยีและองค์ความรู้ใหม่มาใช้ในการเรียนการสอน 
7. จัดการเรียนรู้ โดยสอดแทรกความรู้ด้านประชาธิปไตย คุณธรรม จริยธรรม  ความเป็นไทย และภูมิคุ้มกันภัยจากยาเสพติด เข้าเป็นส่วนหนึ่งของการจัดการเรียนการสอนในรายวิชา
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2   เสริมสร้างสมรรถนะด้านการวิจัย

เป้าประสงค์

มีงานวิจัย และองค์ความรู้ที่เป็นประโยชน์ต่อการผลิตบัณฑิตและการ



บริการวิชาการ ทั้งในด้านปริมาณ และคุณภาพ 
มาตรการ

1. เร่งรัด ส่งเสริมการวิจัยของอาจารย์ และนักศึกษา พร้อมทั้งการพัฒนานักวิจัยรุ่นใหม่ ให้วิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน การสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมใหม่ ให้มีประสิทธิภาพ และสอดคล้องกับความต้องการของชุมชนและท้องถิ่น
2. พัฒนาคณะให้มีศักยภาพด้านการวิจัย  สร้างผลงานวิชาการและสิ่งประดิษฐ์ ควบคู่ไปกับการเรียนการสอน โดยส่งเสริม สนับสนุนโครงการวิจัยอย่างต่อเนื่อง ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของนักศึกษาในงานวิชาการและงานวิจัย รวมถึงสร้างเครือข่ายการวิจัยกับสถาบันการศึกษาและหน่วยงานอื่นทั้งภาครัฐและเอกชน 
3. สนับสนุนให้มีการนำเสนอผลงานวิจัยในรูปแบบต่าง ๆ  และมีการเผยแพร่ผลงานวิจัยอย่างเป็นระบบทั้งระดับชาติ และระดับนานาชาติ
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3   พัฒนาระบบการบริการวิชาการ และการสืบสานโครงการในพระราชดำริ



 ให้มีความครอบคลุม และต่อเนื่อง
เป้าประสงค์

 มีระบบการบริการวิชาการ ที่สามารถถ่ายทอดองค์ความรู้ และสืบสาน



 โครงการในพระราชดำริได้อย่างสอดคล้องกับความต้องการของชุมชน
มาตรการ
1. ขยายขอบเขตงานบริการวิชาการของคณะให้มีความหลากหลายทั้งในด้านกลุ่มเป้าหมาย สาระ รูปแบบ และวิธีการ เพื่อรองรับกลุ่มเป้าหมายต่าง ๆ  รวมถึงการร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกเพื่อให้บริการวิชาการ 
2. ส่งเสริมและสนับสนุนคณาจารย์และนักศึกษาในการให้บริการวิชาการแก่ชุมชน และสังคมอย่างมีคุณภาพ โดยประสานสัมพันธ์กับการจัดการเรียนการสอน การวิจัย ผลงานทางวิชาการ ศักยภาพของคณะ แนวคิดตามโครงการพระราชดำริ และหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
3. ส่งเสริม สนับสนุนการนำผลงานทางวิชาการทั้งที่เป็นผลงานของคณาจารย์และนักศึกษาออกสู่ภาคธุรกิจอย่างเป็นรูปธรรม  
4. เร่งรัดให้หน่วยงานที่รับผิดชอบด้านการบริการวิชาการมีการวางแผน พัฒนา ประสานงาน และติดตามประเมินผลการดำเนินงานและใช้ผลการประเมินเพื่อปรับปรุงงานอย่างเป็นระบบ
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4   ส่งเสริม สนับสนุนการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม ทรัพยากรธรรมชาติ 



 และสิ่งแวดล้อม

เป้าประสงค์
           มีระบบสนับสนุนการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม การอนุรักษ์



 ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม
มาตรการ  
ส่งเสริมการจัดกิจกรรมด้านศิลปวัฒนธรรม  การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อมอย่างหลากหลายและต่อเนื่อง โดยการผสมผสานแนวคิดเข้าไปกับการเรียนการสอน และการปฏิบัติงานของบุคลากรเพื่อปลูกฝังแนวคิดในการอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมให้เป็นส่วนหนึ่งของวิถีชีวิตคณะบริหารธุรกิจและการจัดการ
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 
ปฏิรูประบบการบริหารจัดการ โดยยึดหลักการบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่
เป้าประสงค์

คณะบริหารธุรกิจและการจัดการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

มาตรการ 

1. จัดทำแผนยุทธศาสตร์คณะฯ เพื่อเป็นเครื่องมือในการดำเนินงาน
2. เร่งรัดการดำเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร ทั้งด้านคุณวุฒิ ผลงานวิชาการ งานวิจัย และตำแหน่งทางวิชาการ
3. เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการโดยยึดหลักการบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่
4. เร่งรัดการปรับปรุงการบริหารจัดการ ให้เอื้อต่อการปฏิบัติงาน มีการกระจายอำนาจอย่างทั่วถึง ส่งเสริมให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการบริหาร มีกระบวนการตรวจสอบ การควบคุมภายใน การบริหารการเงิน และการติดตามประเมินผล
5. เร่งรัดให้ทุกส่วนงานมีการวางแผน พัฒนา ประสานงาน และติดตามประเมินผลการดำเนินงานและใช้ผลการประเมินเพื่อปรับปรุงงานอย่างเป็นระบบ
6. เร่งรัดการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน ปรับระบบการจัดสรรงบประมาณและ
      ทรัพยากรของคณะฯรวมถึงการกำกับ ติดตาม และประเมินผลประสิทธิภาพการบริหาร
      งบประมาณคณะฯ
7. พัฒนาระบบประชาสัมพันธ์ของคณะฯ ให้มีประสิทธิภาพ อย่างทั่วถึงและต่อเนื่อง
การแปลงยุทธศาสตร์สู่แผนงาน/โครงการ
เพื่อให้ประเด็นยุทธศาสตร์แต่ละประเด็นสามารถบรรลุเป้าประสงค์ที่กำหนดได้อย่างครบถ้วน จำเป็นต้องกำหนดแผนงาน/โครงการที่สนับสนุนประเด็นยุทธศาสตร์ต่าง  ๆ  ซึ่งในการแปลงยุทธศาสตร์สู่แผนงาน/โครงการ นั้นจะยึดตามหลักการบริหารจัดการใน 4 ประเด็น คือ ความคุ้มค่า การสนองความต้องการของผู้รับบริการ มีระบบการบริหารจัดการที่ดี และความอยู่รอดและสามารถแข่งขันได้  นอกจากนี้ยังได้คำนึงถึงความเป็นไปได้ในทางปฏิบัติ โดยใช้จุดแข็ง  จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค เป็นกรอบในการพิจารณา โดยมีรายละเอียดของแผนงาน/โครงการ ในแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์ ดังนี้
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1   พัฒนาและยกระดับกลไกการผลิตบัณฑิตด้านบริหารธุรกิจให้อยู่ในเกณฑ์
 


มาตรฐาน
เป้าประสงค์  

บัณฑิตของคณะบริหารธุรกิจและการจัดการ มีความรู้คู่คุณธรรม มีมาตรฐาน
                                 ทางวิชาการและวิชาชีพ สอดคล้องกับความต้องการของสังคม และรองรับการ



เข้าสู่ประชาคมอาเซียน                                    
งาน/โครงการ  

1. โครงการพัฒนาระบบและกลไกการพัฒนาและบริหารหลักสูตร
2. โครงการพัฒนาระบบและกลไกการจัดการเรียนการสอน
3. โครงการเสริมสร้างคุณธรรมและจริยธรรมให้กับนักศึกษา
4. โครงการปรับปรุงและพัฒนาสื่อ เครื่องมือ และอุปกรณ์การศึกษาเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้
5. โครงการพัฒนาระบบและกลไกการส่งเสริมกิจกรรมนักศึกษา การให้คำปรึกษา และบริการด้านข้อมูลข่าวสาร
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2   เสริมสร้างสมรรถนะด้านการวิจัย
เป้าประสงค์

มีงานวิจัย และองค์ความรู้ที่เป็นประโยชน์ต่อการผลิตบัณฑิตและการ



บริการวิชาการ ทั้งในด้านปริมาณ และคุณภาพ
งาน/โครงการ  

1. โครงการส่งเสริมและสนับสนุนการทำวิจัยและงานสร้างสรรค์
2. โครงการส่งเสริมการจัดทำวารสารวิชาการ
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3  
พัฒนาระบบการบริการวิชาการ และการสืบสานโครงการในพระราชดำริให้มี
ความครอบคลุม และต่อเนื่อง


 
เป้าประสงค์

มีระบบการบริการวิชาการ ที่สามารถถ่ายทอดองค์ความรู้ และสืบสานโครงการ



ในพระราชดำริได้อย่างสอดคล้องกับความต้องการของชุมชน
 
งาน/โครงการ  

1. โครงการปรับปรุงและพัฒนาระบบการให้บริการทางวิชาการแก่สังคมโดยคณาจารย์และนักศึกษา
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4  ส่งเสริม สนับสนุนการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม ทรัพยากรธรรมชาติ และ
สิ่งแวดล้อม


เป้าประสงค์

มีระบบสนับสนุนการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ



และสิ่งแวดล้อม

งาน/โครงการ  

1. โครงการพัฒนาระบบและกลไกการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 
ปฏิรูประบบการบริหารจัดการ โดยยึดหลักการบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่เป้าประสงค์ 

คณะบริหารธุรกิจและการจัดการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
งาน/โครงการ  

1. โครงการจัดทำและทบทวนแผนยุทธศาสตร์
2. โครงการพัฒนาและปรับปรุงระบบบริหารงานของคณะบริหารธุรกิจและการจัดการ
3. โครงการปรับปรุงและพัฒนาระบบสารสนเทศและเทคโนโลยี
4. โครงการพัฒนาบุคลากร
5. โครงการพัฒนาระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศึกษา
6. โครงการพัฒนาสถาบันสู่องค์กรการเรียนรู้
7. โครงการพัฒนาระบบและกลไกการบริหารความเสี่ยง
8. โครงการพัฒนาระบบและกลไกการบริหารการเงินและงบประมาณ
การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติและการติดตามประเมินผล
การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติ     จะต้องให้ความสำคัญกับการมีส่วนร่วมขององค์กร  และบุคลากรทุกภาคส่วนทั้งภายในและภายนอกคณะฯ  ในการดำเนินการในทุกขั้นตอนของแผน  ตั้งแต่ร่วมคิด  ร่วมวางแผน ร่วมดำเนินการพัฒนาตามแผน  และร่วมติดตามตรวจสอบผลการดำเนินงานตามแผนอย่างต่อเนื่อง  ตามบทบาทและความรับผิดชอบของแต่ละส่วนงาน  ทั้งนี้ในการร่วมกันขับเคลื่อนยุทธศาสตร์จะเริ่มด้วยการนำเอาแนวทางการพัฒนาตามประเด็นยุทธศาสตร์ของแผนมาแปลงไปสู่แผนปฏิบัติการโดยเน้นการบูรณาการทุกพันธกิจเข้าด้วยกันเพื่อให้สามารถขับเคลื่อนให้เกิดผลอย่างเป็นรูปธรรม  ควบคู่ไปกับการปรับระบบการจัดสรรทรัพยากรและปรับปรุงระบบการบริหารจัดการ รวมทั้งสร้างองค์ความรู้เพื่อหนุนเสริมการขับเคลื่อนให้สัมฤทธิ์ผล  และมีการติดตามประเมินผลอย่างเป็นระบบ  โดยมีแนวทางสำคัญ ดังนี้
1.  ระดมการมีส่วนร่วมในการจัดทำแผนปฏิบัติการในระดับต่างๆให้เชื่อมโยงกับประเด็นยุทธศาสตร์ของแผนพัฒนามหาวิทยาลัย ภายใต้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและการบูรณาการทุกพันธกิจเข้าด้วยกันโดยให้ความสำคัญกับ

      1.1  การสร้างความรู้ ความเข้าใจในหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และการบูรณาการพันธกิจต่างๆของคณะฯ ตลอดจนการประยุกต์ใช้ให้กับบุคลากรทุกภาคส่วนและทุกระดับอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้สามารถมีส่วนร่วมขับเคลื่อนการพัฒนาและจัดทำแผนปฏิบัติในระดับต่างๆ ผลักดันให้เกิดกระบวนการเรียนรู้ การปรับวิธีคิด และทัศนคติ ค่านิยม เกิดความตระหนัก เข้าใจพร้อมรับการเปลี่ยนแปลงอย่างรู้เท่าทัน  สามารถนำไปเป็นแนวปฏิบัติในงาน  และการดำรงชีวิตได้

      1.2  สนับสนุนการจัดทำและใช้แผนระดับต่างๆ  ที่สอดรับ เชื่อมโยงกับแผนพัฒนามหาวิทยาลัย เพื่อเป็นเครื่องมือสร้างกระบวนการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติ
2.  กำหนดแนวทางการจัดสรรงบประมาณสนับสนุนโครงการ/กิจกรรมสำคัญตามประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนาในแผนพัฒนาฯ เพื่อให้องค์กร/ส่วนงานที่รับผิดชอบสามารถผลักดันขับเคลื่อนภายใต้บทบาทภารกิจของตน ทั้งนี้โดยให้ความสำคัญกับการพัฒนาคุณภาพคนและสังคมไทยสู่สังคมแห่งภูมิปัญญาและการเรียนรู้ เสริมสร้างการเรียนรู้ตลอดชีวิต และการเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนและสังคมให้เป็นรากฐานที่มั่นคงของประเทศ
3.  ใช้องค์ความรู้และกระบวนการเรียนรู้จากการวิจัย เพื่อหนุนเสริมการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ตามแผนพัฒนาฯสู่การปฏิบัติ โดยให้ความสำคัญกับองค์ความรู้ที่จะสร้างกระบวนการเรียนรู้และการเผยแพร่ขยายผลที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาคุณภาพคนและสังคมสู่สังคมภูมิปัญญาและการเรียนรู้  การเสริมสร้างสมรรถนะที่จำเป็นและเหมาะสมสำหรับบุคลากรที่ปฏิบัติงานในส่วนงานต่างๆ ของคณะฯ การปรับโครงสร้างส่วนงาน การกระจายอำนาจ การเสริมสร้างและพัฒนาวัฒนธรรมประชาธิปไตย ตลอดจน การเสริมสร้างธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการทุกระดับ
4.  การพัฒนาระบบติดตามประเมินผล โดยให้ความสำคัญกับ

     4.1  การพัฒนาระบบติดตามประเมินผลและสร้างตัวชี้วัดความสำเร็จที่สำคัญ (KPI) ของการพัฒนาในทุกระดับ โดยเน้นการสร้างความรู้ ความเข้าใจ ทักษะกระบวนการเรียนรู้และองค์ความรู้ด้านการติดตามประเมินผล และการจัดทำตัวชี้วัดการพัฒนาคุณภาพการปฏิบัติงานแก่บุคลากรองค์กร   และส่วนงานทุกระดับ   เพื่อสนับสนุนและยกระดับระบบติดตาม ตรวจสอบและการประเมินการ รวมทั้งสนับสนุน/ผลักดันการเผยแพร่รายงานผลการประเมินการปฏิบัติงานสู่สาธารณชนอย่างต่อเนื่อง

     4.2  การพัฒนาระบบฐานข้อมูลและการเชื่อมโยงโครงข่ายข้อมูลข่าวสารระหว่างหน่วยงานทั้งภายในและภายนอกคณะฯ โดยมุ่งเน้นการพัฒนาระบบข้อมูล  ฐานข้อมูลและระบบบริหารจัดการสถิติเพื่อการวางแผนให้ตอบสนองต่อการพัฒนาตามแผนพัฒนาฯ และส่งเสริมการพัฒนาข้อมูลเพื่อการเฝ้าระวังและบ่งชี้ทิศทางการเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์ด้านต่างๆ รวมทั้งการสร้างเครือข่ายข้อมูลที่จะใช้ประโยชน์ร่วมกับจังหวัดและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นระดับต่างๆ ในลักษณะที่มีข้อมูลเป็นระบบที่ทันสมัย ถูกต้อง แม่นยำ ได้มาตรฐานเป็นที่ยอมรับ  ง่ายต่อการเข้าถึง และใช้ประโยชน์ร่วมกันได้รวดเร็ว
5.  นโยบายด้านการบริหาร  การติดตามประเมินผล  และการบริหารความเสี่ยง

      เพื่อให้การดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ของคณะบริหารธุรกิจและการจัดการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ คณะฯ จึงได้กำหนดนโยบายการบริหารและติดตามประเมินผล ดังนี้

     5.1  ด้านการบริหารแผน
คณะบริหารธุรกิจและการจัดการประกาศใช้แผนยุทธศาสตร์ที่ได้รับความเห็นชอบ
จากคณะกรรมการประจำคณะ เพื่อใช้สำหรับเป็นแนวทางการดำเนินงาน การควบคุมการดำเนินงาน การประเมินผลการดำเนินงาน และการปรับปรุงแผนการดำเนินงาน 
     5.2   ด้านการติดตามประเมินผล
1) คณะฯ จัดทำรายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจำปี เสนอต่อ
มหาวิทยาลัย เพื่อวิเคราะห์และสรุปเป็นรายงานผลการดำเนินงานประจำปีของมหาวิทยาลัยต่อผู้บริหารและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนภาคีทุกฝ่ายอย่างโปร่งใส
2) คณะฯ ติดตามความก้าวหน้าและประเมินแผนยุทธศาสตร์ในระยะครึ่งแผนฯ และ
เมื่อสิ้นสุดแผนฯ ควบคู่กับการตรวจสอบ การสอบทาน การควบคุมภายใน และการประเมินความคุ้มค่าของการดำเนินงาน
3) เสนอผลการติดตามและประเมินผลและแนวทางการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ต่อ
ผู้บริหารและคณะกรรมการประจำคณะ

     5.3   ด้านการบริหารความเสี่ยง

     เพื่อให้การดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ของคณะฯ สามารถขับเคลื่อนไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีความคุ้มค่า และตอบสนองต่อการพัฒนามหาวิทยาลัยได้อย่างแท้จริง  จึงกำหนดให้มีแนวทางในการกำกับดูแลเชิงนโยบายตามบทบาทและภารกิจที่เหมาะสมกับสภาพการณ์ปัจจุบันและอนาคต เพื่อลดสาเหตุและโอกาสที่คณะฯ จะเกิดความเสียหาย ให้มีระดับความเสี่ยงและขนาดของความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ประเมินได้ ควบคุมได้  และตรวจสอบได้อย่างเป็นระบบ โดยคำนึงถึงการบรรลุเป้าหมายของมหาวิทยาลัยเป็นสำคัญ จึงกำหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยง ดังนี้
1) จัดให้มีการบริหารความเสี่ยงที่เป็นระบบมาตรฐานเดียวกับมหาวิทยาลัย โดยมี
การจัดการอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง
2) ให้มีการติดตามประเมินผลการบริหารความเสี่ยงที่มีการทบทวน และปรับปรุง
อย่างสม่ำเสมอให้การบริหารความเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งของการดำเนินงานตามปกติ
6.  การทบทวนและการปรับปรุงแผน
     6.1  คณะฯ นำผลการวิเคราะห์และประเมินผลตลอดจนปัญหา และอุปสรรคต่างๆ มา
ปรับปรุงโดยการทบทวนสภาพแวดล้อม ยุทธศาสตร์ เป้าหมายให้เหมาะสมทุก 1 ปี  และเสนอแผนยุทธศาสตร์ที่ได้ทบทวนและปรับปรุงต่อคณะกรรมการประจำคณะ ให้ความเห็นชอบ
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1   พัฒนาและยกระดับกลไกการผลิตบัณฑิตด้านบริหารธุรกิจให้อยู่ในเกณฑ์
                                 มาตรฐาน
เป้าประสงค์  

บัณฑิตของคณะบริหารธุรกิจและการจัดการ มีความรู้คู่คุณธรรม มีมาตรฐาน
                                 ทางวิชาการและวิชาชีพ สอดคล้องกับความต้องการของสังคม และรองรับการ
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2   เสริมสร้างสมรรถนะด้านการวิจัย

เป้าประสงค์

มีงานวิจัย และองค์ความรู้ที่เป็นประโยชน์ต่อการผลิตบัณฑิตและการ
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 ให้มีความครอบคลุม และต่อเนื่อง
เป้าประสงค์

 มีระบบการบริการวิชาการ ที่สามารถถ่ายทอดองค์ความรู้ และสืบสาน



 โครงการในพระราชดำริได้อย่างสอดคล้องกับความต้องการของชุมชน
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4   ส่งเสริม สนับสนุนการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม ทรัพยากรธรรมชาติ 



 และสิ่งแวดล้อม

เป้าประสงค์
           มีระบบสนับสนุนการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม การอนุรักษ์
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 
ปฏิรูประบบการบริหารจัดการโดยยึดหลักการบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่                               

เป้าประสงค์

คณะบริหารธุรกิจและการจัดการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
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7.3
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2.3

2.4

4.3
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14


	12

	5. โครงการพัฒนาระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศึกษา
	2.6

9.1
	15
	

	6. โครงการพัฒนาสถาบันสู่องค์กรการเรียนรู้
	7.4
	
	

	7. โครงการพัฒนาระบบและกลไกการบริหารความเสี่ยง
	7.4
	
	

	8. โครงการพัฒนาระบบและกลไกการบริหารการเงินและงบประมาณ
	8.1
	
	7

8


รายละเอียดโครงการ
ปีงบประมาณ 2555
คณะบริหารธุรกิจและการจัดการ
คณะบริหารธุรกิจและการจัดการ 
โครงการพัฒนาระบบและกลไกการพัฒนาและบริหารหลักสูตร 
ประจำปีงบประมาณ 2555
……………………………………

1. ชื่อโครงการ โครงการพัฒนาระบบและกลไกการพัฒนาและบริหารหลักสูตร

2.  ความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี  (พ.ศ.2552 – 2556)

(   (   )  ยุทธศาสตร์ที่ 1  พัฒนาและยกระดับกลไกการผลิตบัณฑิตให้อยู่ในเกณฑ์มาตรฐาน
(         )  ยุทธศาสตร์ที่ 2   ส่งเสริมสมรรถนะด้านการวิจัย
(         )  ยุทธศาสตร์ที่ 3   พัฒนาระบบการบริการวิชาการและสืบสานโครงการในพระราชดำริ
ให้มีความครอบคลุมและต่อเนื่อง                                          
(        )  ยุทธศาสตร์ที่ 4    ส่งเสริม สนับสนุนการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม ทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อมให้อยู่ในวิถีชีวิตของชุมชนทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย                                           
(       )  ยุทธศาสตร์ที่ 5   ปฏิรูปการบริหารจัดการโดยยึดหลักการบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่
3.  ความเชื่อมโยงกับตัวชี้วัดในระบบการประเมิน
ตัวบ่งชี้ที่ 2.1
ระบบและกลไกการพัฒนาและบริหารหลักสูตร (สกอ.)

ตัวบ่งชี้ที่ 2.6
ระบบและกลไกการจัดการเรียนการสอน (สกอ.)
ตัวบ่งชี้ที่ 2.7
ระบบและกลไกการพัฒนาสัมฤทธิผลการเรียนตามคุณลักษณะของบัณฑิต     
(สกอ.)
4. ผู้รับผิดชอบโครงการ

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.นลินี  ทองประเสริฐ
5. หลักการและเหตุผล

การพัฒนาระบบและกลไกการบริหารหลักสูตร เป็นภารกิจสำคัญของมหาวิทยาลัย  ในการสร้างมาตรฐานหลักสูตรและติดตามการดำเนินงานหลักสูตรให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานระดับอุดมศึกษาและกรอบมาตรฐาน  คุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติเพื่อเป็นการประกันคุณภาพการจัดการเรียนการสอนให้กับนักศึกษาและผู้รับบริการอันจะนำไปสู่การผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพตามมาตรฐานของชาติต่อไป
6. วัตถุประสงค์

6.1  เพื่อปรับปรุงระบบและกลไกการเปิด-ปิดหลักสูตร ให้ได้มาตรฐานหลักสูตร

        ระดับอุดมศึกษา


6.2  เพื่อให้ทุกหลักสูตรมีการดำเนินงานเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร
                  ระดับอุดมศึกษา


6.3  เพื่อดำเนินการให้มีคณะกรรมการบริหารหลักสูตร ควบคุม กำกับ รับผิดชอบหลักสูตรทุก

        หลักสูตรให้เป็นไปตามมาตรฐานระดับอุดมศึกษา
7.  กลุ่มเป้าหมาย
              หลักสูตรปริญญาตรี 6 หลักสูตร     หลักสูตรปริญญาโท  2 หลักสูตร
8. ระยะเวลาการดำเนินงาน

วันเริ่มต้นโครงการ   พฤศจิกายน 2554


วันสิ้นสุดโครงการ    พฤษภาคม  2555

9. ปฏิทินการปฏิบัติงาน 
	กิจกรรม
	ระยะเวลา
	เป้าหมาย

	1. แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารหลักสูตร ควบคุมดูแล ประเมินการบริหารหลักสูตรให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานของ สกอ. 
	พฤศจิกายน 2554
	1 ชุด

	2. ประชุมคณะกรรมการควบคุมดูแล ประเมินการบริหารหลักสูตร
	พฤศจิกายน 2554
	1 ครั้ง

	3. จัดทำแผนพัฒนาหลักสูตรใหม่
	พฤศจิกายน 2554
	1 ฉบับ

	4. แต่งตั้งคณะกรรมการพัฒนาหลักสูตร
	พฤศจิกายน 2554
	1 ชุด

	5. ดำเนินการพัฒนาหลักสูตร  (120,000)
	ตลอดปี
	8 หลักสูตร

	6. ประชุมคณาจารย์ทุกสาขาวิชาเพื่อให้ความรู้ในหลักสูตรที่ปรับปรุงหรือพัฒนาขึ้น
	พฤศจิกายน 2554 - มีนาคม2555
	1 ครั้ง

	7.   ติดตามและประเมินผลการดำเนินงานการพัฒนาหรือปรับปรุงหลักสูตร
	พฤษภาคม 2555
	1 ครั้ง

	8.  วิเคราะห์ประเมินเพื่อเป็นแนวทางในการปรับปรุงโครงการในรอบปีถัดไป
	พฤษภาคม 2555
	1 ครั้ง


10. ประมาณการค่าใช้จ่าย   
	รายจ่าย
	งบประมาณแผ่นดิน
	งบประมาณเงินรายได้

	1. ค่าตอบแทน ใช้สอย วัสดุ
	-
	120,000   

	รวม
	-
	120,000   


หมายเหตุ  ค่าใช้จ่ายทั้งหมด  ขอถัวจ่ายทุกรายการ
11. ดัชนีวัดความสำเร็จของโครงการ
	ตัวชี้วัด
	หน่วยนับ
	เป้าหมาย

	1. ร้อยละของหลักสูตรที่เปิดรับนักศึกษาในปีการศึกษา 2555 ได้ปรับปรุง/พัฒนาตามกรอบ TQF
	ร้อยละ
	80

	2. ร้อยละของหลักสูตรที่เปิดสอนกรอบ TQF มีการรายงานด้วยเอกสาร มคอ. 7
	ร้อยละ
	80

	3. ร้อยละของหลักสูตรที่พัฒนาตามกรอบ TQF ที่ใช้ในปีการศึกษา 2553 ผ่านการประเมินตามเกณฑ์  (12 ตัวชี้วัดในเอกสาร มคอ. 2)
	ร้อยละ
	100

	4. ร้อยละของหลักสูตรที่บริหารจัดการได้ตามเกณฑ์มาตรฐานตัวบ่งชี้ที่ 2.1
	ร้อยละ
	100

	5. ร้อยละของหลักสูตรที่บริหารจัดการได้ตามเกณฑ์มาตรฐานตัวบ่งชี้ที่ 2.6
	ร้อยละ
	100

	6. ร้อยละของหลักสูตรที่บริหารจัดการได้ตามเกณฑ์มาตรฐานตัวบ่งชี้ที่ 2.7
	ร้อยละ
	100


12. ปัญหาอุปสรรคที่พบจากการจัดโครงการในลักษณะเดียวกันในรอบปีที่ผ่านมา

12..1  ไม่มีการส่งเสริมให้นักศึกษาเข้าร่วมการประชุมวิชาการหรือนำเสนอผลงานที่ประชุมระหว่างสถาบัน หรือระดับชาติ
13. แนวทางการแก้ไขและ/หรือป้องกันปัญหา/อุปสรรคที่อาจเกิดขึ้น

13.1 ส่งเสริมให้นักศึกษาเข้าร่วมการประชุมวิชาการหรือนำเสนอผลงานที่ประชุมระหว่างสถาบัน หรือระดับชาติ 
14. ผลที่คาดว่าจะได้รับ

มีหลักสูตรที่มีคุณภาพใช้ในการจัดการเรียนการสอนผลิตบัณฑิตที่มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของมหาวิทยาลัย
                                                ลงชื่อ.......................................................ผู้เขียน/เสนอโครงการ
                                                    (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.นลินี  ทองประเสริฐ)
         รองคณบดีฝ่ายวิชาการ
                                                  ลงชื่อ..........................................................ผู้เห็นชอบโครงการ 
                                                      (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ประนอม  คำผา)
                                                           รองคณบดีฝ่ายวางแผนและพัฒนา
                                                  ลงชื่อ..............................................................ผู้อนุมัติโครงการ     
                                                        (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กิตติมา  จึงสุวดี)
                                                         คณบดีคณะบริหารธุรกิจและการจัดการ
คณะบริหารธุรกิจและการจัดการ
[image: image1.wmf]
โครงการพัฒนาระบบและกลไกการจัดการเรียนการสอน
ประจำปีงบประมาณ 2555
……………………………………

1. ชื่อโครงการ โครงการพัฒนาระบบและกลไกการจัดการเรียนการสอน
2.  ความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของกองนโยบายและแผน สำนักงานอธิการบดี (พ.ศ.2552 – 2556)

(  ( )  ยุทธศาสตร์ที่ 1  พัฒนาและยกระดับกลไกการผลิตบัณฑิตให้อยู่ในเกณฑ์มาตรฐาน
(       )  ยุทธศาสตร์ที่ 2  ส่งเสริมสมรรถนะด้านการวิจัย
(       )  ยุทธศาสตร์ที่ 3
พัฒนาระบบการบริการวิชาการและสืบสานโครงการในพระราชดำริให้
มีความครอบคลุมและต่อเนื่อง                                          
(      )  ยุทธศาสตร์ที่ 4  ส่งเสริม สนับสนุนการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม ทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อมให้อยู่ในวิถีชีวิตของชุมชนทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย                                           
(      )  ยุทธศาสตร์ที่ 5   ปฏิรูปการบริหารจัดการโดยยึดหลักการบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่
3. ความเชื่อมโยงกับตัวชี้วัดในระบบการประเมิน

ตัวบ่งชี้ที่ 2.1  ระบบและกลไกการพัฒนาและบริหารหลักสูตร (สกอ.)

ตัวบ่งชี้ที่ 2.5  ห้องสมุด อุปกรณ์การศึกษาและสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ (สกอ.)
ตัวบ่งชี้ที่ 2.6  ระบบและกลไกการจัดการเรียนการสอน (สกอ.)
ตัวบ่งชี้ที่ 2.7  ระบบและกลไกการพัฒนาสัมฤทธิผลการเรียนตามคุณลักษณะของบัณฑิต (สกอ.)
ตัวบ่งชี้ที่ 2.7.1 ร้อยละของบัณฑิตระดับปริญญาตรีที่ได้งานหรือประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 ปี  
(สมศ.1 , ก.พ.ร. 4.1.1) 
ตัวบ่งชี้ที่ 2.7.2 ระดับคุณภาพของบัณฑิตปริญญาตรี โท และ เอกตามกรอบมาตฐานคุณวุฒิ
อุดมศึกษาแห่งชาติ (สมศ.2)
ตัวบ่งชี้ที่ 2.7.3  ผลงานของผู้สำเร็จการศึกษาระดับปริญญาโทที่ได้รับการตีพิมพ์หรือเผยแพร่ (สมศ.3 , ก.พ.ร. 4.1.2) 
ตัวบ่งชี้ที่ 2.8.1  ร้อยละระดับความสำเร็จความพึงพอใจต่อบัณฑิตของผู้ใช้บัณฑิต (ก.พ.ร. 4.1)

ตัวบ่งชี้ที่ 3.2  ระบบและกลไกการส่งเสริมกิจกรรมนักศึกษา (สกอ.)
4. ผู้รับผิดชอบโครงการ

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.นลินี  ทองประเสริฐ
5. หลักการและเหตุผล

ภารกิจหลักของมหาวิทยาลัย คือ การผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพและกระบวนการพัฒนาการเรียนการสอนที่เป็นแนวทางสำคัญที่จะทำให้เกิดการพัฒนาคุณภาพบัณฑิตโดยรวม คณะบริหารธุรกิจและการจัดการจึงได้จัดทำโครงการนี้ขึ้นเพื่อให้คณะฯ มีระบบและกลไกการประกันคุณภาพการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญทุกหลักสูตร และมีการพัฒนาหรือปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนตามผลการประเมิน

6. วัตถุประสงค์

6.1 เพื่อจัดทำระบบและกลไกการประกันคุณภาพการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็น
สำคัญทุกหลักสูตร


6.2 เพื่อจัดทำรายละเอียดของรายวิชาและประสบการณ์ภาคสนามตามกรอบมาตรฐาน
คุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ


6.3  เพื่อจัดการเรียนการสอนในรายวิชาที่ส่งเสริมทักษะการเรียนรู้ด้วยตนเองและการเรียนรู้
จากการปฏิบัติจริง                   
7. กลุ่มเป้าหมาย

คณาจารย์ นักศึกษา คณะบริหารธุรกิจและการจัดการ 
8. ระยะเวลาการดำเนินงาน

วันเริ่มต้นโครงการ   ตุลาคม  2554


วันสิ้นสุดโครงการ   กันยายน  2555
9. ปฏิทินการปฏิบัติงาน 
	กิจกรรม
	ระยะเวลา
	เป้าหมาย

	1. แต่งตั้งคณะกรรมการพัฒนาระบบและกลไกการจัดการเรียนการสอน
	ตุลาคม 2554
	1 ชุด

	2.ประชุมคณะกรรมการพัฒนาระบบและกลไกการจัดการเรียนการสอน
	พฤศจิกายน 2554
	1 ครั้ง

	3.จัดทำแผนส่งเสริมการจัดกิจกรรมทางวิชาการและการจัดการเรียนการสอน
	พฤศจิกายน 2554
	1 ฉบับ

	4. ดำเนินการจัดการเรียนการสอนให้ครอบคลุมข้อกำหนดตามมาตรฐานการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ (620,000)
	ตุลาคม 2554 – 
กันยายน 2555
	6 หลักสูตร

	5. ดำเนินงานตามแผนการดำเนินงานแต่ละกิจกรรมที่วางไว้
	ตุลาคม 2554 – 
กันยายน 2555
	24 กิจกรรม

	6. สรุปผลการดำเนินงานแต่ละกิจกรรมให้เป็นไปตามหลัก PDCA
	ตุลาคม 2554 – 
กันยายน 2555
	1 ครั้ง

	7.สรุปผลการประเมินโครงการพัฒนาระบบและกลไกการจัดการเรียนการสอน เพื่อนำผลไปพัฒนาในปีถัดไป
	กันยายน 2555
	1 ครั้ง


10. ประมาณการค่าใช้จ่าย           620,000  บาท 


	รายจ่าย
	งบประมาณแผ่นดิน
	งบประมาณเงินรายได้

	1. ค่าตอบแทน ใช้สอย วัสดุ
	-
	620,000   

	รวม
	-
	620,000   


หมายเหตุ  ค่าใช้จ่ายทั้งหมด  ขอถัวจ่ายทุกรายการ
11. ดัชนีวัดความสำเร็จของโครงการ
	ตัวชี้วัด
	หน่วยนับ
	เป้าหมาย

	1. ร้อยละของรายวิชาที่เปิดสอนในปีการศึกษา 2555 มีเอกสาร มคอ.3 หรือ มคอ. 4 และ มคอ. 5 หรือ มคอ.6 ที่มีการบูรณาการการจัดกิจกรรมทางวิชาการและการจัดการเรียนการสอนเข้ากับการเรียนการสอน
	ร้อยละ
	80

	2. มีกิจกรรมที่ส่งเสริมทางวิชาการและการจัดการเรียนการสอน ในระดับปริญญาตรี 
	หลักสูตร
	6


12. ปัญหาอุปสรรคที่พบจากการจัดโครงการในลักษณะเดียวกันในรอบปีที่ผ่านมา

12.1 การประเมินโครงการไม่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ไม่มีตัวชี้วัดที่ชัดเจน

12.2 การนำผลการวิจัยและการให้บริการวิชาการมาปรับปรุงการเรียนการสอน
13. แนวทางการแก้ไขและ/หรือป้องกันปัญหา/อุปสรรคที่อาจเกิดขึ้น

13.1 กำหนดมาตรฐานและแนวทางในการประเมินความพึงพอใจของผู้เรียน


13.2 ส่งเสริม สนับสนุนให้คณาจารย์ทำวิจัยในชั้นเรียนเพื่อนำผลมาปรับปรุงการเรียนการ
                  สอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ
14. ผลที่คาดว่าจะได้รับ

14.1 คณาจารย์ทุกคนได้รับการประเมินการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ

14.2 คณาจารย์ทุกคนจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ

ลงชื่อ.......................................................ผู้เขียน/เสนอโครงการ
(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.นลินี  ทองประเสริฐ)
รองคณบดีฝ่ายวิชาการ
ลงชื่อ..........................................................ผู้เห็นชอบโครงการ
(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ประนอม  คำผา)
รองคณบดีฝ่ายวางแผนและพัฒนา
ลงชื่อ..............................................................ผู้อนุมัติโครงการ
(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กิตติมา  จึงสุวดี)
คณบดีคณะบริหารธุรกิจและการจัดการ
กิจกรรมดำเนินการจัดการเรียนการสอนให้ครอบคลุมข้อกำหนดตามมาตรฐานการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ
สาขาบัญชี
	ลำดับ
	กิจกรรม
	งบประมาณ
	ระยะเวลา

	1
	กิจกรรมอบรมเชิงปฏิบัติการ เพิ่มศักยภาพและยกระดับความรู้ภาษีอากรก่อนเข้าสู่ระบบธุรกิจ  (บช.บ)
	ไม่ใช้งบประมาณ
	พฤศจิกายน 2554

	2
	กิจกรรมให้คำปรึกษาและพัฒนาศักยภาพด้านการบัญชี (บช.บ)
	10,000
	ตลอดปีการศึกษา

	3
	กิจกรรมออมทรัพย์ ออมความดี วีถีไทย (บช.บ)
	15,000
	สิงหาคม 2555

	4
	กิจกรรมประมวลผลความรู้ทางด้านบัญชี (บช.บ)
	10,000
	มกราคม และ สิงหาคม 2555

	5
	กิจกรรมพัฒนาบุคลิกภาพเพื่อการเข้าสังคมของนักบัญชี
	20,000
	สิงหาคม 2555

	6
	กิจกรรมทดสอบประมวลผลความรู้สาขาการบัญชี (บธ.บ บัญชี)
	20,000
	ตลอดปีการศึกษา

	7
	กิจกรรมการแข่งทักษะด้านการบัญชีในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ (บธ.บ บัญชี)
	36,000
	สิงหาคม 2555

	8
	กิจกรรมเสริมสร้างความรู้ด้านตลาดทุน (บธ.บ บัญชี)
	10,000
	ธันวาคม 2554

	9
	กิจกรรมสานสัมพันธ์พี่น้องสาขาการบัญชี  (บธ.บ บัญชี)
	20,000
	สิงหาคม 2555

	10
	กิจกรรมธุรกิจจำลองบ้านบัญชี
	ไม่ใช้งบประมาณ
	ตลอดปีการศึกษา

	11
	กิจกรรมปรับปรุงห้องปฏิบัติการเทคโนโลยีทางด้านบัญชี
	ไม่ใช้งบประมาณ
	ตลอดปีการศึกษา

	
	รวม
	141,000
	


สาขาคอมพิวเตอร์ธุรกิจ
	ลำดับ
	กิจกรรม
	งบประมาณ
	ระยะเวลา

	1
	กิจกรรมแสดงผลงานนักศึกษาสาขาวิชาคอมพิวเตอร์ธุรกิจ
	65,000
	กรกฎาคม - สิงหาคม 2555

	2
	กิจกรรมการอบรมทักษะด้านการจัดการฐานข้อมูลขั้นสูง
	30,000
	กุมภาพันธ์ – มีนาคม 2555

	
	รวม
	95,000
	


สาขาการตลาด
	ลำดับ
	กิจกรรม
	งบประมาณ
	ระยะเวลา

	1
	กิจกรรมพิเศษทางการตลาด
	15,000
	มกราคม 2555

	2
	กิจกรรมการอบรมเชิงปฏิบัติการการเขียนแผนการตลาด
	25,000
	กรกฎาคม 2555

	3
	กิจกรรมการประกวดแผนการตลาด
	30,000
	กรกฎาคม 2555

	
	รวม
	70,000
	


สาขานิเทศศาสตร์
	ลำดับ
	กิจกรรม
	งบประมาณ
	ระยะเวลา

	1
	กิจกรรมอบรมคอมพิวเตอร์เพื่องานนิเทศศาสตร์
	10,000
	กรกฎาคม 2555

	2
	กิจกรรมอบรมการวิเคราะห์ข้อมูล  SPSS
	17,000
	ธันวาคม  2554

	3
	กิจกรรมอบรมการวิชาชีพหนังสือพิมพ์เพื่อการสื่อสาร
	10,000
	มกราคม  2555

	4
	กิจกรรมการแนะนำการเขียนใบสมัครและเทคนิคการได้งานทำ
	10,000
	มกราคม  2555

	
	รวม
	47,000
	


สาขาการบริหารทรัพยากรมนุษย์
	ลำดับ
	กิจกรรม
	งบประมาณ
	ระยะเวลา

	1
	กิจกรรมอบรมนักศึกษาเกี่ยวกับการบริหารทรัพยากรมนุษย์
	47,000
	

	
	รวม
	47,000
	


คณะฯ
	ลำดับ
	กิจกรรม
	งบประมาณ
	ระยะเวลา

	1
	กิจกรรมอบรมการเขียนและสรุปโครงการให้เป็นไปตามPDCA 
	50,000
	ธันวาคม 2554

	2
	กิจกรรมอบรมภาษาอังกฤษ
	50,000
	กุมภาพันธ์ 2555

	3
	สนับสนุนส่งเสริมการเข้าร่วมประกวดกิจกรรมต่างๆสำหรับนักศึกษา 6 หลักสูตร หลักสูตรละ 20,000
	120,000
	ตลอดปี

	
	รวม
	220,000
	


คณะบริหารธุรกิจและการจัดการ
[image: image2.wmf]
โครงการเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรมให้กับนักศึกษา 
ประจำปีงบประมาณ 2555
……………………………………

1. ชื่อโครงการ โครงการเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรมให้กับนักศึกษา

2.  ความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี  (พ.ศ.2552 – 2556)

(  ( )  ยุทธศาสตร์ที่ 1  พัฒนาและยกระดับกลไกการผลิตบัณฑิตให้อยู่ในเกณฑ์มาตรฐาน
(       )  ยุทธศาสตร์ที่ 2  ส่งเสริมสมรรถนะด้านการวิจัย
(       )  ยุทธศาสตร์ที่ 3  พัฒนาระบบการบริการวิชาการและสืบสานโครงการในพระราชดำริให้
มีความครอบคลุมและต่อเนื่อง                                          
(       )  ยุทธศาสตร์ที่ 4 ส่งเสริม สนับสนุนการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม ทรัพยากรธรรมชาติ
 สิ่งแวดล้อมให้อยู่ในวิถีชีวิตของชุมชนทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย                                           
(       )  ยุทธศาสตร์ที่ 5 ปฏิรูปการบริหารจัดการโดยยึดหลักการบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่
3. ความเชื่อมโยงกับตัวชี้วัดในระบบการประเมิน

ตัวชี้วัดที่ 2.6  ระบบและกลไกการจัดการเรียนการสอน (สกอ.2.6 ก.พ.ร. 13)
ตัวชี้วัดที่ 2.7  ระบบและกลไกการพัฒนาสัมฤทธิผลการเรียนตามคุณลักษณะของบัณฑิต
ตัวชี้วัดที่ 2.8  ระดับความสำเร็จของการเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมที่จัดให้กับนักศึกษา
ตัวบ่งชี้ที่ 3.2  ระบบและกลไกการส่งเสริมกิจกรรมนักศึกษา
4. ผู้รับผิดชอบโครงการ

ผศ.นิตยา  พร้อมพรม

5. หลักการและเหตุผล

เยาวชนคืออนาคตของชาติ ปัญหาทางจิตใจส่วนใหญ่เสื่อมจากการขาดคุณธรรม จริยธรรม เป็นปัญหาเร่งด่วนที่ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายต้องร่วมมือแก้ไขเพราะหากช้าไป ปัญหานี้นับวันยิ่งทวีความรุนแรง ถ้าไม่มีมาตรการแก้ไขที่ดีพอจะเป็นผลต่อความมั่นคงของชาติ ดังนั้น คณะบริหารธุรกิจและการจัดการจึงเล็งความสำคัญของเยาวชนภายในคณะ จึงจัดให้มีโครงการเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรมให้กับนักศึกษา
6. วัตถุประสงค์

6.1  เพื่อปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมกับนักศึกษา รู้จักนำหลักธรรมไปใช้ในการดำเนินชีวิต

6.2  เพื่อส่งเสริมกิจกรรมนักศึกษาด้านคุณธรรมจริยธรรม
7. กลุ่มเป้าหมาย

นักศึกษาคณะบริหารธุรกิจและการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 

8. ระยะเวลาการดำเนินงาน

วันเริ่มต้นโครงการ  ตุลาคม  2554


วันสิ้นสุดโครงการ   กันยายน  2555
9. ปฏิทินการปฏิบัติงาน 

	กิจกรรม
	ระยะเวลา
	เป้าหมาย

	1. แต่งตั้งคณะกรรมการเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรมให้นักศึกษา
	ตุลาคม 2554
	1 ชุด

	2. ประชุมคณะกรรมการดำเนินเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรมให้กับนักศึกษา
	พฤศจิกายน 2554
	1 ครั้ง

	3. จัดทำแผนเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม
	มกราคม 2555
	1 ฉบับ

	4. ดำเนินงานตามโครงการ (200,000)
    4.1  กิจกรรมวิปัสสนา พาสุข (บธ.บ การบัญชี)  (57,000)
    4.2  กิจกรรมปฏิบัติธรรมเพื่อเสริมสร้างปัญญา (บช.บ)  (37,000)                
    4.3   กิจกรรมอบรมคุณธรรมจริยธรรมสำหรับนักศึกษาสาขา
          การตลาด  (33,000)
    4.4   กิจกรรมส่งเสริมคุณธรรมสำหรับนักศึกษาสาขาวิชา
          คอมพิวเตอร์ธุรกิจ (48,000)
    4.5  กิจกรรมคุณธรรมจริยธรรมก้าวนำชีวิต  (15,000)
    4.6  กิจกรรมอบรมบุคลิกภาพนิเทศศาสตร์สร้างจริยธรรม
          คุณธรรมนำชีวิต  (10,000)
	ธันวาคม 2554
ธันวาคม 2554
กุมภาพันธ์ 2555

มกราคม-กุมภาพันธ์2555

ธันวาคม 2554 – มกราคม 2555

กรกฎาคม 2555
	6 กิจกรรม

	5. ติดตามและประเมินผลโครงการ
	กันยายน 2555
	1 ครั้ง

	6. สรุปและนำผลการดำเนินงานมาปรับปรุงการดำเนินโครงการปีถัดไป
	กันยายน 2555
	1 ครั้ง


10. ประมาณการค่าใช้จ่าย        200,000  บาท 


	รายจ่าย
	งบประมาณแผ่นดิน
	งบประมาณเงินรายได้

	1. ค่าตอบแทน ใช้สอย วัสดุ
	-
	200,000   

	รวม
	-
	200,000   


หมายเหตุ  ค่าใช้จ่ายทั้งหมด  ขอถัวจ่ายทุกรายการ
11. ดัชนีวัดความสำเร็จของโครงการ
	ตัวชี้วัด
	หน่วยนับ
	เป้าหมาย

	1. มีแผนพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมแก่นักศึกษา
	แผน
	1

	2. สรุปผลการดำเนินกิจกรรมเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรมให้กับนักศึกษา
	เล่ม
	6


12. ปัญหาอุปสรรคที่พบจากการจัดโครงการในลักษณะเดียวกันในรอบปีที่ผ่านมา

12.1 การประเมินโครงการไม่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ไม่มีตัวชี้วัดที่ชัดเจน 

12.2 ไม่มีการบูรณาการด้านคุณธรรม จริยธรรมเข้ากับการเรียนการสอนที่ประจักษ์
13. แนวทางการแก้ไขและ/หรือป้องกันปัญหา/อุปสรรคที่อาจเกิดขึ้น

13.1  เสนอควรให้มีการจัดอบรมการเขียน/ประเมินโครงการให้ถูกต้องตาม PDCA   


13.2  ทำโครงการให้น้อยลงแต่ต้องเป็นไปตาม PDCA

13.3  ประชาสัมพันธ์ให้คณาจารย์ได้มีการบูรณาการด้านคุณธรรม จริยธรรมเข้ากับการเรียนการสอนให้ที่ประจักษ์ โดยมีการสอดแทรกไว้ใน มคอ.3 ให้ชัดเจน
14. ผลที่คาดว่าจะได้รับ

14.1  นักศึกษา รู้จักนำหลักธรรมไปใช้ในการดำเนินชีวิต

14.2  มีกิจกรรมเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมที่จัดให้กับนักศึกษา
ลงชื่อ.......................................................ผู้เขียน/เสนอโครงการ
(ผู้ช่วยศาสตราจารย์นิตยา  พร้อมพรม)
                                    รองคณบดีฝ่ายกิจการนักศึกษา
ลงชื่อ..........................................................ผู้เห็นชอบโครงการ
  (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ประนอม  คำผา)
    รองคณบดีฝ่ายวางแผนและพัฒนา
ลงชื่อ..............................................................ผู้อนุมัติโครงการ
(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กิตติมา  จึงสุวดี)
คณบดีคณะบริหารธุรกิจและการจัดการ
คณะบริหารธุรกิจและการจัดการ
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โครงการปรับปรุงและพัฒนาสื่อ เครื่องมือ และอุปกรณ์การศึกษาเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ 

ประจำปีงบประมาณ 2555
……………………………………

1. ชื่อโครงการ โครงการปรับปรุงและพัฒนาสื่อ เครื่องมือ และอุปกรณ์การศึกษาเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้

2.  ความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี  (พ.ศ.2552 – 2556)

(   ()  ยุทธศาสตร์ที่ 1
 พัฒนาและยกระดับกลไกการผลิตบัณฑิตให้อยู่ในเกณฑ์มาตรฐาน
(      )  ยุทธศาสตร์ที่ 2    ส่งเสริมสมรรถนะด้านการวิจัย
(      )  ยุทธศาสตร์ที่ 3
พัฒนาระบบการบริการวิชาการและสืบสานโครงการในพระราชดำริให้มีความครอบคลุมและต่อเนื่อง                                          
(      )  ยุทธศาสตร์ที่ 4
ส่งเสริม สนับสนุนการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมให้อยู่ในวิถีชีวิตของชุมชนทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย                                           
(      )  ยุทธศาสตร์ที่ 5   ปฏิรูปการบริหารจัดการโดยยึดหลักการบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่
3. ความเชื่อมโยงกับตัวชี้วัดในระบบการประเมิน

ตัวบ่งชี้ที่ 2.5  ห้องสมุด อุปกรณ์การศึกษา และสภาพแวดล้อมการเรียนรู้
ตัวบ่งชี้ที่ 2.6  ระบบและกลไกการจัดการเรียนการสอน
ตัวบ่งชี้ที่ 2.7  ระบบและกลไกการพัฒนาสัมฤทธิผลการเรียนตามคุณลักษณะของบัณฑิต  
ตัวบ่งชี้ที่ 7.3  ระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารและการตัดสินใจ (สกอ.7.3 ก.พ.ร. 11)  
4. ผู้รับผิดชอบโครงการ

นางประไพ  กลมเกลี้ยง
5. หลักการและเหตุผล

การจัดหาสื่อ เครื่องมือ และอุปกรณ์การศึกษาเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ ให้สามารถให้บริการได้อย่างมีประสิทธิภาพ และเพียงพอกับความต้องการเป็นสิ่งที่คณะฯ ให้ความสำคัญเป็นอย่างยิ่งเพราะจะช่วยให้การดำเนินงานของคณะฯ เป็นไปด้วยความเรียบร้อยและมีประสิทธิภาพ  คณะบริหารธุรกิจและการจัดการจึงได้จัดทำโครงการปรับปรุงและพัฒนาสื่อ เครื่องมือ และอุปกรณ์การศึกษาเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ ขึ้นด้วยเหตุผลดังกล่าวมาแล้ว
6. วัตถุประสงค์

6.1 เพื่อให้คณาจารย์ และนักศึกษา มีวัสดุอุปกรณ์ใช้ในการจัดกระบวนการเรียนรู้อย่างพอเพียง

6.2  เพื่อให้คณาจารย์ และนักศึกษา ได้จัดกิจกรรมการพัฒนาการเรียนรู้สำหรับผู้เรียน

6.3  เพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสียได้ของคณะได้รับข้อมูลข่าวสารที่มีคุณภาพ
7. กลุ่มเป้าหมาย

คณาจารย์และนักศึกษา คณะบริหารธุรกิจและการจัดการ
8. ระยะเวลาการดำเนินงาน

วันเริ่มต้นโครงการ  ตุลาคม 2554

วันสิ้นสุดโครงการ  กันยายน 2555
9. ปฏิทินการปฏิบัติงาน 

	กิจกรรม
	ระยะเวลา
	เป้าหมาย

	1.แต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินงาน 
	ตุลาคม 2554
	1 ชุด

	2.ประชุมคณะกรรมการเพื่อจัดทำแผนปรับปรุงและพัฒนาสื่อ เครื่องมือ และอุปกรณ์การศึกษาเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้
	พฤศจิกายน 2554
	1 ครั้ง

	3. ดำเนินงานตามแผนงานการบริหารคณะ 
     3.1  จัดหาวัสดุฝึก วัสดุสอน สอบ และวัสดุสำนักงานอื่น (748,720)  

     3.2  จัดหาหนังสือเข้าห้องสมุดเพื่อสนองการจัดการเรียนการ
           สอนการวิจัย และการบริการวิชาการ  (120,000)             
     3.3  โครงการฝึกอบรมการใช้บริการห้องสมุดและแหล่งเรียนรู้
           ผ่านระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์  (10,000)             

     3.4  ส่งเสริมการผลิตหนังสือ ตำรา เอกสารประกอบการสอน
           คู่มือปฏิบัติการ  (100,000)

     3.5  ค่าบริการ ADSL  Internet ความเร็วสูง (70,000)
	ตลอดปี 
ตลอดปี
มกราคม 2555

ตลอดปี
ตลอดปี
	5 กิจกรรม

	4. ติดตามและประเมินผลโครงการ
	กันยายน 2555
	1 ครั้ง

	5. สรุปและนำผลการดำเนินงานมาปรับปรุงการดำเนินโครงการปีถัดไป
	กันยายน 2555
	1 ครั้ง


10. ประมาณการค่าใช้จ่าย    1,048,720  บาท 


	รายจ่าย
	งบประมาณแผ่นดิน
	งบประมาณเงินรายได้

	1. ตอบแทน ใช้สอย วัสดุ
	936,720
	112,000

	รวม
	936,720
	112,000


หมายเหตุ  ค่าใช้จ่ายทั้งหมด  ขอถัวจ่ายทุกรายการ
11. ดัชนีวัดความสำเร็จของโครงการ
	ตัวชี้วัด
	หน่วยนับ
	เป้าหมาย

	1. มีเครื่องคอมพิวเตอร์ให้บริการนักศึกษา
	เครื่อง
	1:8 FTES

	2. มีบริการด้านกายภาพที่เหมาะสมต่อการจัดการเรียนการสอนและการพัฒนานักศึกษาอย่างน้อยในด้านห้องเรียน ห้องปฏิบัติการ อุปกรณ์การศึกษา และจุดเชื่อมต่ออินเตอร์เน็ตในระบบไร้สาย

	ระบบ
	1

	3. มีบริการห้องสมุดและแหล่งเรียนรู้อื่นๆ ผ่านระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์ และมีการฝึกอบรมการใช้งานแก่นักศึกษาทุกปีการศึกษา
	ห้อง
	1


12. ปัญหาอุปสรรคที่พบจากการจัดโครงการในลักษณะเดียวกันในรอบปีที่ผ่านมา

12.1 ระบบสัญญาณอินเตอร์เน็ตไร้สายที่เอื้อต่อการเรียนการสอนไม่เพียงพอ
12.2  การผลิตตำราสื่อการสอนต่างๆไม่ค่อยมีมากเพราะขาดแรงจูงใจ
13. แนวทางการแก้ไขและ/หรือป้องกันปัญหา/อุปสรรคที่อาจเกิดขึ้น

13.1 เพิ่มจุดเชื่อมต่อสัญญาณอินเตอร์เน็ตไร้สายให้ครอบคลุมอาคารเรียน และห้องพักคณาจารย์

13.2 ส่งเสริมการผลิตตำราสื่อการสอนต่างๆโดยการกำหนดเกณฑ์คุณภาพโดยยึดหลักการขอผลงานทางวิชาการ
14. ผลที่คาดว่าจะได้รับ

14.1. คณาจารย์ นักศึกษา มีกิจกรรมพัฒนาการเรียนรู้และวัสดุอุปกรณ์ในการจัดกิจกรรมที่เหมาะสมและเพียงพอตลอดปีงบประมาณ
14.2. คณาจารย์ นักศึกษา ได้รับข้อมูลข่าวสารที่มีคุณภาพ
ลงชื่อ.......................................................ผู้เขียน/เสนอโครงการ
       (นางประไพ  กลมเกลี้ยง)
                          หัวหน้าสำนักงานคณะบริหารธุรกิจและการจัดการ
ลงชื่อ..........................................................ผู้เห็นชอบโครงการ
 (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ประนอม  คำผา)
    รองคณบดีฝ่ายวางแผนและพัฒนา
ลงชื่อ..............................................................ผู้อนุมัติโครงการ
                               (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กิตติมา  จึงสุวดี)
 


 คณบดีคณะบริหารธุรกิจและการจัดการ
คณะบริหารธุรกิจและการจัดการ
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โครงการพัฒนาระบบและกลไกการส่งเสริมกิจกรรมนักศึกษา 
การให้คำปรึกษาและบริการด้านข้อมูลข่าวสาร
ประจำปีงบประมาณ 2555
……………………………………

1. ชื่อโครงการ โครงการพัฒนาระบบและกลไกการส่งเสริมกิจกรรมนักศึกษา การให้คำปรึกษาและบริการด้านข้อมูลข่าวสาร
2.  ความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี  (พ.ศ.2552 – 2556)

(  (  )  ยุทธศาสตร์ที่ 1
 พัฒนาและยกระดับกลไกการผลิตบัณฑิตให้อยู่ในเกณฑ์มาตรฐาน
(       )  ยุทธศาสตร์ที่ 2  ส่งเสริมสมรรถนะด้านการวิจัย
(       )  ยุทธศาสตร์ที่ 3
พัฒนาระบบการบริการวิชาการและสืบสานโครงการในพระราชดำริให้มีความครอบคลุมและต่อเนื่อง                                          
(  ( )  ยุทธศาสตร์ที่ 4
ส่งเสริม สนับสนุนการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมให้อยู่ในวิถีชีวิตของชุมชนทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย                                           
(  ( )  ยุทธศาสตร์ที่ 5   ปฏิรูปการบริหารจัดการโดยยึดหลักการบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่
3. ความเชื่อมโยงกับตัวชี้วัดในระบบการประเมิน
ตัวบ่งชี้ที่ 3.1 
ระบบและกลไกการให้คำปรึกษาและบริการด้านข้อมูลข่าวสาร 
ตัวบ่งชี้ที่ 3.2 
ระบบและกลไกการส่งเสริมกิจกรรมนักศึกษา 
4. ผู้รับผิดชอบโครงการ

ผู้ช่วยศาสตราจารย์นิตยา  พร้อมพรม 
5. หลักการและเหตุผล
การดำเนินงานด้านกิจการนักศึกษาเป็นกิจกรรมที่มหาวิทยาลัยสนับสนุนส่งเสริมเพื่อให้นักศึกษาเป็นบัณฑิตที่มีคุณสมบัติพร้อม นอกเหนือจากการจัดการเรียนการสอนที่จัดขึ้นตามหลักสูตร โดยคำนึงถึงความต้องการ และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อนักศึกษาและศิษย์เก่า โดยเฉพาะในกิจกรรมการบริการด้านการแนะแนวและการให้คำปรึกษา ทั้งด้านวิชาการและการใช้ชีวิต  การบริการด้านข้อมูลข่าวสารที่เป็นประโยชน์ต่อนักศึกษาและศิษย์เก่า เพื่อพัฒนาประสบการณ์ทางวิชาชีพแก่นักศึกษาและศิษย์เก่าในรูปแบบต่าง ๆโดยคำนึงถึงความสอดคล้องกับคุณลักษณะของบัณฑิตที่พึงประสงค์ที่สภา/องค์กรวิชาชีพได้กำหนดเพิ่มเติม ตลอดจนสอดคล้องกับความต้องการของผู้ใช้บัณฑิต ดังนั้น จึงได้จัดทำโครงการพัฒนาระบบและกลไกการส่งเสริมกิจกรรมนักศึกษา การให้คำปรึกษาและบริการด้านข้อมูลข่าวสาร
6. วัตถุประสงค์
6.1 เพื่อจะให้นักศึกษาได้เข้าร่วมกิจกรรมที่คณะได้จัดให้ครบทั้ง 5 ด้าน และได้รับข้อมูลข่าวสารที่ดีและมีประโยชน์จากคณะ 
6.2  เพื่อพัฒนาระบบและกลไกการส่งเสริมกิจกรรมนักศึกษา 
7. กลุ่มเป้าหมาย
7.1 นักศึกษา คณะบริหารธุรกิจและการจัดการ 
7.2  ศิษย์เก่าคณะบริหารธุรกิจและการจัดการ  
8. ระยะเวลาการดำเนินงาน

วันเริ่มต้นโครงการ   ตุลาคม 2554

วันสิ้นสุดโครงการ   กันยายน  2555
9. ปฏิทินการปฏิบัติงาน 

	กิจกรรม
	ระยะเวลา
	เป้าหมาย

	1. แต่งตั้งคณะกรรมการพัฒนาระบบและกลไกการส่งเสริมกิจกรรมนักศึกษา การให้คำปรึกษาและบริการด้านข้อมูลข่าวสาร
	ตุลาคม 2554
	1 ชุด

	2.ประชุมคณะกรรมการพัฒนาระบบและกลไกการส่งเสริมกิจกรรมนักศึกษา
	พฤศจิกายน 2554
	1 ครั้ง

	3.จัดทำแผนพัฒนากิจกรรมนักศึกษา
	มกราคม 2555
	1 ฉบับ

	4. ดำเนินงานตามกิจกรรม (410,000)
     4.1  กิจกรรมกีฬาส่งเสริมสุขภาพและต่อต้านยาเสพติด (200,000)

     4.2  กิจกรรมบำเพ็ญประโยชน์หรือรักษาสิ่งแวดล้อม (45,000)

           1) การตลาดรักษ์สิ่งแวดล้อม (7,500)
           2) ค่ายอาสาพัฒนาชุมชน (บธ.บ บัญชี ) (7,500)
           3) ต้นไม้เพื่อชีวิตพิชิตมลภาวะ (บช.บ)  (7,500)
           4) สาขาคอมพิวเตอร์ธุรกิจช่วยผู้ประสบภัยน้ำท่วม (7,500)
           5) นิเทศศาสตร์รักษ์สิ่งแวดล้อม  (7,500)
           6) ทรัพย์รักษ์โลก   (7,500)
     4.3  กิจกรรมปัจฉิมนิเทศนักศึกษา (35,000)

     4.4  กิจกรรมปฐมนิเทศนักศึกษา (75,000)
           1) ปฐมนิเทศ (40,000)  (สโมสรฯ)
           2) ประกวดน้องหล้า (5,000)
           3) ประกวดน้องใหม่  (5,000)
           4) รับน้อง   (25,000)

     4.5  วันเด็ก (10,000)

     4.6  กีฬา UBRU เกม (45,000)

     4.7  การพัฒนาระบบและกลไกการให้คำปรึกษาและบริการด้าน
           ข้อมูลข่าวสาร

     4.8  กิจกรรมแนะแนวและให้คำปรึกษาแก่นักศึกษา
	สิงหาคม 2555

มิถุนายน 2555

ธันวาคม 2554
ธันวาคม 2554
พฤศจิกายน 2554
กรกฎาคม  2555

มกราคม  2555

กุมภาพันธ์ 2555

มิถุนายน 2555

มิถุนายน 2555

มิถุนายน 2555

มิถุนายน 2555

มกราคม 2555
ธันวาคม 2554

ตลอดปี
ตลอดปี
	16 กิจกรรม

	5. ติดตามและประเมินผลโครงการ
	กันยายน 2555
	1 ครั้ง

	6. สรุปและนำผลการดำเนินงานมาปรับปรุงการดำเนินโครงการปีถัดไป
	กันยายน 2555
	1 ครั้ง


10. ประมาณการค่าใช้จ่าย        410,000  บาท 


	รายจ่าย
	งบประมาณแผ่นดิน
	งบประมาณเงินรายได้

	1. ค่าตอบแทน ใช้สอย วัสดุ
	-
	410,000  

	รวม
	-
	410,000  


หมายเหตุ  ค่าใช้จ่ายทั้งหมด  ขอถัวจ่ายทุกรายการ
11. ดัชนีวัดความสำเร็จของโครงการ
	ตัวชี้วัด
	หน่วยนับ
	เป้าหมาย

	1. จัดทำแผนการจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษาที่ส่งเสริมผลการเรียนรู้ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ
	ฉบับ
	1

	2. มีการส่งเสริมให้นักศึกษานำความรู้ด้านการประกันคุณภาพไปใช้ในการจัดกิจกรรมที่ดำเนินการโดยนักศึกษาทั้ง 5 ด้าน
	ด้าน
	5

	3. มีการจัดบริการให้คำปรึกษาทางวิชาการและแนะแนวการใช้ชีวิตแก่นักศึกษา
	หลักสูตร
	6


12. ปัญหาอุปสรรคที่พบจากการจัดโครงการในลักษณะเดียวกันในรอบปีที่ผ่านมา
12.1 ไม่มีระบบการให้คำปรึกษาและข้อมูลข่าวสารที่ประชาสัมพันธ์ให้กับนักศึกษาและศิษย์เก่าที่เห็นได้ชัดเจน
13. แนวทางการแก้ไขและ/หรือป้องกันปัญหา/อุปสรรคที่อาจเกิดขึ้น
13.1 จัดทำสมุดบันทึกการให้คำปรึกษาและการเข้าร่วมกิจกรรมที่จัดให้นักศึกษา
14. ผลที่คาดว่าจะได้รับ
14.1 นักศึกษาและศิษย์เก่าได้รับบริการข้อมูลข่าวสารอย่างครบถ้วน 
14.2 การบริการด้านการแนะแนวและการให้คำปรึกษา ทั้งด้านวิชาการและการใช้ชีวิต 
ลงชื่อ.......................................................ผู้เขียน/เสนอโครงการ
                                        (ผู้ช่วยศาสตราจารย์นิตยา  พร้อมพรม)
                                            รองคณบดีฝ่ายกิจการนักศึกษา
                         
 ลงชื่อ..........................................................ผู้เห็นชอบโครงการ 
                                      (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ประนอม  คำผา)
                                          รองคณบดีฝ่ายวางแผนและพัฒนา
ลงชื่อ..............................................................ผู้อนุมัติโครงการ
 


     (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กิตติมา  จึงสุวดี)
                                     คณบดีคณะบริหารธุรกิจและการจัดการ
คณะบริหารธุรกิจและการจัดการ 

[image: image5.wmf]โครงการส่งเสริมและสนับสนุนการทำวิจัยและงานสร้างสรรค์
ประจำปีงบประมาณ 2555

……………………………………

1. ชื่อโครงการ  โครงการพัฒนาระบบและกลไกการบริหารการเงินและงบประมาณ
2.  ความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี (พ.ศ.๒๕๕๒ – ๒๕๕๖)

(         )  ยุทธศาสตร์ที่ 1  พัฒนาและยกระดับกลไกการผลิตบัณฑิตให้อยู่ในเกณฑ์มาตรฐาน
(   (  )  ยุทธศาสตร์ที่ 2   ส่งเสริมสมรรถนะด้านการวิจัย
(         )  ยุทธศาสตร์ที่ 3
  พัฒนาระบบการบริการวิชาการและสืบสานโครงการในพระราชดำริให้มีความครอบคลุมและต่อเนื่อง                                          
(          )  ยุทธศาสตร์ที่ 4  ส่งเสริม สนับสนุนการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมให้อยู่ในวิถีชีวิตของชุมชนทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย                                           
(         )  ยุทธศาสตร์ที่ 5  ปฏิรูปการบริหารจัดการโดยยึดหลักการบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่
3. ความเชื่อมโยงกับตัวชี้วัดในระบบการประเมิน

ตัวบ่งชี้ที่  4.1  
ระบบและกลไกการพัฒนางานวิจัยหรือ งานสร้างสรรค์ (สกอ.)


ตัวบ่งชี้ที่  4.2   
ระบบและกลไกการจัดการความรู้จากงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์(สกอ.4.2  ก.พ.ร. 3)
ตัวบ่งชี้ที่  4.2.1  งานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที่ได้รับการตีพิมพ์หรือเผยแพร่ (สมศ.5 ก.พ.ร.4.2.1)
ตัวบ่งชี้ที่  4.2.2
งานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที่นำมาใช้ประโยชน์ (สมศ.6 ก.พ.ร.4.2.2 )
ตัวบ่งชี้ที่  4.2.3
ผลงานวิชาการที่ได้รับการรับรองคุณภาพ (สมศ.7)
ตัวบ่งชี้ที่  4.3   
เงินสนับสนุนงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ต่อจำนวนอาจารย์ประจำและนักวิจัย
ประจำ (สกอ.)

4. ผู้รับผิดชอบโครงการ


ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. นลินี   ทองประเสริฐ 
5. หลักการและเหตุผล

งานวิจัยเป็นอีกหนึ่งภารกิจที่สนับสนุนการจัดการเรียนการสอนรวมทั้งการบริการวิชาการชุมชนและเพื่อพัฒนานักศึกษาและท้องถิ่นที่ในอีกรูปแบบหนึ่ง  ดังนั้นการวิจัยถือเป็นภารกิจหลักและสำคัญอีกภารกิจที่จะดำเนินไปเพื่อพัฒนาทุกส่วนเกี่ยวข้อง

ทั้งนี้คณะบริหารธุรกิจและการจัดการได้สนับสนุนให้คณาจารย์ได้มีการทำงานวิจัยซึ่งถือเป็นการพัฒนาผลงานทางวิชาการและนำผลวิจัยที่ได้ไปใช้ให้เกิดประโยชน์อย่างแท้จริงต่อชุมชน 

ด้วยเหตุนี้ทางคณะจึงได้จัดทำโครงการส่งเสริมและสนับสนุนการทำวิจัยและงานสร้างสรรค์ เพื่อตอบทั้งโจทย์การให้บริการวิชาการแก่ชุมชนและการจัดหาแหล่งงบประมาณในการให้บริการวิชาการอีกรูปแบบหนึ่งของคณะฯ
6. วัตถุประสงค์

6.1 เพื่อสร้างระบบและกลไกการพัฒนางานวิจัยและงานสร้างสรรค์
6.2  เพื่อสนับสนุนงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์และผลงานทางวิชาการของคณาจารย์
7. กลุ่มเป้าหมาย

คณาจารย์นักศึกษา คณะบริหารธุรกิจและการจัดการ
8. ระยะเวลาและสถานที่ดำเนินงาน

วันเริ่มต้นโครงการ
  ตุลาคม 2554

วันสิ้นสุดโครงการ
  กันยายน  2555
9. ปฏิทินการปฏิบัติงาน 
	กิจกรรม
	ระยะเวลา
	เป้าหมาย

	1. แต่งตั้งคณะกรรมการและคณะทำงาน
	ตุลาคม 2554
	1 ชุด

	2. ประชุมคณะกรรมการและคณะทำงาน
	พฤศจิกายน 2554
	1 ครั้ง

	3. จัดทำคู่มือพัฒนางานวิจัยและงานสร้างสรรค์
	ธันวาคม 2554
	1 ฉบับ

	4. ดำเนินการทำวิจัย  (130,000)
      4.1  สำรวจความต้องการใช้บัณฑิต  6 หลักสูตรๆ ละ 10,000 
      4.2  ความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต   6 หลักสูตรฯ ละ 10,000 

      4.3  ความพึงพอใจของนักศึกษาต่อคณะ 10,000  บาท
	ตลอดปี
ตลอดปี
ตลอดปี
	13 เรื่อง

	5. สรุปผลการดำเนินโครงการ
	กันยายน 2555
	1 ครั้ง


10. ประมาณการค่าใช้จ่าย       130,000   บาท
	รายจ่าย
	งบประมาณแผ่นดิน
	งบประมาณเงินรายได้

	1. ค่าตอบแทน ใช้สอย วัสดุ
	-
	130,000

	รวม
	-
	130,000


หมายเหตุ  ค่าใช้จ่ายทั้งหมด  ขอถัวจ่ายทุกรายการ
11. ดัชนีวัดความสำเร็จของโครงการ

	ตัวชี้วัด
	หน่วยนับ
	เป้าหมาย

	1  คู่มือพัฒนางานวิจัยและงานสร้างสรรค์
	ฉบับ
	1

	2  มีผลงานวิจัยที่มีการบูรณาการกับการเรียนการสอนอย่างน้อย 6 เรื่อง
	เรื่อง
	6

	3  มีงบประมาณของคณะส่งเสริมงานวิจัยอย่างน้อย 2 เรื่อง
	เรื่อง
	2


12. ปัญหาอุปสรรคที่พบจากการจัดโครงการในลักษณะเดียวกันในรอบปีที่ผ่านมา

12.1  คณะยังไม่มีการส่งเสริมสนับสนุนงบประมาณในการทำวิจัยซึ่งเป็นงบประมาณของคณะเอง

12.2  ผลงานทางวิชาการที่ได้การตีพิมพ์และผลงานที่ได้รับรองคุณภาพของคณาจารย์ยังมีน้อย

12.3  การนำผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ยังไม่มากมากพอ
13. แนวทางแก้ไขและ/หรือป้องกันปัญหา/อุปสรรคที่อาจเกิดขึ้น

13.1  สนับสนุนงบประมาณในการทำวิจัยโดยเป็นเงินประมาณของคณะ

13.2  ส่งเสริมการตีพิมพ์และสร้างผลงานที่ได้รับรองคุณภาพให้มากขึ้น

13.3  กำหนดรูปแบบการทำงานวิจัยเพื่อจะได้ผลงานที่นำไปใช้ประโยชน์มากขึ้น
14. ผลที่คาดว่าจะได้รับ

14.1 มีระบบและกลไกการพัฒนางานวิจัยและงานสร้างสรรค์
14.2  มีเงินสนับสนุนงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์และผลงานทางวิชาการของคณาจารย์
14.3 ได้เอกสารรายงานทางการเงินเสนอต่อคณะกรรมการประจำคณะ  อย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง
ลงชื่อ.......................................................ผู้เขียน/เสนอโครงการ
                                  (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. นลินี   ทองประเสริฐ )
      รองคณบดีฝ่ายวิชาการและประกันคุณภาพ
ลงชื่อ..........................................................ผู้เห็นชอบโครงการ 
      (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ประนอม  คำผา)
       รองคณบดีฝ่ายวางแผนและพัฒนา
ลงชื่อ..............................................................ผู้อนุมัติโครงการ
(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กิตติมา  จึงสุวดี)
 คณบดีคณะบริหารธุรกิจและการจัดการ
คณะบริหารธุรกิจและการจัดการ

โครงการส่งเสริมการจัดทำวารสารทางวิชาการ

ประจำปีงบประมาณ 2555
……………………………………

1. ชื่อโครงการ โครงการส่งเสริมการจัดทำวารสารทางวิชาการ

2.  ความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี  (พ.ศ.2552 – 2556)

(       )  ยุทธศาสตร์ที่ 1  พัฒนาและยกระดับกลไกการผลิตบัณฑิตให้อยู่ในเกณฑ์มาตรฐาน
( (  )  ยุทธศาสตร์ที่ 2   ส่งเสริมสมรรถนะด้านการวิจัย
(      )  ยุทธศาสตร์ที่ 3
พัฒนาระบบการบริการวิชาการและสืบสานโครงการในพระราชดำริให้มีความครอบคลุมและต่อเนื่อง                                          
(       )  ยุทธศาสตร์ที่ 4
ส่งเสริม สนับสนุนการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมให้อยู่ในวิถีชีวิตของชุมชนทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย                                           
(       )  ยุทธศาสตร์ที่ 5 ปฏิรูปการบริหารจัดการโดยยึดหลักการบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่
3. ความเชื่อมโยงกับตัวชี้วัดในระบบการประเมิน
ตัวบ่งชี้ที่ 2.7.3  ผลงานของผู้สำเร็จการศึกษาระดับปริญญาโทที่ได้รับการตีพิมพ์หรือเผยแพร่ (สมศ.3 , ก.พ.ร. 4.1.2) 

ตัวบ่งชี้ที่  4.1  ระบบและกลไกการพัฒนางานวิจัยหรือ งานสร้างสรรค์ (สกอ.)


ตัวบ่งชี้ที่  4.2   ระบบและกลไกการจัดการความรู้จากงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์(สกอ.4.2  ก.พ.ร. 3)
ตัวบ่งชี้ที่  4.2.1  งานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที่ได้รับการตีพิมพ์หรือเผยแพร่ (สมศ.5 ก.พ.ร.4.2.1)
ตัวบ่งชี้ที่  4.2.3   ผลงานวิชาการที่ได้รับการรับรองคุณภาพ (สมศ.7)
4. ผู้รับผิดชอบโครงการ

อาจารย์วิกานดา    เกษตรเอี่ยม

5. หลักการและเหตุผล

วารสารวิทยาการจัดการ เป็นวารสารวิชาการทางการบริหารธุรกิจ จัดทำโดยคณะบริหารธุรกิจและการจัดการ มีวัตถุประสงค์เพื่อเผยแพร่ผลงานวิจัย ผลงานทางวิชาการ ตลอดจนองค์ความรู้ทางด้านการบริหารธุรกิจ ดังนั้นเพื่อเป็นการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการของคณาจารย์และผลงานวิชาทางวิชาการนักศึกษาจึงจัดทำขึ้นปีละ 2 ฉบับ 

6. วัตถุประสงค์


6.1 เพื่อจัดทำวารสารทางวิชาการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการคณาจารย์และผลงานนักศึกษา

6.2 เพื่อส่งเสริมและเป็นการเผยแพร่องค์ความรู้ที่ได้จากการเรียนการสอน

6.3 เพื่อเผยแพร่ผลงานวิจัยและผลงานทางวิชาการของนักศึกษา คณาจารย์ทั้งในและนอกคณะฯ
7. กลุ่มเป้าหมาย

คณาจารย์ นักศึกษา และผู้ที่สนใจตีพิมพ์บทความทางวิชาการ
8. ระยะเวลาการดำเนินงาน

วันเริ่มต้นโครงการ   ตุลาคม  2554

วันสิ้นสุดโครงการ   กันยายน  2555

9. ปฏิทินการปฏิบัติงาน 
	กิจกรรม
	ระยะเวลา
	เป้าหมาย

	1. แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำวารสาร
	ตุลาคม 2554
	1 ชุด

	2. ประชุมคณะกรรมการจัดทำวารสาร
	พฤศจิกายน 2554
	1 ครั้ง

	3. ดำเนินงานจัดทำวารสารวิชาการ 2 ฉบับ  (160,000)
	ฉบับที่ 1 มิถุนายน 2554

ฉบับที่ 2 ธันวาคม 2554
	2 ฉบับ

	4. เผยแพร่วารสารวิชาการ
	ตลอดปี
	2 ครั้ง


10. ประมาณการค่าใช้จ่าย         160,000 บาท 
	รายจ่าย
	งบประมาณแผ่นดิน
	งบประมาณเงินรายได้

	1. ค่าตอบแทน ใช้สอย วัสดุ
	160,000
	-

	รวม
	160,000
	-


หมายเหตุ  ค่าใช้จ่ายทั้งหมด  ขอถัวจ่ายทุกรายการ
11. ดัชนีวัดความสำเร็จของโครงการ
	ตัวชี้วัด
	หน่วยนับ
	เป้าหมาย

	มีวารสารวิชาการ
	ฉบับ
	2


12. ปัญหาอุปสรรคที่พบจากการจัดโครงการในลักษณะเดียวกันในรอบปีที่ผ่านมา

12.1 อาจารย์ขาดแรงจูงใจและการกระตุ้นให้เกิดตีพิมพ์บทความทางวิชาการ

12.2 วารสารคณะยังไม่เป็นที่ยอมรับและขึ้นชื่อในรายการวารสารที่ได้การยอมรับ

12.3 คณะยังขาดการจัดเวทีเผยแพร่ผลงานวิจัยและวารสารวิชาการของคณาจารย์ทั้งในและ
นอกคณะฯ
13. แนวทางการแก้ไขและ/หรือป้องกันปัญหา/อุปสรรคที่อาจเกิดขึ้น

13.1  จัดทำปรับปรุงพัฒนาวารสารของคณะให้มีคุณภาพและเป็นที่ยอมรับ

13.2  สร้างแรงจูงใจและการกระตุ้นให้เกิดตีพิมพ์บทความทางวิชาการ ของคณาจารย์และนักศึกษา

13.3  จัดเวทีเผยแพร่ผลงานวิจัยและวิชาการของคณาจารย์และนักศึกษาทั้งในและนอกคณะฯ
14. ผลที่คาดว่าจะได้รับ

14.1 มีวารสารที่มีคุณภาพและออกเผยแพร่ ปีการศึกษาละ 2 ฉบับ

14.2 มีผลงานคณาจารย์และนักศึกษา ได้ตีพิมพ์ในวารสาร
ลงชื่อ.......................................................ผู้เขียน/เสนอโครงการ
                                         (นางสาววิกานดา  เกษตรเอี่ยม)
                               อาจารย์ประจำสาขาวิชาการบริหารทรัพยากรมนุษย์
 ลงชื่อ..........................................................ผู้เห็นชอบโครงการ 
                                    (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ประนอม  คำผา)
                                       รองคณบดีฝ่ายวางแผนและพัฒนา
ลงชื่อ..............................................................ผู้อนุมัติโครงการ
 


      (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กิตติมา  จึงสุวดี)
คณบดีคณะบริหารธุรกิจและการจัดการ
คณะบริหารธุรกิจและการจัดการ
โครงการปรับปรุงและพัฒนาระบบการให้บริการทางวิชาการแก่สังคมโดยคณาจารย์
และนักศึกษา
ประจำปีงบประมาณ 2554  

……………………………………

1. ชื่อโครงการ โครงการปรับปรุงและพัฒนาระบบการให้บริการทางวิชาการแก่สังคมโดยคณาจารย์
                  และนักศึกษา  

2.  ความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี  (พ.ศ.2552 – 2556)

(  ( )  ยุทธศาสตร์ที่ 1
พัฒนาและยกระดับกลไกการผลิตบัณฑิตให้อยู่ในเกณฑ์มาตรฐาน
(       )  ยุทธศาสตร์ที่ 2   ส่งเสริมสมรรถนะด้านการวิจัย
(  ( )  ยุทธศาสตร์ที่ 3
พัฒนาระบบการบริการวิชาการและสืบสานโครงการในพระราชดำริให้มีความครอบคลุมและต่อเนื่อง                                          
(       )  ยุทธศาสตร์ที่ 4
ส่งเสริม สนับสนุนการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมให้อยู่ในวิถีชีวิตของชุมชนทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย                                           
(      )  ยุทธศาสตร์ที่ 5   ปฏิรูปการบริหารจัดการโดยยึดหลักการบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่
3. ความเชื่อมโยงกับตัวชี้วัดในระบบการประเมิน

ตัวบ่งชี้ที่ 5.1    ระบบและกลไกการบริการทางวิชาการแก่สังคม (สกอ.)

ตัวบ่งชี้ที่ 5.1.1  การนำความรู้และประสบการณ์จากการให้บริการวิชาการมาใช้ในการพัฒนาการเรียนการสอนและการวิจัย (สมศ.8)

ตัวบ่งชี้ที่ 5.2
กระบวนการบริการทางวิชาการให้เกิดประโยชน์ต่อสังคม (สกอ.)

ตัวบ่งชี้ที่ 5.2.1    การเรียนรู้และเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนหรือองค์กรภายนอก (สมศ. 9)

ตัวบ่งชี้ที่ 5.2.2    ผลการชี้นำ ป้องกัน หรือแก้ปัญหาสังคมในด้านการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมภายในมหาวิทยาลัย (สมศ. 18.1)
ตัวบ่งชี้ที่ 5.2.3    ผลการชี้นำ ป้องกัน หรือแก้ปัญหาสังคมในด้านสิ่งเสพติด ภายนอกมหาวิทยาลัย    (สมศ. 18.2)
4. ผู้รับผิดชอบโครงการ

 ผู้ช่วยศาสตราจารย์นิตยา  พร้อมพรม
5. หลักการและเหตุผล
 
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี ถือเป็นสถาบันการศึกษาที่ผลิตบัณฑิตในสาขาวิชาต่างๆ รับใช้สังคม มากว่า 60 ปี เป็นสถาบันที่มีความพร้อมด้านบุคลากรและมีผู้เชี่ยวชาญในสาขาต่างๆ ตลอดจนมีอุปกรณ์และเครื่องมือที่ทันสมัย และสถานที่ตั้งของมหาวิทยาลัยเป็นศูนย์กลางติดต่อสื่อสาร มีพื้นที่เชื่อมต่อกับประเทศเพื่อนบ้านในเขตอนุภาคลุ่มน้ำโขงซึ่งมีศักยภาพในทางเศรษฐกิจ และมีแหล่งวัตถุดิบทางธรรมชาติที่สำคัญ นอกจากนี้มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี ยังมีเครือข่ายความร่วมมือกับหลายหน่วยงาน ทั้งในจังหวัดอุบลราชธานี และในจังหวัดใกล้เคียง ที่มีศักยภาพและความพร้อมทั้งทางด้านบุคลากร สถานที่ เพื่อเป็นแหล่งศึกษาเรียนรู้ 

คณะบริหารธุรกิจและการจัดการ เป็นหน่วยงานหนึ่งของมหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี ซึ่งมีหน้าที่บริการวิชาการทางด้านการบริหารธุรกิจ บนพื้นฐานความต้องการของชุมชนและท้องถิ่น  ซึ่งเป็นภารกิจที่คณะฯ ได้ดำเนินการมาอย่างต่อเนื่อง  เพื่อประโยชน์ของชุมชน และท้องถิ่น โดยอาศัยนักศึกษาและคณาจารย์ในคณะฯ ออกให้บริการทางวิชาการในรูปแบบต่าง ๆ เช่น การเป็นวิทยากร  การอบรม สัมมนาให้ความรู้แก่ชุมชน  การร่วมพัฒนาชุมชน  การวิจัยเกี่ยวกับชุมชน  การเป็นกรรมการวิชาชีพ และเป็นที่ปรึกษาให้กับหน่วยงานหรือชุมชน เป็นต้น  จึงมีความจำเป็นที่คณะฯ จะยังคงต้องจัดให้มีบริการทางวิชาการแก่สังคมต่อไป จึงได้จัดให้มีโครงการปรับปรุงและพัฒนาระบบการให้บริการทางวิชาการแก่สังคมขึ้นในปีงบประมาณ 2555
6. วัตถุประสงค์

6.1 เพื่อปรับปรุงและพัฒนาระบบการให้บริการวิชาการแก่สังคม

6.2 เพื่อถ่ายทอดแผนการให้บริการวิชาการแก่สังคมไปสู่ระดับบุคคล

6.3 เพื่อจัดทำแผนการให้บริการวิชาการแก่สังคม เป็นแผนปฏิบัติการประจำปีให้ครบทุก
พันธกิจ
7. กลุ่มเป้าหมาย
คณาจารย์ นักศึกษา คณะบริหารธุรกิจและการจัดการ
8. ระยะเวลาการดำเนินงาน

วันเริ่มต้นโครงการ
ตุลาคม 2554

วันสิ้นสุดโครงการ
กันยายน 2555

9. ปฏิทินการปฏิบัติงาน 

	กิจกรรม
	ระยะเวลา
	เป้าหมาย

	1. แต่งตั้งคณะกรรมการปรับปรุงและพัฒนาระบบการให้บริการวิชาการแก่สังคม
	ตุลาคม 2554
	1 ชุด

	2. ประชุมคณะกรรมการ/บุคลากร 
	พฤศจิกายน 2554
	1 ครั้ง

	3. จัดทำคู่มือและแผนให้การบริการวิชาการแก่สังคม
	พฤศจิกายน 2554
	1 ฉบับ

	4. ดำเนินกิจกรรมให้บริการวิชาการแก่สังคม (180,000)
    4.1 กิจกรรม สาขาการบัญชี (60,000)
          1) การยื่นแบบแสดงภาษีเงินได้บุคคลธรรมดา 
              (บธ.บ บัญชี) (30,000)
          2) อบรมเยาวชนเสริมสร้างทักษะด้านบัญชี (บช.บ) (30,000)              

    4.2 กิจกรรมการบริหารทรัพยากรมนุษย์  (30,000)
           1) กิจกรรมการสร้างทีมงานและภาวะผู้นำ (10,000)
           2) กิจกรรมวางแผนอาชีพและเศรษฐกิจพอเพียง (20,000)              
     4.3 กิจกรรมสาขาการตลาด (30,000)
            1) กิจกรรมความร่วมมือในการจัดร้านค้าปลีกกับบริษัท
                สยามแมคโคร จำกัด (30,000)
    4.4 กิจกรรมสาขาคอมพิวเตอร์ธุรกิจ (30,000)
           1) โครงการอาสาพัฒนาเครือข่ายคอมพิวเตอร์ (30,000)
    4.5 กิจกรรมนิเทศศาสตร์   (30,000)
            1) โครงการอบรมการตัดต่อภาพวีดีโอด้วยคอมพิวเตอร์
                เพื่องานประชาสัมพันธ์ในโรงเรียน (18,000)
            2) โครงการยุวนิเทศศาสตร์รักงานด้านการสื่อสารและ
                งานประชาสัมพันธ์ (12,000) 
    4.6  กิจกรรมศูนย์ให้คำปรึกษาทางธุรกิจ (ไม่ใช้งบประมาณ)
            1) การสำรวจความพึงพอใจขององค์การบริหารส่วนท้องถิ่น               
            2) ร่วมเป็นวิทยากรให้กับสำนักงานกองทุนสนับสนุนการ
                สร้างเสริมสุขภาพ (สสส.) และอื่นๆ               
            3) โครงการอบรมเสริมสร้างผู้ประกอบการรายใหม่ NEC
	กุมภาพันธ์  2555
ธันวาคม 2554
มกราคม  2555

กรกฎาคม  2555
มิถุนายน – สิงหาคม 2555

ก.พ. – มี.ค. 2555
มกราคม 2555

ธันวาคม 2554


	11 กิจกรรม

	5. ติดตามและประเมินผลการดำเนินงาน
	กันยายน  2555
	1 ครั้ง

	6. วิเคราะห์ผลการประเมินเพื่อเป็นแนวทางในการทบทวนและพัฒนาระบบการให้บริการวิชาการแก่สังคมในรอบปีถัดไป
	กันยายน  2555
	1 ครั้ง


10. ประมาณการค่าใช้จ่าย        180,000         บาท 


	รายจ่าย
	งบประมาณแผ่นดิน
	งบประมาณเงินรายได้

	1. ค่าตอบแทน ใช้สอย วัสดุ
	-
	180,000

	รวม
	-
	180,000


หมายเหตุ  ค่าใช้จ่ายทั้งหมด  ขอถัวจ่ายทุกรายการ
11. ดัชนีวัดความสำเร็จของโครงการ
	ตัวชี้วัด
	หน่วยนับ
	เป้าหมาย

	1. มีระบบและกลไกการบริการวิชาการและสามารถดำเนินงานอย่างบูรณาการกับพันธกิจอื่นๆ 
	ระบบ
	1

	2. มีเครือข่ายความร่วมมือด้านบริการวิชาการอย่างเป็นทางการ
	เครือข่าย
	1

	3. มีคู่มือและแผนการให้บริการวิชาการแก่สังคม
	ฉบับ
	1

	4. ระดับความสำเร็จในการนำความรู้และประสบการณ์จากการให้บริการวิชาการมาใช้ในการพัฒนาการเรียนการสอน
	ระดับ
	4

	5. มีรายวิชาและงานวิจัยที่เกิดการบูรณาการการให้บริการวิชาการแก่สังคม
	หลักสูตร/เรื่อง
	6/6


12. ปัญหาอุปสรรคที่พบจากการจัดโครงการในลักษณะเดียวกันในรอบปีที่ผ่านมา
12.1 การดำเนินงานยังไม่เป็นไปตาม PDCA
12.2 งบประมาณไม่เพียงพอ
12.3 ไม่ค่อยมีการนำความรู้จากการบริการวิชาการไปบูรณาการเข้ากับการจัดการเรียนการสอนและงานวิจัย
12.4  ไม่มีคู่มือและแผนการให้บริการการวิชาการแก่สังคม
12.5  ในการสรุปกิจกรรมไม่ตอบวัตถุประสงค์ในการจัดกิจกรรม
13. แนวทางการแก้ไขและ/หรือป้องกันปัญหา/อุปสรรคที่อาจเกิดขึ้น
13.1   มอบหมายให้ผู้รับผิดชอบดำเนินกิจกรรมให้เป็นไปตาม  PDCA
13.2   ลดจำนวนโครงการลง
13.3  ส่งเสริมให้คณาจารย์ได้นำความรู้หรือประสบการณ์จาการบริการวิชาการแก่สังคมไปบูรณาการเข้ากับการเรียนการสอนและงานวิจัย.
13.4 จัดทำคู่มือและแผนการให้บริการการวิชาการแก่สังคม พร้อมแนวทางการสรุปโครงการ
14. ผลที่คาดว่าจะได้รับ


14.1 มีคู่มือแผนการให้บริการวิชาการแก่สังคม

14.2 บุคลากรในคณะฯ รับทราบเป้าหมายในการดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ของคณะฯ 

14.3 มีรายวิชาและงานวิจัยที่มีการบูรณาการจากการให้บริการวิชาการแก่ชุมชน
ลงชื่อ.......................................................ผู้เขียน/เสนอโครงการ
     (ผู้ช่วยศาสตราจารย์นิตยา  พร้อมพรม)
รองคณบดีฝ่ายกิจการนักศึกษา
ลงชื่อ..........................................................ผู้เห็นชอบโครงการ                               
    (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ประนอม  คำผา)                                                                  
                           รองคณบดีฝ่ายวางแผนและพัฒนา
ลงชื่อ..............................................................ผู้อนุมัติโครงการ
                           (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กิตติมา  จึงสุวดี)
                            คณบดีคณะบริหารธุรกิจและการจัดการ
คณะบริหารธุรกิจและการจัดการ 

โครงการพัฒนาระบบและกลไกการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม
ประจำปีงบประมาณ 2554
……………………………………

1. ชื่อโครงการ โครงการปรับปรุงและพัฒนาระบบการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม
2.  ความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี  (พ.ศ.2552 – 2556)

(        )  ยุทธศาสตร์ที่ 1   พัฒนาและยกระดับกลไกการผลิตบัณฑิตให้อยู่ในเกณฑ์มาตรฐาน
(        )  ยุทธศาสตร์ที่ 2   ส่งเสริมสมรรถนะด้านการวิจัย
(        )  ยุทธศาสตร์ที่ 3
  พัฒนาระบบการบริการวิชาการและสืบสานโครงการในพระราชดำริให้มีความครอบคลุมและต่อเนื่อง                                          
(   (  )  ยุทธศาสตร์ที่ 4
  ส่งเสริม สนับสนุนการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมให้อยู่ในวิถีชีวิตของชุมชนทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย                                           
(        )  ยุทธศาสตร์ที่ 5   ปฏิรูปการบริหารจัดการโดยยึดหลักการบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่
3. ความเชื่อมโยงกับตัวชี้วัดในระบบการประเมิน
ตัวชี้วัดที่ 2.6  ระบบและกลไกการจัดการเรียนการสอน (สกอ.2.6 ก.พ.ร. 13)
ตัวชี้วัดที่ 2.7  ระบบและกลไกการพัฒนาสัมฤทธิผลการเรียนตามคุณลักษณะของบัณฑิต

ตัวบ่งชี้ที่ 3.2  ระบบและกลไกการส่งเสริมกิจกรรมนักศึกษา (สกอ.)

ตัวบ่งชี้ที่ 6.1  ระบบและกลไกการทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม (สกอ.)

ตัวบ่งชี้ที่ 6.1.1  การส่งเสริมและสนับสนุนด้านศิลปะและวัฒนธรรม (สมศ. 10)
ตัวบ่งชี้ที่ 6.1.2  การพัฒนาสุนทรียภาพในมิติทางศิลปะและวัฒนธรรม (สมศ. 11)
ตัวบ่งชี้ที่ 5.2.2  ผลการชี้นำ ป้องกัน หรือแก้ปัญหาสังคมในด้านการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมภายในมหาวิทยาลัย (สมศ. 18.1)
4. ผู้รับผิดชอบโครงการ

ผู้ช่วยศาสตราจารย์นิตยา  พร้อมพรม
5. หลักการและเหตุผล

สังคมไทยในปัจจุบันเยาวชนไม่ให้ความสนใจในการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมของไทยที่มีมาแต่ตั้งเดิม โดยรับเอาวัฒนธรรมของต่างชาติเข้ามา จึงควรมีการส่งเสริมให้บุคลากรและนักศึกษาได้ตระหนักถึงความสำคัญของการสืบสาน ทำนุบำรุงศิลปและวัฒนธรรมอันดีของไทย เพื่อเป็นการกระตุ้นและสร้างจิตสำนึกให้แก่นักศึกษาและบุคลากร คณะบริหารธุรกิจและการจัดการจึงจัดให้การมีโครงทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรมขึ้น
6. วัตถุประสงค์

6.1 เพื่อสร้างจิตสำนึกให้แก่นักศึกษาและบุคลากรคณะบริหารธุรกิจและการจัดการในการอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมและเกิดสุนทรียภาพ

6.2  เพื่อสืบทอดการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมอันดีของไทย

6.3  มีเวทีส่งเสริม/ถ่ายทอดศิลปวัฒนธรรมอันดีของไทย

7. กลุ่มเป้าหมาย
บุคคลทั่วไป  นักศึกษาและบุคลากรคณะบริหารธุรกิจและการจัดการ
8. ระยะเวลาการดำเนินงาน

วันเริ่มต้นโครงการ
ตุลาคม 2554

วันสิ้นสุดโครงการ
กันยายน 2555

9. ปฏิทินการปฏิบัติงาน 

	กิจกรรม
	ระยะเวลา
	เป้าหมาย

	1. แต่งตั้งคณะกรรมการพัฒนาระบบและกลไกการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม
	ตุลาคม 2554
	1 ชุด

	2. ประชุมคณะกรรมการพัฒนาระบบและกลไกการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม
	พฤศจิกายน 2554
	1 ครั้ง

	3. จัดทำแผนส่งเสริมสนับสนุนการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 
	มกราคม 2555
	1 ฉบับ

	4. ดำเนินงานตามวันสำคัญต่าง ๆ ดังนี้ (84,000)
    4.1  วันลอยกระทง (42,000)   (นิเทศศาสตร์,การตลาด,ทรัพย์)
    4.2  วันเข้าพรรษา  (42,000)   (การบัญชี,คอมฯ)
    4.3  อนุรักษ์ผ้าประจำจังหวัด 
	พฤศจิกายน 2554

กรกฎาคม 2555

ตลอดปี
	3 กิจกรรม

	5. กิจกรรมลานศิลปวัฒนธรรม (16,000)
	ตลอดปี
	1 กิจกรรม

	6. ติดตามและประเมินผลโครงการ  
	กันยายน 2555
	1 ครั้ง

	7. สรุปและนำผลการดำเนินงานมาปรับปรุงการดำเนินโครงการปีถัดไป
	กันยายน 2555
	1 ครั้ง


10. ประมาณการค่าใช้จ่าย         100,000    บาท 


	รายจ่าย
	งบประมาณแผ่นดิน
	งบประมาณเงินรายได้

	1. ค่าตอบแทน ใช้สอย วัสดุ
	-
	100,000

	รวม
	-
	100,000


หมายเหตุ  ค่าใช้จ่ายทั้งหมด  ขอถัวจ่ายทุกรายการ
11. ดัชนีวัดความสำเร็จของโครงการ
	ตัวชี้วัด
	หน่วยนับ
	เป้าหมาย

	1. แผนส่งเสริมสนับสนุนการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม
	ฉบับ
	1

	2. มีเอกสารทีแสดงถึงการบูรณาการเข้ากับการเรียนการสอนและงานวิจัย
	หลักสูตร/เรื่อง
	6/1

	3. มีเอกสารที่แสดงถึงการกำหนดหรือการสร้างมาตรฐานคุณภาพด้านศิลปะและวัฒนธรรมที่เป็นที่ยอมรับในระดับชาติ (อาจเป็นรายงานการวิจัย  หรือ การกำหนดเกณฑ์ตัดสินการประกวด  แข่งขัน ฯลฯ)
	ฉบับ
	1

	4.  มีเอกสารหรือสื่อประชาสัมพันธ์กิจกรรม หรือการบริการด้านทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมต่อสาธารณชน
	ช่องทาง
	4


12. ปัญหาอุปสรรคที่พบจากการจัดโครงการในลักษณะเดียวกันในรอบปีที่ผ่านมา

12.1 การสรุปผลการดำเนินงานยังไม่เป็นไปตาม PDCA 

12.2 ไม่มีแผนการดำเนินการส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมอันเกิดสุนทรียภาพ

12.3  ไม่มีการบูรณาการด้านศิลปวัฒนธรรมเข้ากับการเรียนการสอนและงานวิจัย

12.4  ไม่มีเวทีส่งเสริมทางด้านศิลปวัฒนธรรมที่เห็นได้จัดเจน
13. แนวทางการแก้ไขและ/หรือป้องกันปัญหา/อุปสรรคที่อาจเกิดขึ้น

13.1 ควรจัดหาตัวอย่างในการสรุปผลการดำเนินงานให้เป็นไปตามหลัก PDCA

13.2  จัดทำแผนการดำเนินการส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมอันเกิดสุนทรียภาพ
13.3  ส่งเสริมให้คณาจารย์มีการบูรณาการด้านศิลปวัฒนธรรมเข้ากับการเรียนการสอนและงานวิจัย
13.4  สร้างเวทีสำหรับการส่งเสริมทางด้านศิลปวัฒนธรรม
14. ผลที่คาดว่าจะได้รับ

14.1  นักศึกษาและบุคลากรในคณะมีจิตสำนึกที่จะสืบสานและอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมอันดีและเกิดสุนทรียภาพ

14.2  นักศึกษาได้มีวีที่ที่แสดงออกและถ่ายทอดศิลปวัฒนธรรมอันดีของไทย
ลงชื่อ.......................................................ผู้เขียน/เสนอโครงการ
(ผู้ช่วยศาสตราจารย์นิตยา  พร้อมพรม)
    รองคณบดีฝ่ายกิจการนักศึกษา
ลงชื่อ..........................................................ผู้เห็นชอบโครงการ
(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ประนอม  คำผา)
  รองคณบดีฝ่ายวางแผนและพัฒนา
ลงชื่อ..............................................................ผู้อนุมัติโครงการ
 (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กิตติมา  จึงสุวดี)
  คณบดีคณะบริหารธุรกิจและการจัดการ
คณะบริหารธุรกิจและการจัดการ

โครงการจัดทำและทบทวนแผนยุทธศาสตร์

ประจำปีงบประมาณ 2554
……………………………………

1. ชื่อโครงการ โครงการจัดทำและทบทวนแผนยุทธศาสตร์

2.  ความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี  (พ.ศ.2552 – 2556)

(         )  ยุทธศาสตร์ที่ 1
  พัฒนาและยกระดับกลไกการผลิตบัณฑิตให้อยู่ในเกณฑ์มาตรฐาน
(         )  ยุทธศาสตร์ที่ 2   ส่งเสริมสมรรถนะด้านการวิจัย
(         )  ยุทธศาสตร์ที่ 3
  พัฒนาระบบการบริการวิชาการและสืบสานโครงการในพระราชดำริให้มีความครอบคลุมและต่อเนื่อง                                          
(        )  ยุทธศาสตร์ที่ 4
  ส่งเสริม สนับสนุนการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมให้อยู่ในวิถีชีวิตของชุมชนทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย                                           
(  (  )  ยุทธศาสตร์ที่ 5   ปฏิรูปการบริหารจัดการโดยยึดหลักการบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่
3. ความเชื่อมโยงกับตัวชี้วัดในระบบการประเมิน
ตัวบ่งชี้ที่ 1.1  กระบวนการพัฒนาแผน (สกอ.)

ตัวบ่งชี้ที่ 7.1  ภาวะผู้นำของสภาสถาบันและผู้บริหารทุกระดับของมหาวิทยาลัย (สกอ.7.1 ก.พ.ร. 9.1)
ตัวบ่งชี้ที่ 7.1.1  การปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของสภามหาวิทยาลัย (สมศ. 12 ก.พ.ร. 9.2)
ตัวบ่งชี้ที่ 7.1.2  การปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารมหาวิทยาลัย(สมศ. 13)
ตัวบ่งชี้ที่ 7.2  การปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารมหาวิทยาลัย(สมศ. 13)
4. ผู้รับผิดชอบโครงการ

นางประไพ กลมเกลี้ยง
5. หลักการและเหตุผล

กระบวนการวางแผนเป็นการกำหนดทิศทางหรือแนวทางการดำเนินงานในอนาคตขององค์กรเน้นกระบวนการและจุดมุ่งหมายรวมที่หน่วยงานหรือองค์กรมุ่งหวังให้เกิดขึ้นในอนาคตเป็นเครื่องมือที่จะช่วยให้การบริหารและการจัดการขององค์กรมีประสิทธิภาพสูงสุด การปฏิรูปการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542  แก้ไขเพิ่มเติม  (ฉบับที่ 2)  พ.ศ. 2545 ตลอดจนการปฏิรูประบบราชการตามแผนปฏิรูประบบบริหารภาครัฐ จึงได้เน้นให้หน่วยงานภาครัฐมีการใช้แผนยุทธศาสตร์ของส่วนราชการและการตรวจสอบผลสัมฤทธิ์ของงาน เพื่อให้ทุกหน่วยงานมีแนวทางและทิศทางที่ชัดเจน สามารถตรวจสอบผลสัมฤทธิ์ของงานได้   ซึ่งแผนยุทธศาสตร์ดังกล่าวสามารถที่จะปรับเปลี่ยนได้ตลอดเวลา  เพื่อให้สอดคล้องกับนโยบายของประเทศ ตลอดจนนโยบายของหน่วยงาน

และในแต่ละปีงบประมาณ  หน่วยงานจะต้องนำแผนยุทธศาสตร์ที่ทันสมัยมาแปลงไปสู่การปฏิบัติ  โดยการจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ  เพื่อเป็นการกำหนดทางเลือกหรือแนวปฏิบัติในการดำเนินงาน  รวมทั้งการกำหนดวิธีการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ให้เกิดประโยชน์สูงสุดไว้ล่วงหน้า  แผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ  จะเป็นเครื่องมือสำคัญในการนำกลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ  ตามแผนงาน/โครงการที่วางไว้  และนำไปสู่เป้าหมายเดียวกัน คือความสำเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ
6. วัตถุประสงค์

6.1 เพื่อ ทบทวนแผนยุทธศาสตร์

6.2 เพื่อถ่ายทอดแผนยุทธศาสตร์ระดับคณะฯไปสู่ระดับบุคคล

6.3 เพื่อแปลงแผนยุทธศาสตร์เป็นแผนปฏิบัติการประจำปีให้ครบทุกพันธกิจ

6.4 เพื่อกำหนดตัวบ่งชี้ของแผนยุทธศาสตร์ แผนปฏิบัติการประจำปี และค่าเป้าหมายของ
                แต่ละตัวบ่งชี้ เพื่อใช้ในการวัดความสำเร็จของการดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์และ
                แผนปฏิบัติการประจำปี

6.5 เพื่อให้มีการดำเนินงานและติดตามผลการดำเนินงานตามแผนที่กำหนด
7. กลุ่มเป้าหมาย

บุคลากรคณะบริหารธุรกิจและการจัดการ 
8. ระยะเวลาการดำเนินงาน

วันเริ่มต้นโครงการ
 ตุลาคม   2554


วันสิ้นสุดโครงการ
 กันยายน 2555

9. ปฏิทินการปฏิบัติงาน 

	กิจกรรม
	ระยะเวลา
	เป้าหมาย

	1. แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำ/ทบทวนแผนยุทธศาสตร์
	ตุลาคม 2554
	1 ชุด

	2. ประชุมคณะกรรมการ/บุคลากร เพื่อจัดทำ/ทบทวนแผนยุทธศาสตร์
	พฤศจิกายน 2554
	1 ครั้ง

	3. นำเสนอแผนยุทธศาสตร์ต่อคณะกรรมการประจำคณะ
	พฤศจิกายน 2554
	1 ครั้ง

	4. จัดทำแผนยุทธศาสตร์ และแผนปฏิบัติการประจำปี (20,000)
	พฤศจิกายน 2554
	

	5. ประชุมชี้แจงเพื่อถ่ายทอดแผนยุทธศาสตร์ระดับคณะ ไปสู่ระดับบุคคล
	ธันวาคม 2554
	1 ครั้ง

	6. ดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์
	พฤศจิกายน 2554 – 
กันยายน 2555
	17 โครงการ

	7. ติดตามและประเมินผลการดำเนินงาน 2 ครั้ง
	มีนาคม 2555

กันยายน  2555
	2 ครั้ง

	8. วิเคราะห์ผลการประเมินเพื่อเป็นแนวทางในการทบทวนแผนในรอบปีถัดไป
	กันยายน  2555
	1 ครั้ง


10. ประมาณการค่าใช้จ่าย        20,000   บาท 


	รายจ่าย
	งบประมาณแผ่นดิน
	งบประมาณเงินรายได้

	1. ค่าตอบแทน ใช้สอย  วัสดุ
	-
	20,000

	รวม
	-
	20,000


หมายเหตุ  ค่าใช้จ่ายทั้งหมด  ขอถัวจ่ายทุกรายการ
  11. ดัชนีวัดความสำเร็จของโครงการ
	ตัวชี้วัด
	หน่วยนับ
	เป้าหมาย

	1. มีการจัดทำ หรือ ทบทวน แผนยุทธศาสตร์ที่สอดคล้องกับนโยบายของสภาสถาบัน (คณะกรรมการประจำศูนย์ต้นทุน) โดยการมีส่วนร่วมของบุคลากรในสถาบัน (ศูนย์ต้นทุน) และได้รับความเห็นชอบจากสภาสถาบัน (คณะกรรมการประจำศูนย์ต้นทุน) โดยเป็นแผนที่เชื่อมโยงกับปรัชญาหรือปณิธานและพระราชบัญญัติสถาบัน ตลอดจนสอดคล้องกับจุดเน้นของกลุ่มสถาบันกรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ปี ฉบับที่ 2 (พ.ศ.2551 – 2565) และแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ฉบับที่ 10 (พ.ศ.2551 – 2554)
	ฉบับ
	1

	ตัวชี้วัด
	หน่วยนับ
	เป้าหมาย

	2. มีการถ่ายทอดแผนยุทธศาสตร์ระดับสถาบัน (ศูนย์ต้นทุน) ไปสู่บุคลากร
	ร้อยละ
	100

	3. มีกระบวนการแปลงแผนยุทธศาสตร์เป็นแผนปฏิบัติการประจำปีครบทุกพันธกิจ
	ฉบับ
	1

	4. มีตัวบ่งชี้ของแผนยุทธศาสตร์ แผนปฏิบัติการประจำปี และค่าเป้าหมายของแต่ละตัวบ่งชี้ เพื่อวัดความสำเร็จของการดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการประจำปี
	ร้อยละ
	100

	5. มีการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจำปีครบทุกพันธกิจ
	ร้อยละ
	100

	6. มีการติดตามผลการดำเนินงานตามตัวบ่งชี้ของแผนปฏิบัติการประจำปี อย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง และรายงานผลต่อผู้บริหารเพื่อพิจารณา
	ครั้ง
	2

	7. มีการประเมินผลการดำเนินงานตามตัวบ่งชี้ของแผนยุทธศาสตร์ อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง และรายงานผลต่อผู้บริหารและสภาสถาบัน (คณะกรรมการประจำศูนย์ต้นทุน) เพื่อพิจารณา
	ครั้ง
	1

	8. มีการนำผลการพิจารณา ข้อคิดเห็น และข้อเสนอแนะของสภาสถาบัน (คณะกรรมการประจำศูนย์ต้นทุน) ไปปรับปรุงแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการประจำปี
	ฉบับ
	1


12. ปัญหาอุปสรรคที่พบจากการจัดโครงการในลักษณะเดียวกันในรอบปีที่ผ่านมา

มีโครงการบางโครงการที่ไม่สามารถปฏิบัติตามระยะเวลา หรือตามจำนวนเป้าหมายที่กำหนดไว้ในแผน  บางโครงการจัดทำเพิ่มเติมจากแผน เนื่องจากมีการเจรจาความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกในภายหลัง
  13. แนวทางการแก้ไขและ/หรือป้องกันปัญหา/อุปสรรคที่อาจเกิดขึ้น

13.1 จัดประชุมแจ้งทุกหน่วยงานในคณะฯ เพื่อรับทราบแผนยุทธศาสตร์ของคณะฯ และจัดเสนอโครงการเข้าสู่แผน เพื่อที่จะได้ดำเนินการตามแผนที่นำเสนอให้ทันตามเวลาที่กำหนด
13.2 จัดสรรงบประมาณให้โครงการที่ไม่ได้กำหนดในแผนแต่มีความจำเป็นต้องดำเนินการ โดยปันส่วนมาจากโครงการอื่นซึ่งคาดว่าจะมีเงินเหลือ 
14. ผลที่คาดว่าจะได้รับ

14.1 ได้แผนยุทธศาสตร์ (ฉบับทบทวน)

14.2 บุคลากรในคณะฯ รับทราบเป้าหมายในการดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ของคณะฯ 
          และมีการมอบหมายอย่างเป็นทางการ                      

14.3 ได้แผนกลยุทธ์ และ แผนปฏิบัติการประจำปี


14.4 ได้ตัวบ่งชี้ของแผนยุทธศาสตร์ แผนปฏิบัติการประจำปี และค่าเป้าหมายของแต่ละตัว
          บ่งชี้ เพื่อใช้ในการวัดความสำเร็จของการดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการ
ประจำปี
        
14.5  มีการดำเนินงาน ติดตามผลการปฏิบัติงาน และนำผลการประเมินไปปรับปรุงแผน
ยุทธศาสตร์ในปีต่อไป
ลงชื่อ.......................................................ผู้เขียน/เสนอโครงการ
     (นางประไพ  กลมเกลี้ยง)
                           หัวหน้าสำนักงานคณะบริหารธุรกิจและการจัดการ
ลงชื่อ..........................................................ผู้เห็นชอบโครงการ
(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ประนอม  คำผา)
   


 รองคณบดีฝ่ายวางแผนและพัฒนา
ลงชื่อ..............................................................ผู้อนุมัติโครงการ
(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กิตติมา  จึงสุวดี)
 คณบดีคณะบริหารธุรกิจและการจัดการ
คณะบริหารธุรกิจและการจัดการ
โครงการพัฒนาและปรับปรุงระบบการบริหารงานของคณะบริหารธุรกิจและการจัดการ

ประจำปีงบประมาณ 2555
……………………………………

1. ชื่อโครงการ โครงการพัฒนาและปรับปรุงระบบการบริหารงานของคณะบริหารธุรกิจและการจัดการ
2.  ความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี  (พ.ศ.2552 – 2556)

(      )  ยุทธศาสตร์ที่ 1  พัฒนาและยกระดับกลไกการผลิตบัณฑิตให้อยู่ในเกณฑ์มาตรฐาน
(      )  ยุทธศาสตร์ที่ 2  ส่งเสริมสมรรถนะด้านการวิจัย
(      )  ยุทธศาสตร์ที่ 3  พัฒนาระบบการบริการวิชาการและสืบสานโครงการในพระราชดำริให้มีความครอบคลุมและต่อเนื่อง                                          
(     )  ยุทธศาสตร์ที่ 4  ส่งเสริม สนับสนุนการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมให้อยู่ในวิถีชีวิตของชุมชนทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย                                           
(  ()  ยุทธศาสตร์ที่ 5  ปฏิรูปการบริหารจัดการโดยยึดหลักการบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่
3. ความเชื่อมโยงกับตัวชี้วัดในระบบการประเมิน
ตัวบ่งชี้ที่ 1.1  กระบวนการพัฒนาแผน (สกอ.)

ตัวบ่งชี้ที่ 7.1  ภาวะผู้นำของสภาสถาบันและผู้บริหารทุกระดับของมหาวิทยาลัย (สกอ.7.1 ก.พ.ร. 9.1)
ตัวบ่งชี้ที่ 7.1.1  การปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของสภามหาวิทยาลัย (สมศ. 12 ก.พ.ร. 9.2)
ตัวบ่งชี้ที่ 7.1.2  การปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารมหาวิทยาลัย(สมศ. 13)
ตัวบ่งชี้ที่ 7.2  การปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารมหาวิทยาลัย(สกอ.7.2  สมศ. 13)
4. ผู้รับผิดชอบโครงการ

นางประไพ  กลมเกลี้ยง
5. หลักการและเหตุผล

จากการที่คณะได้ดำเนินโครงการตามนโยบาย พันธกิจ ปรัชญา วิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัย เพื่อให้การบริหารเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล โปร่งใส ยุติธรรม ตรวจสอบได้ บุคลากรมีความรู้ ความเข้าใจ มีทักษะ ในการปฏิบัติงาน คณะฯ จึงจัดโครงการปรับปรุงระบบบริหารงานของคณะให้มีประสิทธิภาพ
6. วัตถุประสงค์


6.1 เพื่อให้คณะมีระบบการบริหารจัดการที่ดี

6.2 เพื่อรองรับการปฎิรูประบบราชการแนวใหม่ของคณะฯ

6.3 เพื่อพัฒนาทักษะในการปฏิบัติงาน ของบุคลากร

6.4 เพื่อเพิ่มพูนประสบการณ์ในการทำงาน และศึกษาสภาพการทำงานของหน่วยงานที่เทียบเคียงกัน เพื่อพัฒนาปรับปรุงการทำงานให้มีประสิทธิภาพ
7. กลุ่มเป้าหมาย

บุคลากร คณะบริหารธุรกิจและการจัดการ  มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี
8. ระยะเวลาการดำเนินงาน

วันเริ่มต้นโครงการ  ตุลาคม 2554

วันสิ้นสุดโครงการ  กันยายน 2555

9. ปฏิทินการปฏิบัติงาน 

	กิจกรรม
	ระยะเวลา
	เป้าหมาย

	1.แต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินงาน 
	ตุลาคม 2554
	1 ชุด

	2.จัดทำแผนบริหารคณะ 
	พฤศจิกายน 2554
	1 ฉบับ

	3. ดำเนินงานตามแผนงานการบริหารคณะ
   3.1 จัดทำแผนปฏิบัติการประจำปี 2555
   3.2 ดำเนินตามแผนปฏิบัติการประจำปี
   3.3 กิจกรรมประชาสัมพันธ์เชิงรุก (15,000) จุลสารปีละ 2 ฉบับ
   3.4 ประชุมคณาจารย์  กรรมการโครงการ  คณะกรรมการ  
        ประจำคณะ
   3.5 ปรับปรุง ซ่อมแซมครุภัณฑ์และสิ่งก่อสร้าง (100,000)
   3.6 ปฏิบัติงานนอกเวลา (230,000)
   3.7 ค่าวัสดุในการทำความสะอาด (50,000)
   3.8 งบกลางคณะฯ (285,000)
	พฤศจิกายน 2554

ตลอดปี
ตลอดปี

ตลอดปี
ตลอดปี
ตลอดปี
ตลอดปี
ตลอดปี
	8 กิจกรรม

	4. . ติดตามและประเมินผลโครงการ
	มีนาคม 2555 และ

กันยายน 2555
	2 ครั้ง

	5. สรุปและนำผลการดำเนินงานมาปรับปรุงการดำเนินโครงการปีถัดไป
	กันยายน 2555
	1 ครั้ง


10. ประมาณการค่าใช้จ่าย    680,000    บาท 

	รายจ่าย
	งบประมาณแผ่นดิน
	งบประมาณเงินรายได้

	1. ค่าตอบแทน ใช้สอย  วัสดุ
	50,000
	630,000

	รวม
	50,000
	630,000


หมายเหตุ  ค่าใช้จ่ายทั้งหมด  ขอถัวจ่ายทุกรายการ

11. ดัชนีวัดความสำเร็จของโครงการ
	ตัวชี้วัด
	หน่วยนับ
	เป้าหมาย

	1. มีเอกสารรายงานการติดตามผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจำปี(รายงานอย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง)
	ฉบับ
	2

	2. มีเอกสารรายงานสรุปผลการดำเนินกิจกรรม/โครงการในรอบปีเสนอต่อสภามหาวิทยาลัย(จำแนกตามประเภทกิจกรรม/โครงการ
	ฉบับ
	ตามโครงการ

	3. เอกสารที่เป็นแนวปฏิบัติและผลการปฏิบัติของผู้บริหารและสภา/คณะกรรมการประจำส่วนงานที่ดำเนินการได้บรรลุเกณฑ์มาตรฐานทั้ง 7 ข้อของตัวบ่งชี้ที่ 7.1 (อาจเป็นเอกสารประกอบ/รายงานการประชุม เป็นต้น)
	ฉบับ
	1

	4. มีเอกสารแผนกลยุทธ์ทางการเงินที่สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ของส่วนงาน
	ฉบับ
	1

	5. มีเอกสารรายงานทางการเงินเสนอต่อสภา/คณะกรรมการประจำส่วนงานอย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง (อาจใช้บันทึกการประชุมเป็นหลักฐานประกอบด้วย)
	ฉบับ
	1

	6. มีเอกสารการวิเคราะห์ค่าใช้จ่ายและสถานะทางการเงินที่ใช้ข้อมูลทางเงินที่เป็นจริงของส่วนงาน
	ฉบับ
	1


12. ปัญหาอุปสรรคที่พบจากการจัดโครงการในลักษณะเดียวกันในรอบปีที่ผ่านมา

12.1. ระบบการบริหารจัดการโครงสร้างแนวใหม่ของคณะยังไม่ชัดเจน

12.2. บุคลากรสายสนับสนุนมีน้อยแต่ภาระงานมีมาก

12.3. งบประมาณในการบริหารจัดการมีน้อย

12.4.  การบริหารจัดการยังไม่มีประสิทธิภาพ
13. แนวทางการแก้ไขและ/หรือป้องกันปัญหา/อุปสรรคที่อาจเกิดขึ้น

13.1. จัดประชุม อบรม ให้บุคลากรเข้าใจโครงสร้างการบริหารจัดการ

13.2. มอบหมายภาระงาน จัดคนเข้าสู่ตำแหน่งให้เหมาะสมกับงาน

13.3. จัดหารายได้เพื่อมาปรับปรุงบริหารจัดการให้ดีขึ้น

13.4. ปรับปรุงการบริหารจัดการภายใน
14. ผลที่คาดว่าจะได้รับ

14.1. คณะบริหารธุรกิจและการจัดการมีระบบการบริหารจัดการที่ดีและมีประสิทธิภาพ

14.2. เพื่อให้บุคลากรมีความรู้ ความเข้าใจ ในระบบการบริหารจัดการที่ดี
ลงชื่อ.......................................................ผู้เขียน/เสนอโครงการ
   (นางประไพ   กลมเกลี้ยง)
   

   หัวหน้าสำนักงานคณะบริหารธุรกิจและการจัดการ
ลงชื่อ..........................................................ผู้เห็นชอบโครงการ
  (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ประนอม  คำผา)
    รองคณบดีฝ่ายวางแผนและพัฒนา
ลงชื่อ..............................................................ผู้อนุมัติโครงการ
(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กิตติมา  จึงสุวดี)
 คณบดีคณะบริหารธุรกิจและการจัดการ
คณะบริหารธุรกิจและการจัดการ
[image: image6.wmf]
โครงการปรับปรุงและพัฒนาระบบสารสนเทศและเทคโนโลยี
ประจำปีงบประมาณ 2555
……………………………………

1.  ชื่อโครงการ โครงการปรับปรุงและพัฒนาระบบสารสนเทศและเทคโนโลยี
2.  ความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี  (พ.ศ.2552 – 2556)

(         )  ยุทธศาสตร์ที่ 1  พัฒนาและยกระดับกลไกการผลิตบัณฑิตให้อยู่ในเกณฑ์มาตรฐาน
(         )  ยุทธศาสตร์ที่ 2  ส่งเสริมสมรรถนะด้านการวิจัย
(         )  ยุทธศาสตร์ที่ 3  พัฒนาระบบการบริการวิชาการและสืบสานโครงการในพระราชดำริให้มีความครอบคลุมและต่อเนื่อง                                          
(         )  ยุทธศาสตร์ที่ 4  ส่งเสริม สนับสนุนการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมให้อยู่ในวิถีชีวิตของชุมชนทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย                                           
(   (  )  ยุทธศาสตร์ที่ 5   ปฏิรูปการบริหารจัดการโดยยึดหลักการบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่
3. ความเชื่อมโยงกับตัวชี้วัดในระบบการประเมิน

ตัวบ่งชี้ที่ 2.5  ห้องสมุด  อุปกรณ์การศึกษาและสภาพการเรียนรู้  (สกอ.)

ตัวบ่งชี้ที่ 2.6  ระบบและกลไกการจัดการเรียนการสอน (สกอ.)


ตัวบ่งชี้ที่ 2.7  ระบบและกลไกการพัฒนาสัมฤทธิผลการเรียนตามคุณลักษณะของบัณฑิต (สกอ.)

ตัวบ่งชี้ที่ 7.3   ระบบสารสนเทศเพื่อการบริหาร และการตัดสินใจ  (สกอ7.3.  ก.พ.ร.11)
4. ผู้รับผิดชอบโครงการ

นางประไพ  กลมเกลี้ยง
5. หลักการและเหตุผล
จากปีที่ผ่านมาคณะบริหารธุรกิจและการจัดการ ได้พัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการบริหาร และการตัดสินใจอย่างจริงจัง แต่ยังไม่มีการนำระบบเข้ามาใช้งานอย่างจริงจังในการทำงาน ในปีงบประมาณนี้จึงได้มีการสนับสนุนการใช้งานระบบสารสนเทศเพื่อการจัดการและการช่วยการทำงานเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพมากขึ้น  ดังนั้นเพื่อให้เกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่องอันจะทำให้บุคลากรในคณะฯ ได้ใช้ข้อมูล
เพื่อการบริหารและการตัดสินใจได้ดีขึ้น ในการบริหารจัดการและการจัดเก็บข้อมูลต่างๆที่จำเป็นต่อการบริหารคณะ
6. วัตถุประสงค์
6.1. ส่งเสริมการใช้งานระบบสารสนเทศให้เกิดประโยชน์ต่อการบริหารจัดการคณะ
6.2. เพื่อจัดทำแผนพัฒนาระบบสารสนเทศและเทคโนโลยี
7. กลุ่มเป้าหมาย
บุคลากรคณะบริหารธุรกิจและการจัดการ
8. ระยะเวลาการดำเนินงาน

วันเริ่มต้นโครงการ    ตุลาคม  2554


วันสิ้นสุดโครงการ    สิงหาคม 2555

9. ปฏิทินการปฏิบัติงาน
	กิจกรรม
	ระยะเวลา
	เป้าหมาย

	1. แต่งตั้งคณะกรรมการพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารและการตัดสินใจ
	ตุลาคม 2554
	1 ชุด

	2. กำหนดแผนการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ
	มกราคม 2555
	1 ครั้ง

	3. ส่งเสริมและเร่งรัดการใช้ระบบสารสนเทศ (20,000)

3.1 ระบบ e-office 

3.2 ระบบฐานข้อมูลนักศึกษาคณะบริหารธุรกิจและการจัดการ
3.3 ระบบอาจารย์ที่ปรึกษา
3.4  ระบบงานประกันคุณภาพการศึกษา
	ตลอดปี
	4 กิจกรรม

	4. ประเมินผลระบบสารสนเทศ 
	สิงหาคม 2555
	1 ครั้ง

	5. นำผลการประเมินไปปรับปรุงระบบสารสนเทศ
	สิงหาคม 2555
	1 ครั้ง

	6. จัดหาครุภัณฑ์เทคโนโลยีเพื่อสนับสนุนการเรียนการสอน (230,000)
	ตลอดปี
	1 ครั้ง


10. ประมาณการค่าใช้จ่าย         250,000   บาท 


	รายจ่าย
	งบประมาณแผ่นดิน
	งบประมาณเงินรายได้

	1. เงินเดือน
	-
	250,000   

	รวม
	-
	250,000   


หมายเหตุ  ค่าใช้จ่ายทั้งหมด  ขอถัวจ่ายทุกรายการ
11. ดัชนีวัดความสำเร็จของโครงการ
	ตัวชี้วัด
	หน่วยนับ
	เป้าหมาย

	1. มีเอกสารแผนพัฒนาระบบสารสนเทศและเทคโนโลยี
	ฉบับ
	1

	2. มีเอกสารรายงานการประเมินความพึงพอใจของผู้ใช้ระบบสารสนเทศ
	ฉบับ
	1


12. ปัญหาอุปสรรคที่พบจากการจัดโครงการในลักษณะเดียวกันในรอบปีที่ผ่านมา

12.1. จากปีที่ผ่านมาได้ทางคณะได้สนับสนุนในการพัฒนาระบบมาโดยตลอดแต่ยังขาดการนำระบบเข้ามาใช้งานในบางระบบ 

12.2. ยังไม่มีแผนพัฒนาระบบสารสนเทศและเทคโนโลยี
13. แนวทางการแก้ไขและ/หรือป้องกันปัญหา/อุปสรรคที่อาจเกิดขึ้น

13.1.  ส่งเสริมให้และประชาสัมพันธ์ให้บุคลการใช้ระบบสนับสนุนสารสนเทศในการปฏิบัติงาน

13.2.  จัดทำแผนพัฒนาระบบสารสนเทศและเทคโนโลยี
14. ผลที่คาดว่าจะได้รับ

14.1  บุคลากรในคณะมีการใช้ระบบสารสนเทศเกิดประโยชน์ต่อการทำงาน

14.2  มีแผนพัฒนาระบบสารสนเทศและเทคโนโลยี
ลงชื่อ.......................................................ผู้เขียน/เสนอโครงการ
(นางประไพ    กลมเกลี้ยง)
หัวหน้าสำนักงานคณะบริหารธุรกิจและการจัดการ
ลงชื่อ..........................................................ผู้เห็นชอบโครงการ 
     (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ประนอม  คำผา)
        รองคณบดีฝ่ายวางแผนและพัฒนา
ลงชื่อ..............................................................ผู้อนุมัติโครงการ
    (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กิตติมา  จึงสุวดี)
     คณบดีคณะบริหารธุรกิจและการจัดการ
คณะบริหารธุรกิจและการจัดการ
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โครงการพัฒนาบุคลากร

ประจำปีงบประมาณ 2555
……………………………………

1. ชื่อโครงการ โครงการพัฒนาบุคลากร
2.  ความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี  (พ.ศ.2552 – 2556)

(        )  ยุทธศาสตร์ที่ 1   พัฒนาและยกระดับกลไกการผลิตบัณฑิตให้อยู่ในเกณฑ์มาตรฐาน
(        )  ยุทธศาสตร์ที่ 2   ส่งเสริมสมรรถนะด้านการวิจัย
(        )  ยุทธศาสตร์ที่ 3   พัฒนาระบบการบริการวิชาการและสืบสานโครงการในพระราชดำริให้มีความครอบคลุมและต่อเนื่อง                                          
(       )  ยุทธศาสตร์ที่ 4
  ส่งเสริม สนับสนุนการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมให้อยู่ในวิถีชีวิตของชุมชนทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย                                           
(  ( )  ยุทธศาสตร์ที่ 5   ปฏิรูปการบริหารจัดการโดยยึดหลักการบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่
3. ความเชื่อมโยงกับตัวชี้วัดในระบบการประเมิน
ตัวบ่งชี้ที่ 2.2     อาจารย์ประจำที่มีคุณวุฒิปริญญาเอก (สกอ.)
ตัวบ่งชี้ที่ 2.3     อาจารย์ประจำที่ดำรงตำแหน่งทางวิชาการ (สกอ.)
ตัวบ่งชี้ที่ 2.3.1   การพัฒนาคณาจารย์ (สมศ. 14)

ตัวบ่งชี้ที่ 2.4     ระบบการพัฒนาคณาจารย์และบุคลากร สายสนับสนุน (สกอ.2.4  ก.พ.ร. 12)

ตัวบ่งชี้ที่ 4.2.3   ผลงานวิชาการที่ได้รับการรับรองคุณภาพ (สมศ.7)

ตัวบ่งชี้ที่ 4.3      เงินสนับสนุนงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ต่อจำนวนอาจารย์ประจำและนักวิจัยประจำ
4. ผู้รับผิดชอบโครงการ

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.นลินี  ทองประเสริฐ 
5. หลักการและเหตุผล

เพื่อให้คณะบริหารธุรกิจและการจัดการมีแผนการบริหารและการพัฒนาคณาจารย์ทั้งด้านวิชาการ เทคนิคการสอนและการวัดผล และมีแผนการบริหารและพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนที่ชัดเจน มีการบริหารและการพัฒนาคณาจารย์และบุคลากรสายสนับสนุนให้เป็นไปตามแผนที่กำหนดเพื่อเสริมสร้างสุขภาพที่ดี และเป็นการสร้างขวัญกำลังใจให้คณาจารย์และบุคลากรสายสนับสนุนสามารถทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึงมีระบบการติดตามให้คณาจารย์และบุคลากรสายสนับสนุนนำความรู้และทักษะที่ได้จากการพัฒนามาใช้ในการจัดการเรียนการสอนและการวัดผลการเรียนรู้ของนักศึกษาตลอดจนการปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้อง  จึงได้จัดทำโครงการนี้ขึ้น
6. วัตถุประสงค์

6.1  เพื่อจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรคณะบริหารธุรกิจและการจัดการ

6.2  เพื่อส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรของคณะให้มีคุณภาพ

6.3  เพื่อเสริมสร้างขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงานให้บุคลากร
7. กลุ่มเป้าหมาย

1. คณาจารย์และบุคลกากรในคณะบริหารธุรกิจและการจัดการ
8. ระยะเวลาการดำเนินงาน

วันเริ่มต้นโครงการ  ตุลาคม 2554


วันสิ้นสุดโครงการ  กันยายน 2555

9. ปฏิทินการปฏิบัติงาน 

	กิจกรรม
	ระยะเวลา
	เป้าหมาย

	1.แต่งตั้งคณะกรรมการพัฒนาบุคลากร
	ตุลาคม 2554
	1 ชุด

	2.ประชุมคณะกรรมการพัฒนาบุคลากร 
	พฤศจิกายน 2554
	1 ครั้ง

	3. จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 
	พฤศจิกายน 2554
	1 ฉบับ

	4.ดำเนินงาน

4.1 สำรวจความต้องการของบุคลากรทั้งสายอาจารย์และสายสนับสนุนในการพัฒนาตนเองตามความถนัด 

4.2 จัดทำรายงานการวิเคราะห์ความต้องการ การพัฒนาคุณวุฒิการศึกษา หรือทักษะในการวิจัย 

4.3 สนับสนุนการประชุม / สัมมนา / ฝึกอบรม ในรายละเอียดตามความต้องการของบุคลากรที่สอดคล้องกับพันธกิจของคณะ (760,000)
4.4 สนับสนุนการเขียนบทความทางวิชาการเพื่อตีพิมพ์ เผยแพร่ ในระดับชาติและระดับนานาชาติ (20,000)
4.5 สนับสนุนการนำเสนอผลงานทางวิชาการ (20,000)
4.6 โครงการศึกษาดูงานของบุคลากรสายผู้สอน (200,000)

4.7 โครงการศึกษาดูงานของบุคลากรสายสนับสนุน (60,000)
	พฤศจิกายน 2554

พฤศจิกายน 2554

พฤศจิกายน 2554 - กันยายน 2555

ตุลาคม 2554 - กันยายน 2555

ตลอดปี
ตุลาคม 2555

มีนาคม – พฤษภาคม2555
	7 กิจกรรม


10. ประมาณการค่าใช้จ่าย       1,060,000   บาท


	รายจ่าย
	งบประมาณแผ่นดิน
	งบประมาณเงินรายได้

	1. ค่าตอบแทน ใช้สอย วัสดุ
	200,000
	860,000

	รวม
	200,000
	860,000


หมายเหตุ  ค่าใช้จ่ายทั้งหมด  ขอถัวจ่ายทุกรายการ
11. ดัชนีวัดความสำเร็จของโครงการ
	ตัวชี้วัด
	หน่วยนับ
	เป้าหมาย

	1. จำนวนอาจารย์ที่มีตำแหน่งทางวิชาการเพิ่มขึ้นจากปีที่ผ่านมา
	คน
	1-2

	2. มีเอกสารแผนพัฒนาบุคลากรที่สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ทั้งระยะสั้นและระยะยาว
	ฉบับ
	1


12. ปัญหาอุปสรรคที่พบจากการจัดโครงการในลักษณะเดียวกันในรอบปีที่ผ่านมา
12.1  ไม่มีงบประมาณในการส่งเสริมการไปนำเสนอผลงานวิชาการในระดับชาติ
12.2 บุคลากรในสายการสอนขาดแรงจูงใจในการทำผลงานเพื่อเข้าสู่ตำแหน่งทางวิชาการ
12.3  ขาดแผนพัฒนาบุคลากร
13. แนวทางการแก้ไขและ/หรือป้องกันปัญหา/อุปสรรคที่อาจเกิดขึ้น
13.1  จัดสรรงบประมาณเพื่อในการส่งเสริมการไปนำเสนอผลงานวิชาการในระดับชาติ

13.2  ส่งเสริม สนับสนุนให้คณาจารย์ และบุคลากรสายสนับสนุน เข้าร่วมการประชุม / สัมมนา / ฝึกอบรม ในรายละเอียดตามความต้องการของบุคลากรที่สอดคล้องกับพันธกิจของคณะ

13.3 จัดอาจารย์พี่เลี้ยงในการพัฒนาศักยภาพของอาจารย์ในการเขียนผลงานทางวิชาการ

13.4  จัดทำแผนพัฒนาบุคลกร 
14. ผลที่คาดว่าจะได้รับ


14.1 มีแผนพัฒนาบุคลากรคณะบริหารธุรกิจและการจัดการ
14.2 มีความกระตือรือร้นในการพัฒนาตนเอง และพัฒนางานในหน้าที่ให้มีคุณภาพสูงสุด 
                   ลงชื่อ.......................................................ผู้เขียน/เสนอโครงการ
                       (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.นลินี  ทองประเสริฐ)
                รองคณบดีฝ่ายวิชาการ
 ลงชื่อ..........................................................ผู้เห็นชอบโครงการ 
                             (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ประนอม  คำผา)
                                รองคณบดีฝ่ายวางแผนและพัฒนา
 ลงชื่อ..............................................................ผู้อนุมัติโครงการ     
                            (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กิตติมา  จึงสุวดี)
                             คณบดีคณะบริหารธุรกิจและการจัดการ
คณะบริหารธุรกิจและการจัดการ
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โครงการพัฒนาระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศึกษา

ประจำปีงบประมาณ 2555
……………………………………
1. ชื่อโครงการ โครงการพัฒนาระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศึกษา

2.  ความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี  (พ.ศ.2552 – 2556)

(        )  ยุทธศาสตร์ที่ 1  พัฒนาและยกระดับกลไกการผลิตบัณฑิตให้อยู่ในเกณฑ์มาตรฐาน
(        )  ยุทธศาสตร์ที่ 2  ส่งเสริมสมรรถนะด้านการวิจัย
(        )  ยุทธศาสตร์ที่ 3  พัฒนาระบบการบริการวิชาการและสืบสานโครงการในพระราชดำริให้มีความครอบคลุมและต่อเนื่อง                                          
(        )  ยุทธศาสตร์ที่ 4  ส่งเสริม สนับสนุนการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมให้อยู่ในวิถีชีวิตของชุมชนทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย                                           
(   ( )  ยุทธศาสตร์ที่ 5   ปฏิรูปการบริหารจัดการโดยยึดหลักการบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่
3. ความเชื่อมโยงกับตัวชี้วัดในระบบการประเมิน

ตัวบ่งชี้ที่ 2.6  ระบบกลไกการจัดการเรียนการสอน (สกอ.)

ตัวบ่งชี้ที่ 9.1  ระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน (สกอ.)

ตัวบ่งชี้ที่ 9.1.1 ผลการประเมินประกันคุณภาพภายในรับรองโดยต้นสังกัด (สมศ.15) 
4. ผู้รับผิดชอบโครงการ

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.นลินี  ทองประเสริฐ
5. หลักการและเหตุผล

การประกันคุณภาพการศึกษาภายในเป็นภารกิจที่กำหนดไว้ในพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 ซึ่งต้องสร้างระบบและกลไกในการควบคุม ตรวจสอบ ประเมินและพัฒนาการดำเนินงานให้เป็นไปตามนโยบาย เป้าประสงค์  มีการวัดผลความสำเร็จของการประกันคุณภาพการศึกษาภายในรวมทั้งการรายงานผลการประกันคุณภาพต่อหน่วยงานและสาธารณชน มีการประเมินและปรับปรุงอยางต่อเนื่อง ถือว่าการประกันคุณภาพการศึกษาภายในเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการบริหารการศึกษาที่ต้องดำเนินการอย่างต่อเนื่อง โดยสร้างจิตสำนึกให้บุคลากรในหน่วยงานมีส่วนร่วมในการพัฒนาระบบงานประกันคุณภาพการศึกษา การดำเนินงานพัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษาของคณะเกษตรศาสตร์ได้ดำเนินการมาอย่างต่อเนื่อง ทั้งระบบการประเมินคุณภาพภายในและภายนอก เพื่อพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาให้มีประสิทธิภาพให้มากยิ่งขึ้น ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการทบทวนและพัฒนาระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศึกษาภายในให้เชื่อมโยงกับการประกันคุณภาพการศึกษาภายนอก จัดทำแผนปรับปรุงคุณภาพตามตัวบ่งชี้ที่ไม่ได้มาตรฐานให้เกิดความพร้อมในการรองรับการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน (สกอ.) การประเมินผลการปฏิบัติราชการตามคำรับรอง (ก.พ.ร.) และรองรับการประเมินคุณภาพการศึกษาภายนอก จากสำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) โดยพัฒนาแนวทางการพัฒนาระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศึกษาภายในให้มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับภารกิจของคณะ ให้มีความเชื่อมโยงและเตรียมความพร้อมรับการประเมินให้เป็นที่ยอมรับและสามารถตรวจสอบได้ 
6. วัตถุประสงค์

9.1. เพื่อสร้างความเข้าใจและกระตุ้นให้คณาจารย์เห็นความสำคัญกับการประกันคุณภาพการศึกษา

9.2. เพื่อสร้างเครือข่ายงานประกันคุณภาพการศึกษาระดับหลักสูตรทั้งในภายในและภายนอกคณะ
7. กลุ่มเป้าหมาย

บุคลากร และนักศึกษา คณะบริหารธุรกิจและการจัดการ
8. ระยะเวลาการดำเนินงาน

วันเริ่มต้นโครงการ  
1 มิถุนายน 2554 (สำหรับปีการศึกษา : สกอ.) และ




1 ตุลาคม 2554 (สำหรับปีงบประมาณ : ก.พ.ร.)


วันสิ้นสุดโครงการ  
31 พฤษภาคม 2555 (สำหรับปีการศึกษา : สกอ.) และ




30 กันยายน 2555 (สำหรับปีงบประมาณ : ก.พ.ร.)
9. ปฏิทินการปฏิบัติงาน 

	กิจกรรม
	ระยะเวลา
	เป้าหมาย

	1. แต่งตั้งคณะทำงานการประกันคุณภาพการศึกษาระดับคณะประจำปีการศึกษา 2554
	ตุลาคม 2554
	1 ชุด

	2. ประชุมคณะทำงานการประกันคุณภาพการศึกษาเพื่อพัฒนาแผนประกันคุณภาพประจำคณะ
	พฤศจิกายน 2554
	1 ครั้ง

	3. จัดทำแผนการดำเนินงานการประกันคุณภาพการศึกษา ประจำปีการศึกษา 2554
	พฤศจิกายน 2554
	1 ฉบับ

	กิจกรรม
	ระยะเวลา
	เป้าหมาย

	4.จัดทำคู่มือการประกันคุณภาพการศึกษาภายในระดับหลักสูตรและคณะและคู่มือประกันคุณภาพการศึกษานักศึกษา ปีการศึกษา 2554 (10,000)
	ธันวาคม 2554
	2 ฉบับ

	5.ดำเนินการทำกิจกรรม
     5.1  กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้สร้างเครือข่ายความร่วมมือด้าน
           ประกันคุณภาพ สำหรับนักศึกษา  (15,000)
5.2 กิจกรรมอบรมความรู้ให้กับคณาจารย์เกี่ยวกับประกันคุณภาพ (15,000)
5.3 กิจกรรมประกันคุณภาพระดับหลักสูตร (60,000)
	มีนาคม  2555

เมษายน  2555
	2 กิจกรรม

	6.  จัดทำรูปเล่มรายงานประจำปีและรายงานประเมินตนเองประจำปีการศึกษา 2554 (10,000)
	พฤษภาคม 2555
	1 ฉบับ

	7. สรุปกิจกรรมให้เป็นไปตาม PDCA
	พฤษภาคม 2555
	1 ครั้ง

	8. สรุปโครงการเพื่อเสนอแนะเป็นข้อมูลในการปรับปรุงปีถัดไป
	กันยายน 2555
	1 ครั้ง


10. ประมาณการค่าใช้จ่าย   110,000      บาท 


	รายจ่าย
	งบประมาณแผ่นดิน
	งบประมาณเงินรายได้

	1. ค่าตอบแทน ใช้สอย วัสดุ
	-
	110,000

	รวม
	-
	110,000


หมายเหตุ  ค่าใช้จ่ายทั้งหมด  ขอถัวจ่ายทุกรายการ
* หลักสูตร ละ 10,000 บาท ทั้งหมด 6 หลักสูตร  คณะ 50,000 บาท
11. ดัชนีวัดความสำเร็จของโครงการ

	ตัวชี้วัด
	หน่วยนับ
	เป้าหมาย

	1. มีคู่มือดำเนินงานประกันคุณภาพภายในระดับหลักสูตรและระดับคณะ 
	ฉบับ
	2

	2. มีเครือข่ายการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านการประกันคุณภาพการศึกษา
	เครือข่าย
	1

	3. มีเอกสารรายงานเกี่ยวกับนวัตกรรม/แนวปฏิบัติที่ดีด้านประกันคุณภาพที่ส่วนงานได้พัฒนาขึ้น
	ฉบับ
	1


12. ปัญหาอุปสรรคที่พบจากการจัดโครงการในลักษณะเดียวกันในรอบปีที่ผ่านมา

12.1  คณาจารย์บางท่านยังไม่เข้าใจประกันคุณภาพการศึกษา
     
12.2  การรายงานผลการดำเนินโครงการยังไม่เป็นไปตาม PDCA

13.3  ยังไม่มีการสร้างเครือข่ายในระดับหลักสูตร
13. แนวทางการแก้ไขและ/หรือป้องกันปัญหา/อุปสรรคที่อาจเกิดขึ้น

13.1  ประชุม ชี้แจง ให้เข้าใจในงานประกันคุณภาพการศึกษาแก่บุคลากร และแจก จัดทำคู่มือระบบงานประกันคุณภาพหลักสูตรและคณะให้กับคณาจารย์

13.2  หาตัวอย่างการสรุปโครงการที่เป็นไปตาม PDCA 

13.3  จัดกิจกรรมสร้างเครือข่ายระดับหลักสูตร
14. ผลที่คาดว่าจะได้รับ

14.1  คณาจารย์มีความเข้าใจกับคำว่าประกันคุณภาพการศึกษา

14.2  มีเครือข่ายประกันคุณภาพการศึกษาระดับหลักสูตรทั้งในภายในและภายนอกคณะ
ลงชื่อ.......................................................ผู้เขียน/เสนอโครงการ
(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.นลินี  ทองประเสริฐ)
รองคณบดีฝ่ายวิชาการ
ลงชื่อ..........................................................ผู้เห็นชอบโครงการ 
      (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ประนอม  คำผา)
       รองคณบดีฝ่ายวางแผนและพัฒนา
ลงชื่อ..............................................................ผู้อนุมัติโครงการ     
      (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กิตติมา  จึงสุวดี)
       คณบดีคณะบริหารธุรกิจและการจัดการ
คณะบริหารธุรกิจและการจัดการ
[image: image9.wmf]
โครงการพัฒนาสถาบันสู่องค์กรการเรียนรู้

ประจำปีงบประมาณ 2555
……………………………………

1. ชื่อโครงการ โครงการพัฒนาสถาบันสู่องค์กรการเรียนรู้

2.  ความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี  (พ.ศ.2552 – 2556)

(         )  ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาและยกระดับกลไกการผลิตบัณฑิตให้อยู่ในเกณฑ์มาตรฐาน
(         )  ยุทธศาสตร์ที่ 2  ส่งเสริมสมรรถนะด้านการวิจัย
(         )  ยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาระบบการบริการวิชาการและสืบสานโครงการในพระราชดำริให้มีความครอบคลุมและต่อเนื่อง                                          
(         )  ยุทธศาสตร์ที่ 4  ส่งเสริม สนับสนุนการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมให้อยู่ในวิถีชีวิตของชุมชนทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย                                           
(   (  )  ยุทธศาสตร์ที่ 5  ปฏิรูปการบริหารจัดการโดยยึดหลักการบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่
3. ความเชื่อมโยงกับตัวชี้วัดในระบบการประเมิน

ตัวบ่งชี้ที่ 7.2
การพัฒนาสถาบันสู่สถาบันเรียนรู้ (สกอ.)
4. ผู้รับผิดชอบโครงการ

นางประไพ   กลมเกลี้ยง
5. หลักการและเหตุผล

การดำเนินงานในปัจจุบันจำเป็นต้องใช้ข้อมูลหรือความรู้ต่าง ๆ ในการปฏิบัติงาน ซึ่งความรู้ต่าง ๆ มีอยู่ในแหล่งความรู้ต่าง ๆ เช่นเอกสาร  อินเตอร์เน็ต  และในตัวบุคคล  จึงมีความจำเป็นจะต้องให้บุคลากรขององค์กรสามารถเข้าถึงข้อมูล หรือความรู้ได้อย่างรวดเร็ว มีประสิทธิภาพ เพื่อความประหยัดในเรื่องของเวลา และให้การดำเนินงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  โปร่งใส  โดยคำนึงถึงความคุ้มค่าในด้านต่าง ๆ ทั้งด้านสังคม และด้านงบประมาณ การจัดการความรู้สามารถทำได้โดยการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสม การใช้ทรัพยากรร่วมกัน  รวมถึงการประสานความร่วมมือและช่วยเหลือเกื้อกูลกันระหว่างมหาวิทยาลัย ชุมชน องค์กรปกครองท้องถิ่น และองค์กรอื่นทั้งในและต่างประเทศ ซึ่งมีเป้าหมายเพื่อพัฒนาคณะบริหารธุรกิจและการจัดการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
คณะบริหารธุรกิจและการจัดการจึงต้องทบทวนและจัดทำแผนการจัดการความรู้ กำหนดประเด็นความรู้และเป้าหมายของการจัดการความรู้  กำหนดบุคลากรกลุ่มเป้าหมายของการจัดการความรู้  กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้   เผยแพร่ความรู้อย่างเป็นระบบและเป็นลายลักษณ์อักษร  และประเมินผลการนำความรู้ไปใช้ในการปฏิบัติจริง รวมถึงพัฒนาและติดตั้งโปรแกรมสำเร็จรูปเพื่อสนับสนุนการจัดการความรู้ของคณะ และพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดการความรู้
6. วัตถุประสงค์

9.1. เพื่อจัดทำแผนการจัดการความรู้

9.2. เพื่อพัฒนาบุคลากรและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องให้มีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดการความรู้
 
7. กลุ่มเป้าหมาย

นักศึกษาและคณาจารย์คณะบริหารธุรกิจและการจัดการ

8. ระยะเวลาการดำเนินงาน

วันเริ่มต้นโครงการ 
ตุลาคม 2554

วันสิ้นสุดโครงการ 
กันยายน 2555
9. ปฏิทินการปฏิบัติงาน 

	กิจกรรม
	ระยะเวลา
	เป้าหมาย

	1.แต่งตั้งคณะกรรมการพัฒนาคณะสู่องค์กรการเรียนรู้
	ตุลาคม 2554
	1 ชุด

	2.ประชุมคณะกรรมการพัฒนาคณะสู่องค์กรการเรียนรู้
	พฤศจิกายน 2554
	1 ครั้ง

	3. จัดทำแผนการจัดการความรู้
	ธันวาคม 2554
	1 ฉบับ

	4.จัดกิจกรรมเรียนรู้ประเด็นต่าง ๆ ดังนี้

4.1 คุณลักษณะของนักศึกษาที่ดี (นักศึกษา) (10,000) 
4.2 เทคนิคการเขียนผลงานทางวิชาการ (คณาจารย์) (90,000)
4.3 การเพิ่มประสิทธิภาพในการให้บริการ (เจ้าหน้าที่) 
     (10,000)
	กุมภาพันธ์ 2555

มกราคม – เมษายน2555

ธันวาคม 2555
	3 กิจกรรม

	5. ติดตามและประเมินผลการดำเนินงาน
	กันยายน 2555
	1 ครั้ง

	6. วิเคราะห์ผลการประเมินเพื่อเป็นแนวทางในการทบทวนและพัฒนาคณะสู่องค์กรการเรียนรู้
	กันยายน 2555
	1 ครั้ง


10. ประมาณการค่าใช้จ่าย     110,000  บาท 


	รายจ่าย
	งบประมาณแผ่นดิน
	งบประมาณเงินรายได้

	1. ค่าตอบแทน ใช้สอย วัสดุ
	-
	110,000  

	รวม
	-
	110,000  


หมายเหตุ  ค่าใช้จ่ายทั้งหมด  ขอถัวจ่ายทุกรายการ
11. ดัชนีวัดความสำเร็จของโครงการ
	ตัวชี้วัด
	หน่วยนับ
	เป้าหมาย

	 มีเอกสารที่แสดงการดำเนินกิจกรรมการจัดการความรู้ทั้งระบบตามตัวบ่งชี้ 7.2
	ฉบับ
	1


12. ปัญหาอุปสรรคที่พบจากการจัดโครงการในลักษณะเดียวกันในรอบปีที่ผ่านมา

12.1  ขาดการจัดทำแผนและการประเมินผลการจัดการความรู้

12.2  ยังขาดการจัดการความรู้ที่เป็นประโยชน์ในบางอย่าง
13. แนวทางการแก้ไขและ/หรือป้องกันปัญหา/อุปสรรคที่อาจเกิดขึ้น

13.1 จัดทำแผนและมีการประเมินการจัดการความรู้อย่างเป็นระบบ และเป็นลายลักษณ์อักษร
13.2 จัดทำKM ประเด็นการเขียนผลงานทางวิชาการ โดยเชิญวิทยากรที่เชี่ยวชาญจากภายนอกที่มีประสบการณ์เกี่ยวกับการตรวจผลงานวิชาการ มาเป็นวิทยากรให้ความรู้
13.3 ควรจัดทำ KM สำหรับนักศึกษาเกี่ยวกับคุณลักษณะของนักศึกษาที่ดี โดยมีศิษย์เก่าเข้าร่วมกิจกรรม และเทคนิคการเรียน 
13.4 ควรจัดทำ KM การเพิ่มประสิทธิภาพในการให้บริการ  ให้กับพนักงานสายสนับสนุน ให้เจ้าหน้าที่จัดทำคู่มือการปฏิบัติงาน วางแผนการทำงาน

114. ผลที่คาดว่าจะได้รับ

14.1 มีแผนการจัดการความรู้

14.2 มีกิจกรรมเพื่อส่งเสริมการจัดการความรู้บุคลากรของคณะฯและผู้มีส่วนได้เสียสามารถเข้าถึงแหล่งความรู้และสามารถนำไปใช้ในการดำเนินงาน ได้อย่างมีประสิทธิภาพ
ลงชื่อ.......................................................ผู้เขียน/เสนอโครงการ
(นางประไพ  กลมเกลี้ยง)
หัวหน้าสำนักงานคณะบริหารธุรกิจและการจัดการ
ลงชื่อ..........................................................ผู้เห็นชอบโครงการ 
      (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ประนอม  คำผา)
       รองคณบดีฝ่ายวางแผนและพัฒนา
ลงชื่อ..............................................................ผู้อนุมัติโครงการ
(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กิตติมา  จึงสุวดี)
 คณบดีคณะบริหารธุรกิจและการจัดการ
คณะบริหารธุรกิจและการจัดการ
โครงการพัฒนาระบบและกลไกการบริหารความเสี่ยง

ประจำปีงบประมาณ 2555
……………………………………

1. ชื่อโครงการ โครงการพัฒนาระบบและกลไกการบริหารความเสี่ยง

2.  ความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี  (พ.ศ.2552 – 2556)

(           )  ยุทธศาสตร์ที่ 1  พัฒนาและยกระดับกลไกการผลิตบัณฑิตให้อยู่ในเกณฑ์มาตรฐาน
(           )  ยุทธศาสตร์ที่ 2  ส่งเสริมสมรรถนะด้านการวิจัย
(           )  ยุทธศาสตร์ที่ 3  พัฒนาระบบการบริการวิชาการและสืบสานโครงการในพระราชดำริให้มีความครอบคลุมและต่อเนื่อง                                          
(          )  ยุทธศาสตร์ที่ 4  ส่งเสริม สนับสนุนการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมให้อยู่ในวิถีชีวิตของชุมชนทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย                                           
(   (   )  ยุทธศาสตร์ที่ 5   ปฏิรูปการบริหารจัดการโดยยึดหลักการบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่
3. ความเชื่อมโยงกับตัวชี้วัดในระบบการประเมิน

ตัวบ่งชี้ที่ 7.4
ระบบบริหารความเสี่ยง  (สกอ.)
4. ผู้รับผิดชอบโครงการ

นางประไพ   กลมเกลี้ยง
5. หลักการและเหตุผล
การบริหารความเสี่ยงเป็นองค์ประกอบในการบริหารองค์กรโดยรวม ซึ่งผู้บริหารทุกระดับต้องมีส่วนร่วมในการปฏิบัติการ เพื่อสร้างความเชื่อมั่นว่าการดำเนินงานจะสำเร็จและบรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้  คณะบริหารธุรกิจและการจัดการจึงมีความจำเป็นต้องจัดทำโครงการบริหารความเสี่ยง เพื่อให้มีความชัดเจนเกี่ยวกับการระบุ และประเมินความเสี่ยง  สร้างความตระหนักในความเสี่ยง หรือความไม่แน่นอนในเชิงลบ จากนั้นจะต้องมีการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ โดยการเลือกใช้กลยุทธ์ในการตอบสนองความเสี่ยงอย่างเหมาะสม เช่น หลีกเลี่ยง การโอนย้าย  การลดโอกาสที่จะเกิด หรือลดผลกระทบ และการยอมรับความเสี่ยง รวมทั้งมีการติดตามและประเมินผลการบริหารความเสี่ยง 
6. วัตถุประสงค์
6.1. เพื่อให้คณะฯ มีการดำเนินการบริหารความเสี่ยงตามกระบวนการบริหารความเสี่ยง มีการวางระบบควบคุมภายในที่ดีสำหรับการป้องกันความเสี่ยง
7. กลุ่มเป้าหมาย
บุคลกรนักศึกษาผู้มีส่วนได้เสียภายในคณะบริหารธุรกิจและการจัดการ
8. ระยะเวลาการดำเนินงาน

วันเริ่มต้นโครงการ   ตุลาคม  2554

วันสิ้นสุดโครงการ   กันยายน 2555
9. ปฏิทินการปฏิบัติงาน 

	กิจกรรม
	ระยะเวลา
	เป้าหมาย

	1. แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
	ตุลาคม 2554
	1 ชุด

	2. ประชุมคณะกรรมการฯ เพื่อวิเคราะห์ความเสี่ยง  ระบุความเสี่ยง  ประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง และจัดลำดับความเสี่ยง
	พฤศจิกายน 2554
	1ครั้ง

	3. จัดทำแผนบริหารความเสี่ยง
	ธันวาคม 2554
	1 ฉบับ

	4. ดำเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง  (10,000)
	ธันวาคม 2554 – กันยายน 2555
	1 กิจกรรม

	5. ติดตาม และประเมินผลการดำเนินงานตามแผน
	กันยายน 2555
	1ครั้ง

	6. นำผลการประเมินไปปรับแผนบริหารความเสี่ยงในปีต่อไป
	กันยายน 2555
	1ครั้ง


10. ประมาณการค่าใช้จ่าย         10,000  บาท 


	รายจ่าย
	งบประมาณแผ่นดิน
	งบประมาณเงินรายได้

	1. ค่าตอบแทน ใช้สอย วัสดุ
	-
	10,000

	รวม
	-
	10,000  


หมายเหตุ  ค่าใช้จ่ายทั้งหมด  ขอถัวจ่ายทุกรายการ
11. ดัชนีวัดความสำเร็จของโครงการ
	ตัวชี้วัด
	หน่วยนับ
	เป้าหมาย

	1. มีแผนบริหารความเสี่ยงที่เป็นไปตามตัวบ่งชี้ที่ 7.4 
	ฉบับ
	1


12. ปัญหาอุปสรรคที่พบจากการจัดโครงการในลักษณะเดียวกันในรอบปีที่ผ่านมา

12.1 ไม่ได้ทำการวิเคราะห์ความเสี่ยงทางด้านชีวิตและทรัพย์สิน
13. แนวทางการแก้ไขและ/หรือป้องกันปัญหา/อุปสรรคที่อาจเกิดขึ้น
13.1 นำความเสี่ยงทางด้านชีวิตและทรัพย์สินเข้ามาเป็นภารกิจที่ต้องมีการดำเนินการในการบริหารความเสี่ยงของตัวชีวิตและทรัพย์สินของบุคลกรและนักศึกษา
14. ผลที่คาดว่าจะได้รับ

มีแผนบริหารความเสียงและผลวิเคราะห์ความเสียงแต่ละด้าน 

ลงชื่อ.......................................................ผู้เขียน/เสนอโครงการ
(นางประไพ  กลมเกลี้ยง)
หัวหน้าสำนักงานคณะบริหารธุรกิจและการจัดการ
ลงชื่อ..........................................................ผู้เห็นชอบโครงการ 
      (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ประนอม  คำผา)
       รองคณบดีฝ่ายวางแผนและพัฒนา
ลงชื่อ..............................................................ผู้อนุมัติโครงการ
(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กิตติมา  จึงสุวดี)
 คณบดีคณะบริหารธุรกิจและการจัดการ
คณะบริหารธุรกิจและการจัดการ
โครงการพัฒนาระบบและกลไกการบริหารการเงินและงบประมาณ
ประจำปีงบประมาณ 2555
……………………………………

1. ชื่อโครงการ  โครงการพัฒนาระบบและกลไกการบริหารการเงินและงบประมาณ
2.  ความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี (พ.ศ.๒๕๕๒ – ๒๕๕๖)

(          )  ยุทธศาสตร์ที่ 1  พัฒนาและยกระดับกลไกการผลิตบัณฑิตให้อยู่ในเกณฑ์มาตรฐาน
(          )  ยุทธศาสตร์ที่ 2  ส่งเสริมสมรรถนะด้านการวิจัย
(          )  ยุทธศาสตร์ที่ 3  พัฒนาระบบการบริการวิชาการและสืบสานโครงการในพระราชดำริให้มีความครอบคลุมและต่อเนื่อง                                          
(          )  ยุทธศาสตร์ที่ 4  ส่งเสริม สนับสนุนการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมให้อยู่ในวิถีชีวิตของชุมชนทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย                                           
(   (   )  ยุทธศาสตร์ที่ 5   ปฏิรูปการบริหารจัดการโดยยึดหลักการบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่
3. ความเชื่อมโยงกับตัวชี้วัดในระบบการประเมิน

ตัวบงชี้ที่ 8.1ระบบและกลไกการเงินและงบประมาณ
ตัวบงชี้ที่  8.1.1ร้อยละของอัตราการเบิกจ่ายเงินงบประมาณรายจ่ายลงทุน/ ภาพรวม /เงินโครงการภายใต้แผนปฏิบัติการไทยเข้มแข็ง (ก.พ.ร.7)
ตัวบงชี้ที่ 8.1.2ระดับความสำเร็จของการจัดทำต้นทุนต่อหน่วยผลผลิต (ก.พ.ร. 8)
4. ผู้รับผิดชอบโครงการ


นางประไพ  กลมเกลี้ยง
5. หลักการและเหตุผล

เนื่องจากคณะบริหารธุรกิจและการจัดการ  ได้จัดสรรงบประมาณรายจ่าย ไปให้แต่ละหน่วยงานบริหารจัดการ และรวบรวมเอกสารมายังคณะฯ เพื่อที่จะได้ จัดทำเบิกจ่ายต่อไป   ซึ่งเกิดปัญหาจากความไม่เข้าใจในหลักปฏิบัติ  ระเบียบการเบิกจ่ายเงินของทางราชการ การจัดเตรียมเอกสารต่าง ๆ จึงยังไม่ครบถ้วน ถูกต้องตามระเบียบ ทำให้เกิดปัญหาความล่าช้าในการเบิกจ่ายเงินงบประมาณ 


คณะบริหารธุรกิจและการจัดการ จึงได้จัดโครงการพัฒนาระบบกลไกในการเบิกจ่ายเงินงบประมาณ เพื่อให้ความรู้ ความเข้าใจในเรื่องเอกสาร การเบิกจ่ายเงิน แก่บุคลากรที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้เกิดความรวดเร็วในการเบิกจ่ายเงินงบประมาณ 
6. วัตถุประสงค์

6.1  จัดทำแผนกลยุทธ์ทางการเงินที่สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ของคณะฯ
6.2  มีเอกสารรายงานทางการเงินเสนอต่อ คณะกรรมการประจำคณะอย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง
6.3 มีเอกสารการวิเคราะห์ค่าใช้จ่ายและสถานะทางการเงินที่ใช้ข้อมูลทางเงินที่เป็นจริงของส่วนงาน
7. กลุ่มเป้าหมาย

คณะบริหารธุรกิจและการจัดการ
8. ระยะเวลาและสถานที่ดำเนินงาน

วันเริ่มต้นโครงการ
  ตุลาคม 2554

วันสิ้นสุดโครงการ
  กันยายน  2555
9. ปฏิทินการปฏิบัติงาน 
	กิจกรรม
	ระยะเวลา
	เป้าหมาย

	1. แต่งตั้งคณะกรรมการและคณะทำงาน
	ตุลาคม 2554
	1 ชุด

	2. ประชุมคณะกรรมการและคณะทำงาน
	พฤศจิกายน 2554
	1 ครั้ง

	3. จัดทำเอกสารแผนกลยุทธ์ด้านการเงินและงบประมาณ (2,500)
	ธันวาคม 2554
	1 ฉบับ

	4. เสนอแผนกลยุทธ์ด้านการเงินและงบประมาณ
	ธันวาคม 2554
	1 ฉบับ

	5. จัดประชุมรายงานทางการเงินเสนอต่อคณะกรรมการประจำคณะ
	มีนาคม 2555

กันยายน 2555
	2 ครั้ง

	6. จัดทำเอกสารวิเคราะห์ค่าใช้จ่ายและสถานะทางการเงิน อย่างน้อย 2 ครั้ง  (2,500)
	มีนาคม  2555

กันยายน 2555
	2 ครั้ง


10. ประมาณการค่าใช้จ่าย       5,000   บาท
	รายจ่าย
	งบประมาณแผ่นดิน
	งบประมาณเงินรายได้

	1. ค่าตอบแทน ใช้สอย วัสดุ
	-
	5,000

	รวม
	-
	5,000


หมายเหตุ  ค่าใช้จ่ายทั้งหมด  ขอถัวจ่ายทุกรายการ
11. ดัชนีวัดความสำเร็จของโครงการ

	ตัวชี้วัด
	หน่วยนับ
	เป้าหมาย

	1.  มีเอกสารแผนกลยุทธ์ทางการเงินที่สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ของส่วนงาน
	ฉบับ
	1

	2.  มีเอกสารรายงานทางการเงินเสนอต่อสภา/คณะกรรมการประจำส่วนงานอย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง (อาจใช้บันทึกการประชุมเป็นหลักฐานประกอบด้วย)
	ฉบับ
	1

	3.  มีเอกสารการวิเคราะห์ค่าใช้จ่ายและสถานะทางการเงินที่ใช้ข้อมูลทางเงินที่เป็นจริงของส่วนงาน
	ฉบับ
	1


12. ปัญหาอุปสรรคที่พบจากการจัดโครงการในลักษณะเดียวกันในรอบปีที่ผ่านมา

 12.1 การเบิกจ่ายงบประมาณไม่เป็นไปตามระยะเวลา 
 13. แนวทางแก้ไขและ/หรือป้องกันปัญหา/อุปสรรคที่อาจเกิดขึ้น

13.1  คณะควรเร่งรัดการเบิกจ่ายงบประมาณให้เป็นไปตามเวลา
14. ผลที่คาดว่าจะได้รับ

14.1 มีเอกสารแผนกลยุทธ์ทางการเงินที่สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ของคณะฯ
14.2 มีการจัดประชุมรายงานทางการเงินเสนอต่อคณะกรรมการประจำคณะ  อย่างน้อยปีละ 2 ครั้งและสถานะทางการเงินที่ใช้ข้อมูลทางเงินที่เป็นจริงของส่วนงาน
14.3 ผลการวิเคราะห์ค่าใช้จ่ายและสถานะทางการเงินที่ใช้ข้อมูลทางเงินที่เป็นจริงของส่วนงาน
ลงชื่อ.......................................................ผู้เขียน/เสนอโครงการ
(นางประไพ  กลมเกลี้ยง)
หัวหน้าสำนักงานคณะบริหารธุรกิจและการจัดการ
ลงชื่อ..........................................................ผู้เห็นชอบโครงการ 
      (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ประนอม  คำผา)
       รองคณบดีฝ่ายวางแผนและพัฒนา
ลงชื่อ..............................................................ผู้อนุมัติโครงการ
(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กิตติมา  จึงสุวดี)
 คณบดีคณะบริหารธุรกิจและการจัดการ
แผนยุทธศาสตร์คณะบริหารธุรกิจและการจัดการ   ทบทวน ปีงบประมาณ 2555
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