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บทคัดย่อ 

  
 การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงค์ เพื่อศึกษาระดับผลสัมฤทธิ์ของการน าแผนพัฒนาท้องถิ่นของ
องค์การบริหารส่วนต าบลสงเปือย อ าเภอค าเขื่อนแก้ว จังหวัดยโสธรไปสู่การปฏิบัติ เพื่อศึกษา
ปัจจัยที่มีผลต่อผลสัมฤทธิ์ของการน าแผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนต าบลสงเปือย 
อ าเภอค าเขื่อนแก้ว จังหวัดยโสธร ไปสู่การปฏิบัติ และเพื่อเสนอแนวทางการยกระดับผลสัมฤทธิ์
ของการน าแผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนต าบลสงเปือย อ าเภอค าเขื่อนแก้ว จังหวัด
ยโสธรไปสู่การปฏิบัติ กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้เป็นประชาชนที่อาศัยอยู่ในเขตพื้นที่
องค์การบริหารส่วนต าบลสงเปือย ต าบลสงเปือย อ าเภอค าเขื่อนแก้ว จังหวัดยโสธร จ านวน 366 คน 
และปลัด, หัวหน้าส านักปลัด, เจ้าหน้าที่บุคลากรที่ปฏิบัติงานในเทศบาลในพื้นที่องค์การบริหาร
ส่วนต าบลสงเปือย จ านวน 12 คน ใช้แบบสอบถาม และแบบสัมภาษณ์เป็นเครื่องมือที่ใช้ในการ

                                      
1 นิสิต, หลักสูตรรัฐประศาสนศาตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการพัฒนาท้องถิ่น มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 
2 รองศาสตราจารย์ ดร. สาขาวิชาการบริหารการพัฒนาท้องถิ่น มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 
3 รองศาสตราจารย์ ดร. สาขาวิชาการบริหารการพัฒนาท้องถิ่น มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 



 

3062   | MCU Ubonratchathani Journal of Buddhist Studies, Vol.5 No.2 (May-August, 2023) 

 

เก็บรวบรวมข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูลด้วย การแจกแจงความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน การทดสอบด้วย t– test One way ANOVA และ Multiple Regression และการ
วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้การวิเคราะห์เนื้อหา และบรรยายแบบพรรณนา ผลการศึกษาพบว่า  1) 
ระดับผลสัมฤทธิ์ของการน าแผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนต าบลสงเปือย อ าเภอค า
เขื่อนแก้ว จังหวัดยโสธรไปสู่การปฏิบัติ โดยรวมอยู่ในระดับมาก 2) ผลการเปรียบเทียบความ
คิดเห็นต่อผลสัมฤทธิ์ของการน าแผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนต าบลไปสู่การปฏิบัติ จ า
นกตามปัจจัยส่วนบุคคล พบว่า ประชาชนที่มีปัจจัยส่วนบุคคล ได้แก่ เพศ อายุ ระดับการศึกษา 
อาชีพ และรายได้มีต่างกัน  มีความคิดเห็นต่อผลสัมฤทธิ์ของการน าแผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์การ
บริหารส่วนต าบลไปสู่การปฏิบัติ โดยภาพรวมไม่ต่างกัน ที่ระดับนัยส าคัญทางสถิติ 0.05 และการมี
ส่วนร่วมของประชาชนด้านการตัดสินใจ ด้านการด าเนินงาน ด้านการรับผลประโยชน์ ด้านการ
ประเมินผล และปัจจัยการบริหารจัดการด้านระบบการด าเนินงานขององค์การ ด้านรูปแบบของ
การบริหาร และด้านทักษะความสามารถมีผลต่อผลสัมฤทธิ์ของการน าแผนพัฒนาท้องถิ่นของ
องค์การบริหารส่วนต าบลไปสู่การปฏิบัติ 3) แนวทางการยกระดับผลสัมฤทธิ์ของการน าแผนพัฒนา
ท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนต าบลสงเปือย อ าเภอค าเขื่อนแก้ว จังหวัดยโสธรไปสู่การปฏิบัติ 
จากข้อค้นพบว่า แนวทางการสร้างผลสัมฤทธิ์ของการน าแผนพฒันาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วน
ต าบลไปสู่การปฏิบัติควรมีการก าหนดนโยบายที่ชัดเจน เปิดโอกาสให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมใน
การวางแผน ด าเนินการ ติดตามและประเมินผล เพื่อเป็นแนวทางในการน าแผนพัฒนาท้องถิ่นของ
องค์การบริหารส่วนต าบลไปสู่การปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิผล และยั่งยืนได้อย่างแท้จริง 

 
ค าส าคัญ:  ผลสัมฤทธิ์, แผนพัฒนาท้องถิ่น, องค์การบริหารส่วนต าบล 
 

Abstract 
 

 The research aimed to study the achievement level of implementing the local 
development plan of Tambon Songpueay Administrative Organization in Kamkhueankaew 
of Yasothon, to examine the factors that affected the achievement of the local 
development plan and to propose the guidelines to upgrade or improve the 
achievements. The population in the study was 366. They were local residents of Tambon 
Songpueay, chief officer of the local organization, head of a chief officer’s office, and 
personnel of local municipality. The samples used in the study were 12 individuals. The 
research instruments were a questionnaire and an interview. Statistics used were frequency, 
percentage, mean, standard deviation, t-test, multiple regression, content analysis and a 
descriptive method. The research findings were as follows. 1)  The achievement level of 
implementing the development plan of Songpueay local organization was at a high level. 
2) As classified by the personal factors, it was found that people who were different in sex, 
age, educational levels, occupations and incomes held no different views on the 
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achievement of implementing the local development plan of the local body. Additionally, 
they did not have different views concerning the people’s participation, implementation, 
benefits, assessment, management, and skills on the local development. 3) The guidelines 
to improve the achievement of the plan implementation by the local administrative 
organization in the study could be briefly described as follows: the policy on the plan 
implementation should be clear and transparent. The public should be allowed to 
participate in the planning. Focus should be on operation, follow-up and assessment to 
achieve maximum, effective and sustainable consequence.  
 
Keywords: Achievement, Local Development Plan Tambon Administrative Organization 
 
บทน า 

 
รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทยพุทธศักราช 2550 รัฐต้องให้ความเป็นอิสระแก่องค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่นตามหลักแห่งการปกครองตนเองตามเจตนารมณ์ของประชาชนในท้องถิ่นและ
ส่งเสริมให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นหน่วยงานหลักในการจัดท าบริการสาธารณะ และมีส่วน
ร่วมในการตัดสินใจแก้ไขปัญหาในพื้นที่และให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีอ านาจหน้าที่ในการ
ดูแลและจัดท าบริการสาธารณะเพื่อประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่น มีความเป็นอิสระในการ
บริหารงานและตอบสนองต่อความต้องการของประชาชนในท้องถิ่น ได้อย่างมีประสิทธิภาพและมี
อิสระในการก าหนดนโยบาย การบริหาร การจัดบริการสาธารณะการบริหารงานบุคคล การเงิน
และการคลัง โดยเฉพาะเป็นองค์กรที่เปิดให้ประชาชนในท้องถิ่นมีส่วนร่วมในการบริหารและ
ตรวจสอบการปฏิบัติงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเพิ่มมากข้ึน (ธรรมรัตน์ ศัลยวุฒ 2559) 
  การออกพระราชบัญญัติก าหนดแผน และขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 ได้ก าหนดรายละเอียดเกี่ยวกับขั้นตอน และกระบวนการในการ
ถ่ายโอนภารกิจ งบประมาณ และอัตราก าลังของส่วนกลางลงสู่ราชการส่วนภูมิภาคไปให้แก่องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น โดยมีก าหนดระยะเวลา และเงื่อนไขที่ระบุไว้อย่างชัดเจน เพื่อให้บังเกิดผล
ในทางปฏิบัติอย่างแท้จริงซึ่งจะเห็นได้อย่างชัดเจนว่าองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้รับการจัดสรร
งบประมาณในสัดส่วนที่สูงขึ้นมีอัตราก าลังมากขึ้นรวมทั้งมีภารกิจ และหน้าที่ความรับผิดชอบที่
เพิ่มขึ้นตามกันไปด้วยจากผลการเปลี่ยนแปลง ดังนั้นการวางแผนการพัฒนาขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น จึงเป็นกระบวนการก าหนดทิศทาง ในอนาคตขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดย
ก าหนดสถานการณ์ที่เป็นจริงและแนวทางในการบรรลุบนพื้นฐานของการรวมและวิเคราะห์ข้อมูล
อย่างรอบด้านและเป็นระบบ ทั้งนี้จะต้อง สอดคล้องกับศักยภาพของท้องถิ่น ปัญหาและความ
ต้องการของประชาชน การวางแผนมีความส าคัญ อย่างยิ่งต่อองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เนื่องจาก
เป็นแผนพัฒนาที่จะมุ่งไปสู่สถานการณ์ที่ต้องการให้ เกิดขึ้นในอนาคตเป็นกรอบในการก าหนดทิศ
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ทางการพัฒนามุ่งไปสู่สภาพการณ์อันพึงประสงค์ได้อย่าง เท่าทันกับการเปลี่ยนแปลง (สิทธิ์ธนัชท์ 
วารุณสหรัชภณ 2559) 
   การที่ท้องถิ่นจะพัฒนาไปในทิศทางใด จ าเป็นต้องมีการก าหนดวิสัยทัศน์หรือภาพใน
อนาคตและแปลงมาสู่การปฏิบัติ  แผนพัฒนาท้องถิ่นจึงถือเป็นเครื่องมือส าคัญอย่างยิ่งที่จะช่วย
สนับสนุนหรือเป็นกรอบแนวทางในการวิเคราะห์สภาพปัญหาและความตอ้งการขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นเพื่อน าไปสู่การก าหนดเป้าหมายในการพัฒนา  ซึ่งจะช่วยให้การก าหนดแผนงาน 
โครงการขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  มีทิศทางที่สอดคล้องและประสานสนับสนุนในจุหมาย
ร่วมกัน  ซึ่งนอกจากจะท าให้ปัญหาและความต้องการได้รับการตอบสนองอย่างเหมาะสมแล้วยัง
เป็นการบริการทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจ ากัดให้เกิดประโยชน์สูงสุด (เสรี วรพงษ์2558) 
  องค์การบริหารส่วนต าบล (อบต.) คือ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มีขนาดเล็กและมี
ความใกล้ชิดประชาชนมากที่สุด องค์การบริหารส่วนต าบลสงเปือย อ าเภอค าเขื่อนแก้ว จังหวัด
ยโสธร มีเขตพื้นที่รับผิดชอบครอบคลุมทั้งต าบลสงเปือย จัดตั้งขึ้นเพื่อบริการสาธารณประโยชน์ใน
เขตพื้นที่ ตลอดรวมทั้งการประสานแผนพัฒนาท้องถิ่นเพื่อไม่ให้งานซ้ าซ้อน มีหน้าที่พัฒนาต าบล 
ทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม การศึกษา สาธารณสุข การอาชีพ สาธารณูปโภคต่าง ๆ เช่น การก่อสร้าง
ถนนสายหลัก  การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย เช่น จัดรถบรรทุกน้ า ช่วยเหลือพื้นที่แห้งแล้ง  
การใช้ที่ดินเพื่อประโยชน์ของท้องถิ่น เช่น จัดให้มีสถานที่พักผ่อน สวนสาธารณะ การบ ารุงรักษา
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม รวมทั้งจารีตประเพณีและวัฒนธรรมท้องถิ่น โดยมีแผนพัฒนา
เป็นเครื่องมือส าคัญอย่างยิ่งที่จะช่วยสนับสนุนองค์กรปกครอง ส่วนท้องถิ่นในการวิเคราะห์สภาพ
ปัญหาและความต้องการของท้องถิ่นเพื่อน าไปสู่การก าหนด จุดมุ่งหมายในการพัฒนา การก าหนด
ภารกิจ และแนวทางการด าเนินงาน เพื่อน าไปสู่จุดมุ่งหมาย อย่างเป็นระบบ ซึ่งจะช่วยให้การ
ก าหนดแผนงานโครงการขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีทิศทางที่สอดคล้อง และประสาน
สนับสนุนในจุดมุ่งหมายร่วมกัน ซึ่งนอกจากจะท าให้ปัญหาและความต้องการ ได้รับการตอบสนอง
อย่างเหมาะสมแล้ว ยังเป็นการบริหารทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจ ากัดให้เกิดประโยชน์สูงสุด หลักการ
ส าคัญที่ถือเป็นหัวใจของการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่นก็คือการก าหนดจุดมุ่งหมายในการพัฒนา 
และก าหนดแนวทางการพัฒนาที่จะน าไปสู่การบรรลุผลตามจุดมุ่งหมายที่ก าหนดไว้ หากไม่มี
จุดมุ่งหมายในการพัฒนาที่ชัดเจนแล้วการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วน ท้องถิ่นก็จะเป็นการ
แก้ไขปัญหาเฉพาะหน้าไปเรื่อย ๆ เมื่อมีปัญหาหรือความต้องการเกิดขึ้นก็จะก าหนดแนวทางการ
ด าเนินการซึ่งจะเป็นการแก้ไขปัญหาอย่างซ้ าซ้อน และไม่มีที่สิ้นสุดแล้วยังอาจท าให้ปัญหามีความ
รุนแรงมากขึ้นจนเกินศักยภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่จะแก้ไขได้ (องค์การบริหารส่วน
ต าบลสงเปือย 2561) 
  จากการศึกษารายงานผลการประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการบริหารงานของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น (2561) พบว่าด้านประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผลการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลส่วนใหญ่อยู่ในระดับต่ าถึงปานกลาง 
โดยสภาพปัญหาที่จะต้องท าการแก้ไขโยด่วน ได้แก่ ปัญหาการมีส่วนร่วมของประชาชน ซึ่งการ
จัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่นที่ผ่านมา พบปัญหาหลายอย่าง เช่น ประชาชนไม่ได้ให้ความสนใจใน
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กระบวนการมีส่วนร่วมเท่าที่ควร ปัญหาประชาชนขาดการเข้าร่วมประชมุประชาคมหมู่บ้านเพื่อวาง
แนวทางโครงการพัฒนาต าบล เนื่องจากต้องออกไปท านา ท าสวน  ปัญหาประชาชนไม่เข้าใจขน
ตอนการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น ปัญหาองค์การบริหารส่วนต าบลขาดการประชาสัมพันธ์เชิญชวน
ให้ประชาชนเข้าร่วมวางแผนพัฒนาท้องถิ่นอย่างจริงจัง ปัญหาจากประชาชนบางกลุ่มว่าองค์การ
บริหารส่วนต าบลพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานเฉพาะในกลุ่มของตน เป็นต้น ในการด าเนินงานองค์การ
บริหารส่วนต าบลส่วนใหญ่ได้มีการปฏิบัติตามแผนพัฒนาท้องถิ่น  เป็นแนวทางในการจัดท าบริการ
สาธารณะขององค์การ จะเห็นได้อย่างชัดเจนจากงานจัดท าบริการสาธารณะ การให้ผู้แทน
ประชาคมมีส่วนร่วมในการตรวจการจ้างในงานก่อสร้าง สาธารณูปโภคในเขตองค์กร แต่ในบางครั้ง
การด าเนินโครงการหรือการจัดบริการสาธารณะกลับพบปัญหาหลายประการ เช่น การจัดท า
บริการสาธารณะที่ไม่ตรงตามความต้องการของประชาชน การด าเนินการจัดบริการสาธารณะ
เป็นไปด้วยความไม่ยุติธรรม การจัดสรรบริการสาธารณะให้แต่ละพื้นที่ไม่เท่าเทียมกัน ประชาชนไม่
สามารถใช้บริการสาธารณะได้อย่างทั่วถึง เกิดความไม่คุ้มค่าในการใช้ทรัพยากรบางอย่าง แม้ว่า
องค์การบริหารส่วนต าบล จะได้ท าการประเมินผลการด าเนินงานตามหลักเกณฑ์การประเมินการ
บริหารจัดการที่ดีขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
  จากข้อมูลดังกล่าวจึงท าให้ผู้วิจัยมีความสนใจที่จะศึกษาให้ทราบถึงปัจจัยที่มีผลต่อ
ผลสัมฤทธิ์ของการน าแผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนต าบลไปสู่การปฏิบัติ  เพื่อเป็น
แนวทางปฏิบัติซึ่งข้อมูลที่ได้สามารถน าไปปรับปรุงการด าเนินงานการพัฒนาและแก้ไขปัญหาต่าง ๆ 
ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นน ามาซึ่งประโยชน์สุขของประชาชนต่อไป   
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 
 

 1. เพื่อศึกษาระดับผลสัมฤทธิ์ของการน าแผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนต าบล
สงเปือย อ าเภอค าเข่ือนแก้ว จังหวัดยโสธรไปสู่การปฏิบัติ 

 2. เพื่อศึกษาปัจจัยที่มีผลต่อผลสัมฤทธิ์ของการน าแผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลสงเปือย อ าเภอค าเข่ือนแก้ว จังหวัดยโสธร ไปสู่การปฏิบัติ 

 3. เพื่อเสนอแนวทางการยกระดับผลสัมฤทธิ์ของการน าแผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์การ
บริหารส่วนต าบลสงเปือย อ าเภอค าเข่ือนแก้ว จังหวัดยโสธรไปสู่การปฏิบัติ 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 

 ระยะที่ 1 ศึกษาความส าเร็จและปัจจัยที่มีผลต่อผลสัมฤทธิ์ของการน าแผนพัฒนาท้องถิ่น
ขององค์การบริหารส่วนต าบลสงเปือย อ าเภอค าเข่ือนแก้ว จังหวัดยโสธรไปสู่การปฏิบัติ  ประชากร   
ที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ ได้แก่ ประชาชนที่อาศัยอยู่ในเขตพื้นที่องค์การบริหารส่วนต าบลสงเปือย 
ต าบลสงเปือย อ าเภอค าเขื่อนแก้ว จังหวัดยโสธร จ านวน 4,308 คน (ข้อมูลจากองค์การบริหาร
ส่วนต าบลสงเปือย 2565) กลุ่มตัวอย่าง คือ กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ ได้แก่ ประชาชนที่
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มีอายุ 18 ปี ขึ้นไปเป็นผู้ที่อาศัยอยู่ในเขตพื้นที่องค์การบริหารส่วนต าบลสงเปือย ต าบลสงเปือย 
อ าเภอค าเขื่อนแก้ว จังหวัดยโสธร จ านวน 366 คน ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้สูตรการ
ค านวนของยามาเน่ (Yamane, อ้างถึงใน ประคอง กรรณสูตร 2542) และใช้วิธีการสุ่มตัวอย่าง
แบบแบ่งกลุ่ม (Cluster Sampling) ซึ่งเป็นการสุ่มตัวอย่างจากจ านวนประชากร โดยแบ่งประชากร
ออกเป็นหมู่บ้านต่าง ๆ จ านวน 9 หมู่บ้าน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยคือแบบสอบถาม จากนั้นน า
แบบสอบถามที่เก็บรวมรวมได้ คัดแยกแบบสอบถามที่ไม่สมบูรณ์ออก ก าหนดรหัสข้อมูล แล้วจึง
บันทึกข้อมูลในระบบคอมพิวเตอร์ วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน และทดสอบด้วย t –test  One way ANOVA และ Multiple Regression 

ระยะที่ 2 สร้างแนวทางการสร้างผลสัมฤทธิ์ของการน าแผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์การ
บริหารส่วนต าบลไปสู่การปฏิบัติ กลุ่มเป้าหมาย คือ ปลัด, หัวหน้าส านักปลัด, เจ้าหน้าที่บุคลากรที่
ปฏิบัติงานในเทศบาลในพื้นที่องค์การบริหารส่วนต าบลสงเปือย รวมทั้งสิ้น 12 ราย เครื่องมือที่ใช้ใน
การวิจัย คือ แบบสัมภาษณ์เชิงลึก (In-Depth Interview)  จากนั้นน าข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์มา
วิเคราะห์โดยใช้การวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) จัดกลุ่มข้อมูล เลือกข้อมูลที่มีความถี่ใน
การปรากฏซ้ ามากที่สุด แล้วเขียนบรรยายแบบพรรณนา (Descriptive Method) 
 ผู้วิจัยน าข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์กลุ่มเป้าหมายและผ่านการวิเคราะห์ข้อมูลแล้ว     
มาก าหนดเป็นกรอบโครงสร้างและแนวทางการสร้างผลสัมฤทธิ์ของการน าแผนพัฒนาท้องถิ่นของ
องค์การบริหารส่วนต าบลไปสู่การปฏิบัติ 
 

ผลการวิจัย 
 
 ผลสัมฤทธิ์ของการน าแผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนต าบลสงเปือยไปสู่     
การปฏิบัติ ดังปรากฏในตารางที่ 1 
 

ตารางที่ 1 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับผลสัมฤทธิ์ของการน าแผนพัฒนาท้องถิ่น
ขององค์การบริหารส่วนต าบลสงเปือยไปสู่การปฏิบัติ 
 

ผลสัมฤทธิข์องการน าแผนพัฒนาท้องถิ่น 
ขององค์การบริหารส่วนต าบลสงเปือยไปสู่การปฏิบัติ 

ระดับผลสัมฤทธิข์องการ
น าแผนพัฒนาท้องถิ่น แปลผล 

x  SD 
1. องค์การบริหารส่วนต าบลสงเปอืยมีความรับผิดชอบต่อ
การน าแผนพัฒนาท้องถิ่นไปใช้ 

4.30 .68 มากที่สุด 

2. องค์การบริหารส่วนต าบลสงเปอืยสามารถตัดสินใจน า
แผนพัฒนาท้องถิ่นไปใช้ได้อย่างมปีระสิทธิภาพและทันเวลา 

4.37 .70 มากที่สุด 

3. องค์การบริหารส่วนต าบลสงเปอืยมีการตอบสนองต่อความ
ต้องการของประชาชน ท าให้ผลงานมีคุณภาพ ตรงตาม
วัตถุประสงค์ 

4.40 .71 มากที่สุด 
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ผลสัมฤทธิข์องการน าแผนพัฒนาท้องถิ่น 
ขององค์การบริหารส่วนต าบลสงเปือยไปสู่การปฏิบัติ 

ระดับผลสัมฤทธิข์องการ
น าแผนพัฒนาท้องถิ่น 

แปลผล 

4. องค์การบริหารส่วนต าบลสงเปือยสามารถจัดล าดับ
ความส าคัญของการน าแผนพัฒนาท้องถิ่นไปใช้ท าให้เป็นไปตาม
ความเร่งด่วนและช่วงเวลาไดเ้ป็นอย่างดี 

4.33 .69 มากที่สุด 

5. องค์การบริหารส่วนต าบลสงเปอืยสามารถจัดหาทรัพยากร 
ที่จ าเป็นต่อด าเนินงานโครงการไดอ้ย่างเหมาะสม 

4.30 .73 มากที่สุด 

6. องค์การบริหารส่วนต าบลสงเปอืยสามารถใช้ทรัพยากรที่มี
อยู่ให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่พื้นที ่

4.23 .72 มากที่สุด 

7. องค์การบริหารส่วนต าบลสงเปอืยมีการสรุปและจัดท า
แผนการปฏิบัติงานประจ าปไีว้เป็นอย่างดี 

4.32 .70 มากที่สุด 

8. องค์การบริหารส่วนต าบลสงเปอืยมีการใช้นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีช่วยในการด าเนินงานอย่างเต็มศักยภาพ 

3.76 .88 มาก 

9. ผลการน าแผนพัฒนาท้องถิ่นไปใช้ขององค์การบริหารส่วน
ต าบลสงเปือยเป็นที่ยอมรับของประชาชน และหน่วยงานท่ี
เกี่ยวข้อง 

3.99 .90 มาก 

10. ผลการน าแผนพัฒนาท้องถิ่นไปใช้ขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลสงเปือยไดร้ับการยอมรบัจากองค์กรประเภท
เดียวกนั 

3.89 .95 มาก 

11. ผลการน าแผนพัฒนาท้องถิ่นไปใช้ขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลสงเปือยเป็นที่ยอมรับของบุคลากรภายในองค์กร 

4.23 .71 มากที่สุด 

รวม 4.19 .57 มาก 
 

 จากตารางที่ 1 ระดับผลสัมฤทธิ์ของการน าแผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วน
ต าบลสงเปือยไปสู่การปฏิบัติ  โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( x =4.19) เมื่อพิจารณารายข้อโดย
เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ องค์การบริหารส่วนต าบลสงเปือยมีการตอบสนองต่อ
ความต้องการของประชาชน ท าให้ผลงานมีคุณภาพ ตรงตามวัตถุประสงค์ ( x =4.40) องค์การ
บริหารส่วนต าบลสงเปือยสามารถตัดสินใจน าแผนพัฒนาท้องถิ่นไปใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ทันเวลา ( x =4.37) องค์การบริหารส่วนต าบลสงเปือยสามารถจัดล าดับความส าคัญของการน า
แผนพัฒนาท้องถิ่นไปใช้ท าให้เป็นไปตามความเร่งด่วนและช่วงเวลาได้เป็นอย่างดี ( x =4.33) 
องค์การบริหารส่วนต าบลสงเปือยมีการสรุปและจัดท าแผนการปฏิบัติงานประจ าปีไว้เป็นอย่างดี 
( x =4.32) องค์การบริหารส่วนต าบลสงเปือยมีความรับผิดชอบต่อการน าแผนพัฒนาท้องถิ่นไปใช้
และองค์การบริหารส่วนต าบลสงเปือยสามารถจัดหาทรัพยากรที่จ าเป็นต่อด าเนินงานโครงการได้
อย่างเหมาะสม ( x =4.30) องค์การบริหารส่วนต าบลสงเปือยสามารถใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดแก่พื้นที่ และผลการน าแผนพัฒนาท้องถิ่นไปใช้ขององค์การบริหารส่วนต าบลสง
เปือยเป็นที่ยอมรับของบุคลากรภายในองค์กร ( x =4.23) ผลการน าแผนพัฒนาท้องถิ่นไปใช้ของ
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องค์การบริหารส่วนต าบลสงเปือยเป็นที่ยอมรับของประชาชน ( x =3.99) ผลการน าแผนพัฒนา
ท้องถิ่นไปใช้ขององค์การบริหารส่วนต าบลสงเปือยได้รับการยอมรับจากองค์กรประเภทเดียวกัน 
( x =3.89) และองค์การบริหารส่วนต าบลสงเปือยมีการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีช่วยในการ
ด าเนินงานอย่างเต็มศักยภาพ ( x =3.76) ตามล าดับ 
 

ตารางที่ 2 แสดงการมีส่วนร่วมของประชาชนมีอิทธิพลต่อผลสัมฤทธิ์ของการน าแผนพัฒนาท้องถิ่น
ขององค์การบริหารส่วนต าบลไปสู่การปฏิบัติ 
 

Model 
Unstandardized 

Coefficients 
Standardized 
Coefficients t Sig. 

B Std. Error Beta 
ค่าคงท่ี .95 .13  7.00 .00* 
1. ด้านการตัดสินใจ .30 .03 .34 7.88 .00* 
2. ด้านการด าเนินงาน .14 .03 .17 3.75 .00* 
3. ด้านการรับผลประโยชน์ .13 .05 .14 2.58 .01* 
4. ด้านการประเมินผล .33 .05 .37 6.50 .00* 

R = .782,    R2 = .611,   Adjusted R Square = .608,   F = 196.092,   Sig = .000 
 

 จากตารางที่ 2 การมีส่วนร่วมของประชาชนมีอิทธิพลต่อผลสัมฤทธิ์ของการน าแผนพัฒนา
ท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนต าบลไปสู่การปฏิบัติ พบว่า ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์  R ระหว่าง
ตัวแปรอิสระ "การมีส่วนร่วมของประชาชน" และตัวแปรตาม“ผลสัมฤทธิ์ของการน าแผนพัฒนา
ท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนต าบลไปสู่การปฏิบัติ” ซึ่งเท่ากับ 0.782 ดังนั้น อิทธิพลของปัจจัย
การบริหารจัดการกับผลสัมฤทธิ์ของการน าแผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนต าบลไปสู่
การปฏิบัติ มีความสัมพันธ์กัน โดยมีค่า R Square เท่ากับ 0.611 หรือ ร้อยละ 61.1 จากผลการ
ทดสอบสมมติฐาน สามารถสรุปได้ว่า มีตัวแปรอิสระที่มีอิทธิพลต่อตัวแปรตาม ผลสัมฤทธิ์ของการ
น าแผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนต าบลไปสู่การปฏิบัติ มีจ านวน 4 ตัวแปร คือ ด้าน
การตัดสินใจ ด้านการด าเนินงาน ด้านการรับผลประโยชน์ และด้านการประเมินผล 
 

ตารางที่ 3 แสดงปัจจัยการบริหารจัดการมีอิทธิพลต่อผลสัมฤทธิ์ของการน าแผนพัฒนาท้องถิ่นของ
องค์การบริหารส่วนต าบลไปสู่การปฏิบัติ 

Model 
Unstandardized 

Coefficients 
Standardized 
Coefficients t Sig. 

B Std. Error Beta 
ค่าคงท่ี .84 .12  6.90 .00* 
1. ด้านระบบการด าเนินงานขององค์การ .21 .03 .25 6.69 .00* 
2. ด้านรูปแบบของการบริหาร .14 .03 .17 3.75 .00* 
3. ด้านทักษะความสามารถ .45 .03 .53 13.20 .00* 

R = .824,   R2 = .679, Adjusted R Square = .676, F = 263.449, Sig = .000, * = P < .05 
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แนวทางการยกระดับผลสัมฤทธิ์ของการน าแผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วน
ต าบลสงเปือย อ าเภอค าเขื่อนแก้ว จังหวัดยโสธรไปสู่การปฏิบัติ พบว่า แนวทางการสร้าง
ผลสัมฤทธิ์ของการน าแผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนต าบลไปสู่การปฏิบัติควรมีการ
ก าหนด นโนบายที่ชัดเจน เปิดโอกาสให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการวางแผน ด าเนินการ 
ติดตามและประเมินผล เพื่อเป็นแนวทางในการน าแผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วน
ต าบลไปสู่การปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิผล และยั่งยืนได้อย่างแท้จริง ควรมีการเตรียมความพร้อม
ดังนี้  

1. การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ เพื่อค้นหาสาเหตุ ปัญหาและแนวทางแก้ไข ให้
ตอบสนองความต้องการที่แท้จริงของคนในชุมชน โดยการประชุมประชาคมภายในหมู่บ้าน เปิด
โอกาสให้ประชาชนร่วมกันอภิปราย ระดมความคิดเห็น เพื่อให้ได้ข้อสรุปน ามาก าหนดเป็น
แผนงาน โครงการ หรือกิจกรรมต่างๆ และก าหนดเป็นแนวทางในการแก้ไขปัญหา และบริหาร
จัดการอย่างมีประสิทธิภาพ และเปิดโอกาสให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการคิดริเร่ิม ตัดสินใจ
ในเรื่องต่างๆ ด้านโครงการหรือกิจกรรมต่าง ๆ ที่จะบรรจุในแผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์ การ
บริหารส่วนต าบล   

2. การมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน เปิดโอกาสให้ประชาชนได้แสดงความคิดเห็น 
ค าแนะน าหรือการทักท้วงต่อการด าเนินกิจกรรมหรือโครงการขององค์การบริหารส่วนต าบลเมื่อ
เกิดข้อผิดพลาดหรือความบกพร่องผ่านช่องทางต่าง ๆ 
           3. การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ ส ารวจการรับรู้ของประชาชนที่มีต่อโครงการ
หรือกิจกรรมตามแผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนต าบล ท าให้คุณภาพชีวิตของ
ประชาชนภายในท้องถิ่นดีขึ้น และเปิดโอกาสให้ประชาชนได้พิจารณาผลลัพธ์ที่ได้จากโครงการ
หรือกิจกรรมตามแผนพัฒนาท้องถิ่นที่องค์การบริหารส่วนต าบลจัดท าขึ้นมีความคุ้มค่ากับ
งบประมาณในการด าเนินงาน 

4. การมีส่วนร่วมในการประเมินผล เป็นการมีส่วนร่วมในการติดตาม ตรวจสอบผลการ
ด าเนินโครงการ กิจกรรมต่างๆที่องค์การบริหารส่วนต าบลก าหนดไว้ เป็นการด าเนินการร่วมกัน
ระหว่างองค์การบริหารส่วนต าบล ผู้น าชุมชน และประชาชนในชุมชน ในการสนับสนุนและ
พิจารณาการด าเนินงานที่ ไม่เป็นไปตามแผนที่ก าหนดไว้ แล้วค้นหาแนวทางแก้ไขต่อไป และเข้า
มามีบทบาทมากขึ้นในการ ร่วมแสดงข้อคิดเห็น หรือเสนอแนะแนวทาง มีส่วนร่วมในการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ มีส่วนร่วมในการแจ้งข้อมูลข่าวสารเมื่อเห็นความผิดปกติ
ของการด าเนินการและเข้ามามีส่วนร่วมในการตรวจสอบรายได้ รายจ่ายขององค์การบริหารส่วน
ต าบลในการจัดท างบประมาณในโครงการต่างๆให้เกิดความโปร่งใส  

นอกจากนี้ ยังต้องอาศัยกระบวนการการบริหารจัดการ ได้แก่ 
1. ด้านระบบการด าเนินงานขององค์การ คือ องค์กรมีการความคุมการด าเนินงานอย่าง

เป็นระบบ องค์กรมีการติดตามประเมินผลการด าเนินงานทางการน าแผนพัฒนาท้องถิ่นของ
องค์การบริหารส่วนต าบลไปสู่การปฏิบัติ องค์กรมีการน าผลจากการติดตามประเมินผลการ
ทางการน าแผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนต าบลไปปฏิบัติ ไปปรับปรุงและพัฒนางาน
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ให้มีประสิทธิภาพ และสร้างคณะท างานแบบบูรณาการความร่วมมือทุกภาคส่วนเพื่อให้ทางการน า
แผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนต าบลไปสู่การปฏิบัติมีประสิทธิภาพสูงสุด 

2. ด้านรูปแบบของการบริหาร จัดตั้งองค์กรหรือหน่วยงานที่รับผิดชอบ เพื่อท าหน้าที่
วิเคราะห์และประเมินผลการจัดการขยะมูลฝอย โดยเฉพาะตามนโยบายและเป็นการปรับปรุงหรือ
พัฒนาแนวทางการจัดการขยะมูลฝอยให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด หน่วยงานการสั่งการให้
บุคคลากรปฏิบัติงานมีความชัดเจนไม่คลุมเครือ  หน่วยงานมีระบบการสั่งการแบบทางการโดย
เน้นลายลักษณ์อักษรเป็นหลัก หน่วยงานมีการสั่งการให้สอดคล้องกับเป้าหมายในการด าเนินงาน
อย่างชัดเจน และพัฒนาและปรับปรุงบทบาทและหน้าที่ของประชาชนในชุมชนให้มีความเข้มแข็ง
สามารถวิเคราะห์ ตัดสินใจ และเสนอแนวทางแก้ไขปัญหาได้และมีวิธีการสร้างแรงจูงใจส่งเสริมให้
ประชาชนได้เข้ามามีส่วนร่วมในการแก้ปัญหาอย่างจริงจัง  

3. ด้านทักษะความสามารถ คือ ส่งเสริมให้บุคลากรมีทักษะ ความรู้ความสามารถ
เก่ียวกับงานที่รับผิดชอบ มีความมุ่งมั่นตั้งใจและรับผิดชอบ เอาใจใส่ต่อหน้าที่ พร้อมทั้งทุ่มเทใน
การปฏิบัติงานเป็นอย่างดี โดยเจ้าหน้าที่สามารถปฏิบัติงานได้ตามมาตรฐานที่ก าหนดไว้ในแต่ละ
ช่องทางได้เป็นอย่างดี และจัดฝึกอบรมเฉพาะทางให้บุคลากรมีความเชี่ยวชาญในการให้บริการ
ด้วยทักษะความรู้และประสบการณ์ 
 

อภิปรายผล 
 

จากผลการวิจัยพบว่า ผลสัมฤทธิ์ของการน าแผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วน
ต าบลสงเปือยไปสู่การปฏิบัติโดยรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ ศิรัสธร บุญจุ้ย 
และธนัสถา โรจนตระกูล (2558) ท าการศึกษาปัจจัยที่มีผลต่อความส าเร็จในการบริหารจัดการที่ดี
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นกรณีศึกษา: องค์การบริหารส่วน ต าบลคุยม่วง อ าเภอบางระก า 
จังหวัดพิษณุโลก ผลการวิจัยพบว่า การรับรู้ของประชาชนในการให้บริการสาธารณะขององค์การ
บริหารส่วนต าบลคุยม่วง อ าเภอบางระก า จังหวัดพิษณุโลก ทั้งหมด 6 ด้าน โดยภาพรวม อยู่ใน
ระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ พระมหาสิทธิศักดิ์  สิทธาภิรโต (เสนา) (2561) การศึกษาการ
บริหารงานแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ของเทศบาลเมืองเพชรบูรณ์ จังวัดเพชรบูรณ์ ผลการศึกษาพบว่า 
ระดับพนักงานมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ของเทศบาลเมืองเพชรบูรณ์ 
จังหวัดเพชรบูรณ์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก   

1. ปัจจัยที่มีผลต่อผลสัมฤทธิ์ของการน าแผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนต าบล
สงเปือย อ าเภอค าเข่ือนแก้ว จังหวัดยโสธร ไปสู่การปฏิบัติ พบว่า การมีส่วนร่วมของประชาชนทั้ง 
4 ด้าน ได้แก่ ด้านการตัดสินใจ ด้านการด าเนินงาน ด้านการรับผลประโยชน์ และด้านการ
ประเมินผล และปัจจัยการบริหารจัดการทั้ง 3 ด้าน ได้แก่ ด้านระบบการด าเนินงานขององค์การ 
ด้านรูปแบบของการบริหาร และด้านทักษะความสามารถมีผลต่อผลสัมฤทธิ์ของการน าแผนพัฒนา
ท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนต าบลสงเปือย อ าเภอค าเขื่อนแก้ว จังหวัดยโสธร ไปสู่การปฏิบัติ 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สอดคล้องกับงานวิจัยของ ปัณณทัต นอขุนทด (2556) 
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ท าการศึกษาปัจจัยที่มีผลต่อการบริหารจัดการองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น กรณีศึกษาองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นในอ าเภอขามสะแกแสง จังหวัดนครราชสีมา ผลการศึกษาพบว่า ระดับ
ความส าคัญของปัจจัยด้านการวางแผนที่มีผลต่อการบริหารจัดการ ได้แก่ การจัดท าแผนในการ
ปฏิบัติงานเพื่อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ การประชาสัมพันธ์ถึงภารกิจขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นให้ประชาชนได้ทราบเพื่อให้มีส่วนร่วมในการจัดท าแผนงาน การมอบหมายหน้าที่ความ
รับผิดชอบในการด าเนินการตามแผนอย่างชัดเจน ส่วนปัจจัยด้านการด าเนินงานที่มีระดับ
ความส าคัญต่อการบริหารจัดการ ได้แก่ ด้านงบประมาณ ด้านวิธีปฏิบัติงาน ด้านวัสดุอุปกรณ์ และ
พบว่าปัจจัยด้านส่วนงานที่ปฏิบัติ ความรู้ความเข้าใจในการวางแผนงาน และภาวะความเป็นผู้น า มี
ผลต่อการบริหารจัดการองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในด้านการวางแผน บุคลากรงบประมาณ วัสดุ
อุปกรณ์วิธีปฏิบัติงาน ประเมินผล และภาวะผู้น าส่วนในปัจจัยอ่ืนๆไม่มีผลต่อการบริหารจัดการ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแต่อย่างใด และสอดคล้องกับงานวิจัยของ จริญญา จันทร์ทรง (2558) 
การศึกษาวิจัยเรื่องการมีส่วนร่วมของประชาชนต่อการพัฒนาท้องถิ่นในเขตองค์การบริหารส่วน
ต าบลหนองแสงใหญ่ อ าเภอโขงเจียม จังหวัดอุบลราชธานี มี ผลการวิจัยพบว่า การมีส่วนร่วมของ
ประชาชนต่อการพัฒนาท้องถิ่นในเขตองค์การบริหารส่วนต าบลหนองแสงใหญ่ อ าเภอโขงเจียม 
จังหวัดอุบลราชธานี พบว่าโดยภาพรวมประชาชนมีส่วนร่วมต่อการพัฒนาท้องถิ่นอยู่ในระดับปาน
กลาง โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือการมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ รองลงมาคือ การมีส่วน
ร่วมในการตัดสินใจ การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติการและการมีส่วนร่วมในการประเมินผลตามลาดับ 
โดยในด้านการมีส่วนร่วมการร่วมรับผลประโยชน์ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ รู้สึกภูมิใจเมื่อโครงการ
ต่างๆ ก่อให้เกิดประโยชน์กับคนส่วนใหญ่ในท้องถิ่น ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ ข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือได้มีส่วนร่วมในการคัดเลือกกิจกรรมหรือโครงการที่จะพัฒนาท้องถิ่น ส่วนด้าน
การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติการข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ มีส่วนร่วมกับคณะกรรมการชุมชนคัดเลือก
ตัวแทนขึ้นมาเป็นผู้น าในกิจกรรมการพัฒนาท้องถิ่น และด้านการมีส่วนร่วมในการประเมินผล ข้อที่
มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือมีส่วนร่วมในการแลกเปลี่ยนหรือแสดงความคิดเห็นกับเจ้าหน้าที่ปฏิบัติงานด้าน
การพัฒนาท้องถิ่นสมาชิกสภา หรือผู้บริหาร ถึงผลการด าเนินงานของกิจกรรมในการพัฒนาท้องถิ่น 

2. แนวทางการยกระดับผลสัมฤทธิ์ของการน าแผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วน
ต าบลสงเปือย อ าเภอค าเข่ือนแก้ว จังหวัดยโสธรไปสู่การปฏิบัติ พบว่า แนวทางการสร้างผลสัมฤทธิ์
ของการน าแผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนต าบลไปสู่การปฏิบัติควรมีการก าหนดนโน
บายที่ชัดเจน ควรเปิดโอกาสให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการวางแผน ด าเนินการ ติดตามและ
ประเมินผล ได้แก่  ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ  เพื่อค้นหาสาเหตุ ปัญหาและแนวทางแก้ไข 
ให้ตอบสนองความต้องการที่แท้จริงของคนในชุมชน  โดยการประชุมประชาคมภายในหมู่บ้าน เปิด
โอกาสให้ประชาชนร่วมกันอภิปราย ระดมความคิดเห็น เพื่อให้ได้ข้อสรุปน ามาก าหนดเป็นแผนงาน 
โครงการ หรือกิจกรรมต่างๆ และก าหนดเป็นแนวทางในการแก้ไขปัญหา และบริหารจัดการอย่างมี
ประสิทธิภาพควรเปิดโอกาสให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการคิดริเริ่ม ตัดสินใจในเรื่องต่างๆ 
ด้านโครงการหรือกิจกรรมต่าง ๆ ที่จะบรรจุในแผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนต าบล  ใน
ด้านการมีส่วนร่วมในการด าเนินงานควรเปิดโอกาสให้ประชาชนได้แสดงความคิดเห็น ค าแนะน า
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หรือการทักท้วงต่อการด าเนินกิจกรรมหรือโครงการขององค์การบริหารส่วนต าบลเมื่อเกิด
ข้อผิดพลาดหรือความบกพร่องผ่านช่องทางต่างๆ ด้านการมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ควรมี
การส ารวจการรับรู้ของประชาชนที่มีต่อโครงการหรือกิจกรรมตามแผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์การ
บริหารส่วนต าบล ท าให้คุณภาพชีวิตของประชาชนภายในท้องถิ่นดีขึ้น และเปิดโอกาสให้ประชาชน
ได้พิจารณาผลลัพธ์ที่ได้จากโครงการหรือกิจกรรมตามแผนพัฒนาท้องถิ่นที่องค์การบริหารส่วน
ต าบลจัดท าขึ้นมีความคุ้มค่ากับงบประมาณในการด าเนินงาน  และด้านการมีส่วนร่วมในการ
ประเมินผล เพื่อเป็นการมีส่วนร่วมในการติดตาม ตรวจสอบผลการด าเนินโครงการ กิจกรรมต่างๆที่
องค์การบริหารส่วนต าบลก าหนดไว้ เป็นการด าเนินการร่วมกันระหว่างองค์การบริหารส่วนต าบล 
ผู้น าชุมชน และประชาชนในชุมชน ในการสนับสนุนและพิจารณาการด าเนินงานที่ ไม่เป็นไปตาม
แผนที่ก าหนดไว้ แล้วค้นหาแนวทางแก้ไขต่อไป และเข้ามามีบทบาทมากขึ้นในการ ร่วมแสดง
ข้อคิดเห็น หรือเสนอแนะแนวทาง มีส่วนร่วมในการประเมินผลการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ มีส่วน
ร่วมในการแจ้งข้อมูลข่าวสารเมื่อเห็นความผิดปกติของการด าเนินการและเข้ามามีส่วนร่วมในการ
ตรวจสอบรายได้ รายจ่ายขององค์การบริหารส่วนต าบลในการจัดท างบประมาณในโครงการต่างๆ
ให้เกิดความโปร่งใส ซึ่งสอดคล้องกับจริญญา จันทร์ทรง (2558) การศึกษาวิจัยเร่ืองการมีส่วนร่วม
ของประชาชนต่อการพัฒนาท้องถิ่นในเขตองค์การบริหารส่วนต าบลหนองแสงใหญ่ อ าเภอโขงเจียม 
จังหวัดอุบลราชธานี พบว่า แนวทางการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนต่อการพัฒนาท้องถิ่น
ในเขตองค์การบริหารส่วนต าบลหนองแสงใหญ่ อ าเภอโขงเจียม จังหวัดอุบลราชธานี มีดังนี้ ด้าน
การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจควรประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนได้รับทราบข้อมูลข่าวสารอย่าง
ต่อเนื่อง และมีความสม่ าเสมอ เช่นประกาศข่าวทางวิทยุกระจายเสียง ควรจัดให้มีการประชา
พิจารณ์ในท้องถิ่นก่อนจะมีการตัดสินใจวางแผนพัฒนาท้องถิ่นอย่างต่อเนื่อง และควรให้ประชาชน
เข้ามามีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นและตัดสินใจในการพัฒนาท้องถิ่นอย่างจริงจังมากกว่าที่
เป็นอยู่ ด้านการมีส่วนร่วมปฏิบัติการ ควรให้การสนับสนุนประชาชนมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรม
ต่างๆ ส่งเสริมและสนับสนุนการรวมกลุ่มท ากิจกรรมโดยมีการระดมทรัพยากร ได้แก่ เงิน คน 
ทรัพยากรธรรมชาติ วัสดุ อุปกรณ์ที่อยู่ในหมู่บ้านเพื่อดาเนินการรวมกลุ่ม ด้านการมีส่วนร่วมรับ
ผลประโยชน์ ควรส่งเสริมให้ประชาชนได้ตระหนักและเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารจัดการของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเพื่อรักษาผลประโยชน์อันพึงมีพึงได้ของท้องถิ่นตน ควรส่งเสริมให้
ความรู้ด้านสิทธิประโยชน์ที่ประชาชนจะได้รับในการพัฒนาด้านต่างๆ ขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น และการพัฒนาโครงการในต าบลเพื่อให้ประชาชนได้รับประโยชน์ในโครงการพัฒนา และ
ด้านการมีส่วนร่วมในการประเมินผล ควรสนับสนุนให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการติดตาม
ประเมินผลการทางานและตรวจสอบผลการดาเนินงานในโครงการหรือกิจกรรมขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ควรเปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการรับฟังการ
แถลงผลการด าเนินงาน และให้ข้อเสนอในโครงการเคลื่อนที่ประเภทต่างๆ ที่ก่อให้เกิดการพัฒนาใน
ท้องถิ่น และควรส่งเสริมให้ประชาชนสามารถตรวจสอบการดาเนินงานขององค์การบริหารส่วน
ต าบลในทุกโครงการ 
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ในส่วนกระบวนการการบริหารจัดการซึ่งมีผลต่อผลสัมฤทธิ์ของการน าแผนพัฒนาท้องถิ่น
ขององค์การบริหารส่วนต าบลสงเปือย อ าเภอค าเขื่อนแก้ว จังหวัดยโสธร  ไปสู่การปฏิบัติ 
ประกอบด้วย ด้านระบบการด าเนินงานขององค์การ ด้านรูปแบบของการบริหาร และด้านทักษะ
ความสามารถ สอดคล้องกับการสึกษาของพระมหาสิทธิศักดิ์   สิทธาภิรโต (เสนา) (2561) 
การศึกษาการบริหารงานแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ของเทศบาลเมืองเพชรบูรณ์ จังวัดเพชรบูรณ์ พบว่า 
แนวทางการบริหารงานแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ของเทศบาลเมืองเพชรบูรณ์ จังหวัดเพชรบูรณ์ คือ 
ผู้บังคับบัญชาและบุคลากรในองค์กรควรให้ความสนใจในการดูแลเอาใจใส่ในการปฏิบัติงาน และ
ช่วยแก้ไขปัญหาเมื่อมีปัญหาในการปฏิบัติงาน เปรียบเสมือนทุกคนในองค์กรเป็นครอบครัว และ
ควรส่งเสริมให้พนักงานทุกคนอยู่ร่วมกันด้วยความรัก ความอบอุ่น ความเข้าใจซึ่งกันและกัน เห็น
อกเห็นใจ ผลการปฏิบัติงานก็จะออกมาอย่างมีประสิทธิภาพ ควรบริหารจัดการเร่ืองอ านาจหน้าที่ 
งานที่ รับผิดชอบให้เหมาะสมจัดคนให้เหมาะกับงาน การกระจายงานให้เหมาะสมกับกับ
ความสามารถของพนักงาน ผู้บังคับบัญชาควรส่งเสริมให้พนักงาน ได้ร่วมประชุม ฝึกอบรม ดูงาน 
เพื่อเพิ่มพูนและพัฒนาความรู้ความสามารถอยู่เสมอ ควรจัดโครงการอบรมเกี่ยวกับธรรมะเข้ามาขัด
เกลาควรมีการวางแผนงานที่จะประยุกต์ใช้หลักธรรมเข้ามาในการปฏิบัติงาน และจัดหาเวลาที่
เหมาะสมลดขั้นตอน ในการปฏิบัติงาน เพื่อคัดกรองผู้มีความสามารถในการปฏิบัติงานได้อย่างเต็ม
ประสิทธิภาพ ทั้งนี้ควรปรับเงินเดือนของพนักงานให้เหมาะสมกับปริมาณงานและความรับผิดชอบ 
 
องค์ความรู้ที่ได้จากการศึกษา 
 

การน าแผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนต าบลไปสู่การปฏิบัติการมีส่วนร่วม ของ
ประชาชนด้านการตัดสินใจ ด้านการด าเนินงาน ด้านการรับผลประโยชน์ ด้านการประเมินผลและ
ปัจจัยการบริหารจัดการด้านระบบการด าเนินงานขององค์การ ด้านรูปแบบของการบริหาร และ
ด้านทักษะความสามารถมีผลต่อผลสัมฤทธิ์ของการน าแผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วน
ต าบลไปสู่การปฏิบัติ  

แนวทางการยกระดับผลสัมฤทธิ์ของการน าแผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วน
ต าบลสงเปือย อ าเภอค าเข่ือนแก้ว จังหวัดยโสธรไปสู่การปฏิบัติ ควรมีการก าหนดนโยบายที่ชัดเจน 
เปิดโอกาสให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการวางแผน ด าเนินการ ติดตามและประเมินผล เพื่อ
เป็นแนวทางในการน าแผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนต าบลไปสู่การปฏิบัติได้อย่างมี
ประสิทธิผล และยั่งยืนได้อย่างแท้จริง 
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