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บทคัดย่อ 

  
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ เพื่อศึกษาความส าเร็จของโครงการพัฒนาพื้นที่ต้นแบบการ
พัฒนาคุณภาพชีวิตตามหลักทฤษฎีใหม่ประยุกต์สู่ “โคกหนอง นา โมเดล”ของอ าเภอพิบูลมังสาหาร 
จังหวัดอุบลราชธานี และเพื่อศึกษาปัจจัยที่มีผลต่อความส าเร็จของโครงการพัฒนาพื้นที่ต้นแบบการ
พัฒนาคุณภาพชีวิตตามหลักทฤษฎีใหม่ประยุกต์สู่ “โคกหนอง นา โมเดล” ของอ าเภอพิบูลมังสาหาร 
จังหวัดอุบลราชธานี กลุ่มตัวอย่างที่ ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ เป็นกลุ่มผู้บริหารและพัฒนากรผู้
ประสานงานต าบล กลุ่มนักพัฒนาพื้นที่ต้นแบบการพัฒนาคุณภาพชีวิต และกลุ่มตัวแทนประชาชน
ผู้เข้าร่วมโครงการพัฒนาพื้นที่ต้นแบบการพัฒนาคุณภาพชีวิตตามหลักทฤษฎีใหม่ประยุกต์สู่ “โคก
หนอง นา โมเดล” ของอ าเภอพิบูลมังสาหาร จังหวัดอุบลราชธานี จ านวน 133 คน ใช้แบบสอบถาม 
และแบบสัมภาษณ์เป็นเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ผลการวิจัยพบว่า 1) ปัจจัยการ
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บริหารจัดการ ปัจจัยภายนอก และความส าเร็จของโครงการพัฒนาพื ้นที ่ต้นแบบการพัฒนา
คุณภาพชีวิตตามหลักทฤษฎีใหม่ประยุกต์สู่“โคกหนอง นา โมเดล”ของอ าเภอพิบูลมังสาหาร 
จังหวัดอุบลราชธานี โดยภาพรวมในแต่ละด้าน พบว่าอยู่ในระดับมาก 2) ผลการศึกษาปัจจัยที่มี
ผลต่อความส าเร็จของโครงการพัฒนาพื้นที่ต้นแบบการพัฒนาคุณภาพชีวิตตามหลักทฤษฎีใหม่
ประยุกต์สู่“โคกหนอง นา โมเดล”ของอ าเภอพิบูลมังสาหาร จังหวัดอุบลราชธานี พบว่าปัจจัย
ด้านการบริหารจัดการด้านการจัดการและด้านการควบคุม และปัจจัยภายนอกด้านการมีส่วนร่วม 
และด้านความรู้ความเข้าใจมีผลต่อความส าเร็จของโครงการพัฒนาพื ้นที ่ต้นแบบการพัฒนา
คุณภาพชีวิตตามหลักทฤษฎีใหม่ประยุกต์สู่ “โคกหนอง นา โมเดล” ของอ าเภอพิบูลมังสาหาร  
จังหวัดอุบลราชธานี อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ .05 3) แนวทางการสร้างความส าเร็จของโครงการ
พัฒนาพื้นที่ต้นแบบการพัฒนาคุณภาพชีวิตตามหลักทฤษฎีใหม่ประยุกต์สู่“โคกหนอง นา โมเดล”
ของอ าเภอพิบูลมังสาหาร จังหวัดอุบลราชธานี พบว่า การด าเนินโครงการควรมีการบริหารแบบ
มุ่งผลสัมฤทธิ์ โดยมุ่งให้โครงการอันเกิดผลสัมฤทธิ์ตามที่คาดหวัง โดยมีการปรับปรุงการบริหารให้
เกิดประสิทธิผล ซึ่งเป็นการด าเนินการที่มีความโปร่งใสสามารถตรวจสอบได้ โดยที่ผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียเข้ามามีส่วนร่วมในการก าหนดเป้าหมาย ติดตามกระบวนการด าเนินงานเพื่อการบรรลุผลตาม
เป้าหมายที่ก าหนดไว้ รวมถึงการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจทางบริหารให้ความส าคัญต่อผลการ
ด าเนินงานและการตรวจวัดผลส าเร็จในการด าเนินงานของโครงการ โดยอาศัยการมีส่วนร่วม
ระหว่างผู้น านักพัฒนา  สมาชิกผู้เข้าร่วมโครงการ และตลอดถึงผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียกลุ่มต่างๆที่
เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานของโครงการ อีกทั้งเป็นการบริหารที่มุ่งในการใช้ทรัพยากรและบริหาร
การใช้ทรัพยากรในพื้นที่นั้นอย่างประหยัดและมีประสิทธิภาพ เพื่อตอบสนองต่อเป้าหมายการ
พัฒนาของโครงการอย่างมีทิศทาง โดยมีกระบวนการของการบริหารที่ประกอบด้วยขั้นตอนที่
ส าคัญ ๆ 3 ขั้นตอน  ได้แก่ 1) การวางแผนกลยุทธ์ของโครงการ 2) ก าหนดรายละเอียดของตัวบ่งชี้
วัดผลการด าเนินงาน และ 3) การวัดและการตรวจสอบผลการด าเนินงาน 

 
ค าส าคัญ:  พื้นที่ต้นแบบการพัฒนาคุณภาพชีวิตตามหลักทฤษฎีใหม่ประยุกต์, โคกหนอง นา โมเดล 
 

Abstract 
 

 The research aimed to study the success of the local development project 
for the life quality in Phiboonmangsahan and to explore the factors that affected the 
success of the project in question. The samples of 133 individuals used in the study 
were administrators, local developers, local coordinators, and representatives of the 
local project called Koknongna in Phiboonmangasahan. The research instruments 
were a questionnaire and an interview to collect data. The research findings were as 
follows. 1)  The management factors, external factors and the success of the local 
development project for the life quality were found to be at a high level. 2)  The 
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factors in relation to participation, knowledge and understanding had an effect on 
the success of the local development project according to a new theory model 
‘Koknongna’ at a statistical significance of .05.  3) The guidelines for the success of 
the project in question could be described as follows. It should be the success-
oriented project, the expected goals should be achievable, the implementation 
should be transparent, stake-holders should play a part in determining the goals, the 
process should be closely monitored, importance should be attached to the project 
operation, and the success of the project implementation should be evaluated. 
Local resources should be utilized effectively to response to the project. The 
management process should be based on three steps: strategic planning, 
determining the details of the indicators, and evaluating the results.  
 
Keywords: Model Areas for Development, Life Quality New Applied Theory Koknongna 
Model 

 

 บทน า 

 
ผลกระทบจากสถานการณ์ของประเทศไทยในปัจจุบันต้องเผชิญกับการแพร่ระบาดของ

โรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) เกิดขึ้นอย่างมหาศาลทั้งในด้านของเศรษฐกิจและสังคม 
อันได้แก่ แรงงานจ านวน 1.1 ล้านคน มีความเสี่ยงที่จะตกงาน และอีก 3.6 ล้านคนมีความเสี่ยงที่
รายได้จะลดลงอย่างมาก นอกยังนี้ยังพบว่าประเทศไทยได้อยู่ในสถานการณ์ที่ต้องเผชิญกับปัญหา
จากธรรมชาติที่ล้วนมีที่มาจากการกระท าของมนุษย์นั้น มีผลท าให้ต้องเจอกับสถานการณ์ภัยทาง
ธรรมชาติในหลากหลายรูปแบบในทุกภาคของประเทศ เช่น  ปัญหาขาดน้ าเพื่อการเกษตร ปัญหา
ความเสื่อมโทรมของทรัพยากรธรรมชาติที่มาจากการใช้ไม่ถูกต้องส่งผลกระทบต่อระบบสมดุล
ธรรมชาติ พื้นที่เกษตรกรรมได้รับความเสียหายจากพายุที่รุนแรงหรือน้ าท่วมขังมากและเป็นระย
เวลานาน (มาริษา ศรีษะแก้ว 2563) ปัญหาการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ที่มีสาเหตุหลักมา
จากการใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่างไร้ขอบเขตของมนุษย์ ได้ส่งผลกระทบในวงกว้างต่อสมดุลระบบ
นิเวศและสิ่งแวดล้อม การเกิดปรากฏการณ์ต่างๆ ที่เป็นภัยคุกคามต่อแหล่งผลิตอาหาร เช่น ความ
แห้งแล้ง น้ าท่วม โรคระบาดศัตรูพืช และอ่ืนๆ โดยเฉพาะอย่างยิ่งภาวะวิกฤตที่ส่งผลกระทบต่อภาค
การเกษตรอย่างมาก คือ การเกิดภัยแล้งที่นับวันจะมีความรุนแรงเพิ่มขึ้นในทุกปีแม้ที่ผ่านมา 
ประเทศไทยรับมือกับปัญหาภัยแล้งในหลากหลายรูปแบบ เช่น การสร้างอ่างเก็บน้ า การสร้างเข่ือน 
หรือการจัดท าระบบชลประทาน ซึ่งรูปแบบเหล่านี้สามารถใช้แก้ไขปัญหาได้ในบางพื้นที่ของ
ประเทศไทยเท่านั้น ส าหรับพื้นที่ห่างไกลนอกเขตชลประทานที่มีพื้นที่ถึง 121,200,000 ไร่ ยังคง
ต้องประสบกับปัญหาการขาดแคลนน้ าเพื่อใช้ในการเกษตร และมีแนวโน้มรุนแรงและส่งผลกระทบ
ต่อผลผลิตและรายได้ภาคเกษตร ท าให้ต้องมีการก าหนดมาตรการต่างๆ เพื่อช่วยเหลือเยียวยาและ
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ฟื้นฟูกิจกรรมทางเศรษฐกิจและสังคมให้เข้าสู่ภาวะปกติและเติบโตได้อย่างต่อเนื่องจึงเป็นสิ่งจ าเป็น
เร่งด่วน 
  หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของพระบาทสมเด็จพระชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลย
เดชมหาราชบรมนาถบพิตร คือแนวทางที่สามารถน ามาใช้ในการแก้ไขปัญหาท าให้พ้นวิกฤตและ
เกิดเป็นการพัฒนาที่ยั่งยืน ได้ถูกก าหนดไว้ในยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ.2561-2580 และนโยบายรัฐบาล
ที่จะสืบสาน รักษา ต่อยอด และพัฒนาประเทศโดยกระทรวงมหาดไทยมอบหมายให้กรมการ
พัฒนาชุมชน เป็นผู้ด าเนินการ โดยมีหลักการที่เก่ียวข้องกับประชาชนเป็นหลัก เน้นประชาชนเป็น
ศูนย์กลางโดยให้ประชาชนได้เข้ามามีส่วนร่วมในการด าเนินการ ทั้งแสดงออกความคิดเห็น เลือก
รูปแบบ ด าเนินการ และรับผลประโยชน์ เพื่อการส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้และการมีส่วนร่วมของ
ประชาชน สามารถพึ่งพาตนเองในอนาคตได้ มีความสามารถในการบริหารจัดการและมีความรู้สึก
เป็นเจ้าของ ทั้งนี้ “โคก หนอง นา โมเดล” เป็นการน้อมน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงลงสู่การ
ปฏิบัติอย่างเป็นขั้นตอนโดย กรมการพัฒนาชุมชน ร่วมกับมูลนิธิกสิกรรมธรรมชาติ สถาบัน
เทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง และภาคีเครือข่ายภาคส่วนต่างๆ ได้จัดท าขึ้นเป็น
โครงการเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตตามหลักทฤษฎี (กรมการพัฒนาชุมชน 2563) 
  อ าเภอพิบูลมังสาหาร  จังหวัดอุบลราชธานีได้ด าเนินโครงการพัฒนาพื้นที่ต้นแบบการ
พัฒนาคุณภาพชีวิตตามหลักทฤษฎีใหม่ประยุกต์สู่ “โคก หนอง นา โมเดล” จากการจัดสรร
งบประมาณ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อใช้ในการส่งเสริมการเรียนรู้การน้อมน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงประยุกต์สู่การปฏิบัติในรูปแบบ โคก หนอง นา โมเดล และพัฒนาพื้นที่เรียนรู้ชุมชนระดับ
ต าบลและระดับครัวเรือน ตลอดจนสามารถแก้ไขปัญหาและฟื้นฟูเศรษฐกิจท้องถิ่นและชุมชนได้ 
บรรลุเป้าหมายที่สามารถช่วยแก้ไขวิกฤตด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมของประเทศใน
อนาคตได้ ส่งเสริมการด าเนินการเพื่อการเสริมสร้างความสามัคคีและสร้างเสริมสุขภาพให้แข็งแรง
ด้วยการร่วมกันท ากิจกรรมการพัฒนาและจากการศึกษาข้อมูลเชิงลึกพบว่า การประเมินผล
โครงการจากการด าเนินโครงการโคก หนอง นา โมเดล ในพื้นที่อ าเภอพิบูลมังสาหาร  จังหวัด
อุบลราชธานี มีความเป็นรูปธรรมที่ชัดเจนดังนั้น โคก หนอง นา โมเดล จึงเป็นการท าเกษตรที่เน้น
การพึ่งพาตนเอง เป็นการสร้างและพัฒนาพื้นที่เกษตรกรรมของตนให้มีความพร้อมที่จะเป็นแหล่ง
ผลิตอาหารและเตรียมพร้อมที่จะรับมือการเปลี่ยนแปลงจากโลกภายนอก ไม่ว่าจะเป็นภาวะวิกฤต
เศรษฐกิจ ถึงแม้จะไม่มีรายได้จากการจ าหน่ายผลผลิต แต่เกษตรกรก็ยังมีอาหารที่เพียงพอต่อการ
บริโภค หรือจะเป็นภาวะความแห้งแล้ง ฝนไม่ตกตามฤดูกาล เกษตรกรก็ยังคงมีแหล่งน้ าในพื้นที่
ของตนที่สามารถใช้ประโยชน์ได้ นอกจากนี้ป่าไม้มีอยู่ยังช่วยสร้างความอุดมสมบูรณ์กลับคืนให้แก่
ธรรมชาติ เป็นแหล่งอาหารของสัตว์ชนิดต่าง ๆ สร้างความสมดุลให้แก่ธรรมชาติและมนุษย์ ให้
สามารถใช้ชีวิตร่วมกันได้อย่างเก้ือกูล  
  การบริหารงานที่ดีช่วยให้การด าเนินงานตามโครงการมีประสิทธิภาพสามารถบรรลุ
วัตถุประสงค์ในแต่ละขั้นตอนของการด าเนินงาน ดังนั้น การบริหารโครงการจึงเป็นกระบวนการน า
ทรัพยากรด้านบุคคลและทรัพยากรอ่ืนมาใช้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ตามขั้นตอนการ
บริหาร คือ การวางแผน การจัดโครงสร้าง การน าและการควบคุม เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์หรือ
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เป้าหมาย (สุพาดา สิริกุตตา และคณะ 2559) ทั้งนี้การบริหารโครงการจึงมีความส าคัญและถูก
น ามาใช้ในการด าเนินงาน เนื่องด้วยการบริหารโครงการเป็นกระบวนการเพื่อให้สามารถด าเนิน
กิจกรรมภายในระยะเวลาที่ก าหนด และเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้โครงการที่ก าหนดขึ้นจะ
ด าเนินไปได้ด้วยดี บรรลุวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพต้องมีการบริหารโครงการ และมีผู้บริหาร
โครงการซึ่งต้องมีศักยภาพสูงเข้าด าเนินการ และการบริหารโครงการที่สมบูรณ์ต้องมีขั้นตอนการ
วิเคราะห์โครงการที่มีความเสี่ยงหรือการผิดพลาดน้อย นั่นหมายถึงหากผู้บริหารโครงการทราบถึง
ปัจจัยความส าเร็จและมองเห็นปัญหาที่เกิดขึ้นก็จะท า ให้ความเสี่ยงลดลง ซึ่งโครงการประกอบด้วย
กิจกรรมย่อย ๆ ที่ใช้ทรัพยากรมีความคาดหวังที่จะได้รับ ผลตอบแทนอย่างคุ้มค่า ดังนั้นการบริหาร
โครงการจึงเป็นการจัดการทรัพยากรที่มีอยู่อย่างเหมาะสมด้วย (วรรณพันธุ์ อ่อนแย้ม 2561) 
  จากข้อมูลดังกล่าวจึงท าให้ผู้วิจัยมีความสนใจที่จะศึกษาปัจจัยที่มีผลต่อความส าเร็จของ
โครงการพัฒนาพื้นที่ต้นแบบการพัฒนาคุณภาพชีวิตตามหลักทฤษฎีใหม่ประยุกต์สู่ “โคกหนอง นา 
โมเดล” ของอ าเภอพิบูลมังสาหาร จังหวัดอุบลราชธานี  ให้ทราบถึงปัจจัยที่มีผลต่อความส าเร็จของ
โครงการพัฒนาพื้นที่ต้นแบบการพัฒนาคุณภาพชีวิตตามหลักทฤษฎีใหม่ประยุกต์สู่ “โคกหนอง นา 
โมเดล”ของอ าเภอพิบูลมังสาหาร จังหวัดอุบลราชธานี  เพื่อองค์ความรู้ที่ได้จากการศึกษาสามารถ
เป็นแนวทางการขับเคลื่อนการด าเนินงาน อันจะเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาและปรับปรุงการ
ด าเนินงานให้มีประสิทธิภาพต่อไป 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 
 

1. เพื่อศึกษาความส าเร็จของโครงการพัฒนาพื้นที่ต้นแบบการพัฒนาคุณภาพชีวิตตาม
หลักทฤษฎีใหม่ประยุกต์ สู่ “โคกหนอง นา โมเดล” ของอ าเภอพิบูลมังสาหาร จังหวัดอุบลราชธานี 

2. เพื่อศึกษาปัจจัยที่มีผลต่อความส าเร็จของโครงการพัฒนาพื้นที่ต้นแบบการพัฒนา
คุณภาพชีวิตตามหลักทฤษฎีใหม่ประยุกต์สู ่ “โคกหนอง นา โมเดล”ของอ าเภอพิบูลมังสาหาร 
จังหวัดอุบลราชธานี 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 

 ระยะที่ 1 ศึกษาความส าเร็จและปัจจัยที่มีผลต่อความส าเร็จของโครงการพัฒนาพื้นที่
ต้นแบบการพัฒนาคุณภาพชีวิตตามหลักทฤษฎีใหม่ประยุกต์สู่ “โคกหนอง นา โมเดล” ของอ าเภอ
พิบูลมังสาหาร  จังหวัดอุบลราชธานี ประชากรที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ ได้แก่ กลุ่มผู้บริหารและ
พัฒนากรผู้ประสานงานต าบล กลุ่มนักพัฒนาพื้นที่ต้นแบบการพัฒนาคุณภาพชีวิต และกลุ่มตัวแทน
ประชาชนผู้เข้าร่วมโครงการพัฒนาพื้นที่ต้นแบบการพัฒนาคุณภาพชีวิตตามหลักทฤษฎีใหม่
ประยุกต์สู่ “โคกหนอง นา โมเดล” ของอ าเภอพิบูลมังสาหาร จังหวัดอุบลราชธานี จ านวน 200 คน 
(กรมการพัฒนาชุมชนจังหวัดอุบลราชธานี 2565) กลุ่มตัวอย่าง คือ กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษา
คร้ังนี้ ได้แก่ กลุ่มผู้บริหารและพัฒนากรผู้ประสานงานต าบล กลุ่มนักพัฒนาพื้นที่ต้นแบบการพัฒนา
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คุณภาพชีวิต และกลุ่มตัวแทนประชาชนผู้เข้าร่วมโครงการพัฒนาพื้นที่ต้นแบบการพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตตามหลักทฤษฎีใหม่ประยุกต์สู่ “โคกหนอง นา โมเดล” ของอ าเภอพิบูลมังสาหาร จังหวัด
อุบลราชธานี จ านวน 133 คน  ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้สูตรการค านวนของยามาเน่ 
(Yamane, อ้างถึงใน ประคอง กรรณสูตร 2542) และสุ่มตัวอย่างแบบง่าย เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย
คือแบบสอบถาม จากนั้นน าแบบสอบถามที่เก็บรวมรวมได้ คัดแยกแบบสอบถามที่ไม่สมบูรณ์ออก 
ก าหนดรหัสข้อมูล แล้วจึงบันทึกข้อมูลในระบบคอมพิวเตอร์ วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าร้อยละ 
ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

ระยะที่ 2 สร้างแนวทางการพัฒนาความส าเร็จของโครงการพัฒนาพื้นที่ต้นแบบการ
พัฒนาคุณภาพชีวิตตามหลักทฤษฎีใหม่ประยุกต์สู่ “โคกหนอง นา โมเดล” ของอ าเภอพิบูลมังสา
หาร จังหวัดอุบลราชธานี กลุ่มเป้าหมาย คือ กลุ่มผู้บริหารและพัฒนากรผู้ประสานงานต าบล 
กลุ ่มนักพัฒนาพื ้นที ่ต้นแบบการพัฒนาคุณภาพชีวิต และกลุ ่มตัวแทนประชาชนผู ้เข้าร่วม
โครงการพัฒนาพื้นที่ต้นแบบการพัฒนาคุณภาพชีวิตตามหลักทฤษฎีใหม่ประยุกต์สู่ “โคกหนอง 
นา โมเดล” ของอ าเภอพิบูลมังสาหาร จังหวัดอุบลราชธานี จ านวน 15 คน เครื่องมือที่ใช้ในการ
วิจัย คือ แบบสัมภาษณ์เชิงลึก (In-Depth Interview)  จากนั้นน าข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์มา
วิเคราะห์โดยใช้การวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) จัดกลุ่มข้อมูล เลือกข้อมูลที่มีความถี่ใน
การปรากฏซ้ ามากที่สุด แล้วเขียนบรรยายแบบพรรณนา (Descriptive Method) 
 ผู้วิจัยน าข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์กลุ่มเป้าหมายและผ่านการวิเคราะห์ข้อมูลแล้ว มา
ก าหนดเป็นกรอบโครงสร้างและแนวทางการพัฒนาความส าเร็จของโครงการพัฒนาพื้นที่ต้นแบบ
การพัฒนาคุณภาพชีวิตตามหลักทฤษฎีใหม่ประยุกต์สู่ “โคกหนอง นา โมเดล” ของอ าเภอพิบูลมัง
สาหาร จังหวัดอุบลราชธานี 
 

ผลการวิจัย 
 

ความส าเร็จของโครงการพัฒนาพื้นที่ต้นแบบการพัฒนาคุณภาพชีวิตตามหลักทฤษฎีใหม่
ประยุกต์สู่ “โคกหนอง นา โมเดล” ดังตารางที่ 1 
ตารางที่ 1 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความส าเร็จของโครงการพัฒนาพื้นที่
ต้นแบบการพัฒนาคุณภาพชีวิตตามหลักทฤษฎีใหม่ประยุกต์สู่ “โคกหนอง นา โมเดล” 

 
ความส าเร็จของโครงการพัฒนาพื้นที่ต้นแบบการพัฒนา

คุณภาพชีวิตตามหลักทฤษฎีใหม่ประยุกต์สู่  
“โคกหนอง นา โมเดล” 

ระดับความส าเร็จ 
ของโครงการ แปลผล 

x  S.D. 
1. ด้านบริบท 3.98 0.61 มาก 
2. ด้านปัจจัยน าเข้า 4.03 0.54 มาก 
3. ด้านกระบวนการ 4.14 0.49 มาก 
4. ด้านผลผลิต 4.06 0.50 มาก 
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ความส าเร็จของโครงการพัฒนาพื้นที่ต้นแบบการพัฒนา
คุณภาพชีวิตตามหลักทฤษฎีใหม่ประยุกต์สู่  

“โคกหนอง นา โมเดล” 

ระดับความส าเร็จ 
ของโครงการ แปลผล 

x  S.D. 
5. ด้านผลกระทบ 4.05 0.64 มาก 
6. ด้านประสิทธิผล 3.95 0.59 มาก 
7. ด้านความยั่งยืน 3.97 0.54 มาก 
8. ด้านการถ่ายโยงความรู้ 3.97 0.59 มาก 

รวมค่าเฉลี่ย 4.02 0.32 มาก 
  

จากตารางที่ 1 ความส าเร็จของโครงการพัฒนาพื้นที่ต้นแบบการพัฒนาคุณภาพชีวิตตาม
หลักทฤษฎีใหม่ประยุกต์สู่ “โคกหนอง นา โมเดล” พบว่า ระดับความส าเร็จของโครงการพัฒนา
พื้นที่ต้นแบบการพัฒนาคุณภาพชีวิตตามหลักทฤษฎีใหม่ประยุกต์สู่ “โคกหนอง นา โมเดล” ของ
อ าเภอพิบูลมังสาหาร  จังหวัดอุบลราชธานี รวมรายด้าน 8 ด้าน โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( x =
4.02) เม่ือพิจารณารายด้านโดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ ด้านกระบวนการ ( x =
4.14) ด้านผลผลิต ( x =4.06) ด้านผลกระทบ ( x =4.05) ด้านปัจจัยน าเข้า ( x =4.03) ด้าน
บริบท ( x =3.98) ด้านความยั่งยืน และด้านการถ่ายโยงความรู้ ( x =3.97) และด้านประสิทธิผล 
( x =3.95) ตามล าดับ  

 
ตารางที่ 2 แสดงปัจจัยด้านการบริหารจัดการส่งผลต่อความส าเร็จของโครงการพัฒนาพื้นทีต่้นแบบ
การพัฒนาคุณภาพชีวิตตามหลักทฤษฎีใหม่ประยุกต์สู่ “โคกหนอง นา โมเดล” ของอ าเภอพิบูล    
มังสาหาร จังหวัดอุบลราชธานี 
 

 
Model 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients t Sig. 

B Std. Error Beta 
ค่าคงท่ี 0.28 0.30  0.91 0.36 
1. ด้านการวางแผน -0.08 0.04 -0.08 -1.84 0.06 
2. ด้านการจัดการ 0.38 0.06 0.32 5.82 0.00* 
3. ด้านการควบคุม 0.62 0.05 0.61 10.98 0.00* 

R = 0.85, R2 = 0.72, Adjusted R Square = 0.71, F = 113.74, sig = 0.00, * = P < 0.05 
 

จากตารางที่ 2 ปัจจัยด้านการบริหารจัดการส่งผลต่อความส าเร็จของโครงการพัฒนาพื้นที่
ต้นแบบการพัฒนาคุณภาพชีวิตตามหลักทฤษฎีใหม่ประยุกต์สู่ “โคกหนอง นา โมเดล” ของอ าเภอ
พิบูลมังสาหาร จังหวัดอุบลราชธานี พบว่า ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ R ระหว่างตัวแปรอิสระ 
"ปัจจัยด้านการบริหารจัดการ"และตัวแปรตาม“ความส าเร็จของโครงการพัฒนาพื้นที่ต้นแบบการ
พัฒนาคุณภาพชีวิตตามหลักทฤษฎีใหม่ประยุกต์สู่ “โคกหนอง นา โมเดล” ของอ าเภอพิบูลมังสาหาร 
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จังหวัดอุบลราชธานี” ซึ่งเท่ากับ 0.85 ดังนั้น อิทธิพลของปัจจัยด้านการบริหารจัดการกับ
ความส าเร็จของโครงการพัฒนาพื้นที่ต้นแบบการพัฒนาคุณภาพชีวิตตามหลักทฤษฎีใหม่ประยุกต์สู่ 
“โคกหนอง นา โมเดล” ของอ าเภอพิบูลมังสาหาร  จังหวัดอุบลราชธานี มีความสัมพันธ์กัน โดยมี
ค่า R Square เท่ากับ 0.72 หรือ ร้อยละ 72.6 จากผลการทดสอบสมมติฐาน สามารถสรุปได้ว่า มี
ตัวแปรอิสระที่มีอิทธิพลต่อตัวแปรตาม ความส าเร็จของโครงการพัฒนาพื้นที่ต้นแบบการพัฒนา
คุณภาพชีวิตตามหลักทฤษฎีใหม่ประยุกต์สู่ “โคกหนอง นา โมเดล” ของอ าเภอพิบูลมังสาหาร 
จังหวัดอุบลราชธานี มีจ านวน 2 ตัวแปร คือ ด้านการจัดการ และด้านการควบคุม  
 

ตารางที่ 3 แสดงปัจจัยภายนอกส่งผลต่อความส าเร็จของโครงการพัฒนาพื้นที่ต้นแบบการพัฒนา
คุณภาพชีวิตตามหลักทฤษฎีใหม่ประยุกต์สู่ “โคกหนอง นา โมเดล” ของอ าเภอพิบูลมังสาหาร 
จังหวัดอุบลราชธานี 
 

Model 
Unstandardized 

Coefficients 
Standardized 
Coefficients t Sig. 

B Std. Error Beta 
ค่าคงท่ี 0.10 0.20  0.51 0.60 
1. ด้านสภาพแวดล้อม 0.13 0.07 0.13 1.76 0.08 
2. ด้านการมสี่วนร่วม 0.35 0.07 0.35 4.88 0.00* 
3. ด้านความรู้ความเข้าใจ 0.35 0.07 0.35 4.63 0.00* 
4. ด้านกระบวนการเรียนรู ้ 0.12 0.07 0.12 1.54 0.12 

R = 0.85,   R2 = 0.73, Adjusted R Square = 0.72, F = 89.74, sig = 0.00, * = P < 0.05 
 
จากตารางที่ 3 ปัจจัยภายนอกส่งผลต่อความส าเร็จของโครงการพัฒนาพื้นที่ต้นแบบการ

พัฒนาคุณภาพชีวิตตามหลักทฤษฎีใหม่ประยุกต์สู่ “โคกหนอง นา โมเดล”ของอ าเภอพิบูลมังสา
หาร จังหวัดอุบลราชธานี พบว่า ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ R ระหว่างตัวแปรอิสระ "ปัจจัย
ภายนอก" และตัวแปรตาม“ความส าเร็จของโครงการพัฒนาพื้นที่ต้นแบบการพัฒนาคุณภาพชีวิต
ตามหลักทฤษฎีใหม่ประยุกต์สู่ “โคกหนอง นา โมเดล”ของอ าเภอพิบูลมังสาหาร  จังหวัด
อุบลราชธานี”  ซึ่งเท่ากับ  0.85 ดังนั้น อิทธิพลของปัจจัยภายนอกกับความส าเร็จของโครงการ
พัฒนาพื้นที่ต้นแบบการพัฒนาคุณภาพชีวิตตามหลักทฤษฎีใหม่ประยุกต์สู่ “โคกหนอง นา โมเดล” 
ของอ าเภอพิบูลมังสาหาร จังหวัดอุบลราชธานี มีความสัมพันธ์กัน โดยมีค่า R  Square เท่ากับ 
0.73 หรือ ร้อยละ 73.7 จากผลการทดสอบสมมติฐาน สามารถสรุปได้ว่า มีตัวแปรอิสระที่มีอิทธิพล
ต่อตัวแปรตาม ความส าเร็จของโครงการพัฒนาพื้นที่ต้นแบบการพัฒนาคุณภาพชีวิตตามหลักทฤษฎี
ใหม่ประยุกต์สู่ “โคกหนอง นา โมเดล” ของอ าเภอพิบูลมังสาหาร จังหวัดอุบลราชธานี มีจ านวน 2 
ตัวแปร คือ ด้านการมีส่วนร่วม และด้านความรู้ความเข้าใจ  
 แนวทางการสร้างความส าเร็จของโครงการพัฒนาพื้นที่ต้นแบบการพัฒนาคุณภาพชีวิต
ตามหลักทฤษฎีใหม่ประยุกต์สู่ “โคกหนอง นา โมเดล” ของอ าเภอพิบูลมังสาหาร จังหวัด
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อุบลราชธานี พบว่า การด าเนินโครงการพัฒนาพื้นทีต่้นแบบการพัฒนาคุณภาพชีวิตตามหลักทฤษฎี
ใหม่ประยุกต์สู่ “โคกหนอง นา โมเดล” ของอ าเภอพิบูลมังสาหาร จังหวัดอุบลราชธานีควรมีการ
บริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ ที่ยึดวิธีการท างานแบบทีม และใช้วิธีการมีส่วนร่วมจากสมาชิกในพื้นที่ 
โดยมุ่งให้โครงการอันเกิดผลสัมฤทธิ์ตามที่คาดหวัง โดยมีการปรับปรุงการบริหารให้เกิดประสิทธิผล 
ซึ่งเป็นการด าเนินการที่มีความโปร่งใสสามารถตรวจสอบได้  โดยที่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเข้ามามีส่วน
ร่วมในการก าหนดเป้าหมาย ประเมินความเสี่ยง ก ากับติดตามกระบวนการด าเนินงานเพื่อการ
บรรลุผลตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ รวมถึงการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจทางบริหารและการรายงาน
ผลการปฏิบัติงาน เร่ิมต้นตั้งแต่การมีส่วนร่วมในการก าหนดขั้นตอน วิธีการด าเนินงาน ตลอดจน
ระเบียบหรือขอ้บังคับของโครงการร่วมกัน เปิดโอกาสให้มีส่วนร่วมในการติดตามและตรวจสอบการ
ด าเนินงานของโครงการและให้ผู้ร่วมโครงการแสดงความคิดเห็นและเสนอแนะ ในการเปลี่ยนแปลง
แก้ไขการด าเนินงาน เป็นการบริหารที่ให้ความส าคัญต่อผลการด าเนินงานและการตรวจวัด
ผลส าเร็จในการด าเนินงานของโครงการ โดยอาศัยการมีส่วนร่วมระหว่างผู้น า นักพัฒนา สมาชิก
ผู้เข้าร่วมโครงการ และตลอดถึงผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียกลุ่มต่างๆที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานของ
โครงการ  อีกทั้งเป็นการบริหารที่มุ่งในการใช้ทรัพยากรและบริหารการใช้ทรัพยากรในพื้นที่นั้น
อย่างประหยัดและมีประสิทธิภาพ เพื่อตอบสนองต่อเป้าหมายการพัฒนาของโครงการอย่างมี
ทิศทาง โดยมีกระบวนการของการบริหารที่ประกอบด้วยขั้นตอนที่ส าคัญ ๆ 3 ขั้นตอน ได้แก่ 1) 
การวางแผนกลยุทธ์ของโครงการ 2) ก าหนดรายละเอียดของตัวบ่งชี้วัดผลการด าเนินงาน และ 3) 
การวัดและการตรวจสอบผลการด าเนินงาน สรุปได้ดังภาพ 1 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ 1 แนวทางการสร้างความส าเร็จของโครงการพัฒนาพื้นที่ต้นแบบการพัฒนาคุณภาพชีวิตตามหลัก
ทฤษฎีใหม่ประยุกต์  สู่ “โคกหนอง นา โมเดล” ของอ าเภอพิบูลมังสาหาร จังหวัดอุบลราชธานี 3 ด้าน 

 
 
 
 

แนวทางในการด าเนินโครงการพฒันาพื้นที่ต้นแบบการพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตตามหลักทฤษฎีใหม่ประยุกตส์ู่ “โคกหนอง นา โมเดล” ของ

อ าเภอพิบูลมังสาหาร จังหวดัอุบลราชธานีท่ีส าเร็จ 

การวางแผนกลยุทธ์ 
ของโครงการ 

ก าหนดรายละเอียดของตัวบ่งช้ี
วัดผลการด าเนินงาน 

การวัดและการตรวจสอบ 
ผลการด าเนินงาน 
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อภิปรายผล 
 

จากผลการวิจัยพบว่า ผลการศึกษาระดับความส าเร็จของโครงการพัฒนาพื้นที่ต้นแบบการ
พัฒนาคุณภาพชีวิตตามหลักทฤษฎีใหม่ประยุกต์สู่ “โคกหนอง นา โมเดล” ของอ าเภอพิบูลมังสา
หาร  จังหวัดอุบลราชธานี  พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  สอดคล้องกับงานวิจัยของ  ศรี
ประไพ อุดมละมุนและคณะ (2560) ศึกษาเร่ือง ความส าเร็จในการด าเนินงานของศูนย์เรียนรูช้มุชน 
กรณีศึกษาศูนย์เรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียง ต าบลยุโป อ าเภอเมืองยะลา จังหวัดยะลา ซึ่งจากการ
ศึกษาวิจัยพบว่า ศูนย์เรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงต าบลยุโป ได้ก่อตั้งในปี 2542 ด าเนินงานใน รูปแบบ
ด้านการออมทรัพย์ สอนแนวทางการเกษตรทฤษฎีใหม่ มีกิจกรรมเพื่อให้เกิดการพึ่งพาตนเอง และ
สนับสนุนการด ารงชีวิตตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง ด้านปัจจัยที่ส่งผลให้ศูนย์การเรียนรู้นี้เกิด
ความส าเร็จในการด าเนินงาน คือ มาจากการยึดมั่นในระบบเกษตรผสมผสาน มาปรับใช้ โดยไม่
ต้องพึ่งพาสารเคมี ท าให้สามารถช่วยลดต้นทุนจากการใช้ปุ๋ยและยาปราบศัตรูพืช สอนการท าบัญชี
รายรับรายจ่าย ให้เกิดการวางแผนในการใช้จ่ายเงินได้อย่างถูกต้องและเหมาะสม โดยมีแนวคิดหลัก
ว่า ต้องอดทน สู้งาน หาประสบการณ์ พึ่งภูมิปัญญา ท้องถิ่น ใช้หลักการ ท าให้ดู อยู่ให้เห็น สอนให้
เป็น ขณะเดียวกันสมาชิกทุกคนล้วนมีจิตอาสา มีความมุ่งมั่นตั้งใจในการท างาน โดยไม่มี
ค่าตอบแทนในการบริหารงาน ต้องเอาใจเขามาใส่ใจเรา โดยให้สมาชิกทุกคนท างานในอาชีพของ
ตนเองให้เสร็จภารกิจ เรียบร้อยก่อนจึงจะมาช่วยเหลือกิจกรรมของกลุ่ม   

ผลการศึกษาปัจจัยที่มีผลต่อความส าเร็จของโครงการพัฒนาพื้นที่ต้นแบบการพัฒนา
คุณภาพชีวิตตามหลักทฤษฎีใหม่ประยุกต์สู่ “โคกหนอง นา โมเดล” ของอ าเภอพิบูลมังสาหาร 
จังหวัดอุบลราชธานี พบว่า ปัจจัยด้านการบริหารจัดการด้านการจัดการและด้านการควบคุม และ
ปัจจัยภายนอกด้านการมีส่วนร่วม และด้านความรู้ความเข้าใจมีผลต่อความส าเร็จของโครงการ
พัฒนาพื้นที่ต้นแบบการพัฒนาคุณภาพชีวิตตามหลักทฤษฎีใหม่ประยุกต์สู่ “โคกหนอง นา โมเดล” 
ของอ าเภอพิบูลมังสาหาร  จังหวัดอุบลราชธานี อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ .05 หมายความว่า เมื่อ
โครงการพัฒนาพื้นที่ต้นแบบการพัฒนาคุณภาพชีวิตตามหลักทฤษฎีใหม่ประยุกต์สู่ “โคกหนอง นา 
โมเดล” ของอ าเภอพิบูลมังสาหาร จังหวัดอุบลราชธานีมีการบริหารจัดการโดยหน่วยงานจัดให้มี
หน่วยงานที่ รับผิดชอบในการจัดการโครงการที่ ชัดเจน สนับสนุนให้มีการพัฒนาความรู้ 
ความสามารถของบุคลากรในการจัดการโครงการและเพียงพอ รวมถึงเปิดโอกาสให้คนในชุมชม
แสดงความคิดเห็นและเสนอแนะ ในการเปลี่ยนแปลงแก้ไขของโครงการและมีส่วนร่วมในการ
วางแผนโครงการให้เกิดผลส าเร็จตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง ใความส าคัญกับการถ่ายทอด
ความรู้การใช้ชีวิตตามแนวทางโครงการพัฒนาพื้นที่ต้นแบบการพัฒนาคุณภาพชีวิตตามหลักทฤษฎี
ใหม่ประยุกต์สู่ “โคกหนอง นา โมเดล” และส่งเสริมให้เกิดกระบวนการจัดการฟื้นฟูและอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมที่คนในชุมชนใช้ประโยชน์ร่วมกันมากเท่าใดส่งผลให้เกิด
ความส าเร็จของโครงการมากขึ้นตามเท่านั้น สอดคล้องกับงานวิจัยของ ธนบดินทร์ วงษ์เมืองแก่น 
(2555) ได้ศึกษาวิจัยยุทธศาสตร์การส่งเสริมปรัชญา เศรษฐกิจพอเพียงแบบมีส่วนร่วม ของศูนย์
เครือข่ายปราชญ์ชาวบ้าน ชุมชนแม่ระวาน อ าเภอสามเงา จังหวัดตาก พบว่า ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อ
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การด าเนินงานของศูนย์ฯ ได้แก่ ปราชญ์ชาวบ้าน วิทยากร เกษตรกรผู้เข้าร่วมโครงการ เจ้าหน้าที่
ผู้ปฏิบัติงาน การมีส่วนร่วมของชุมชน งบประมาณ นโยบายภาครัฐ และการเป็นเครือข่าย ระหว่าง
กันของศูนย์เครือข่ายปราชญ์ชาวบ้าน จากการวิเคราะห์ศักยภาพพบว่า ศูนย์ฯ มีจุดแข็งมากมาย
หลายด้าน รวมทั้งมีโอกาสที่ดี โดยเฉพาะการสนับสนุนเรื่องเศรษฐกิจ พอเพียงจากภาครัฐ แต่มี
จุดอ่อน และปัญหาอุปสรรค์ที่ส าคัญคือ มีบางหลักสูตรไม่ตรง กับความต้องการของผู้เข้าฝึกอบรม 
ท าให้เกษตรกรไม่สนใจที่จะน าความรู้ที่ได้รับไปปฏิบัติ ผู้เข้ารับการฝึกอบรมไม่ได้น าไปใช้ประโยชน์
ในชีวิตประจ าวันเท่าที่ควร และจากการใช้การมีส่วนร่วมของชุมชน ในกระบวนการพัฒนา
ยุทธศาสตร์ ท าให้ได้ ยุทธศาสตร์พร้อมแนวทางการด าเนินงานที่มาจากการมีส่วนร่วมของชุมชน 
ได้แก่ การพัฒนาศักยภาพวิทยากร การปรับปรุงหลักสูตรให้ตรงความต้องการของเกษตรกร การ
แสวงหาแหล่งสนับสนุนงบประมาณ การกระจายองค์ความรู้สู่สังคม และการขยายผล เป็นชุมชน
ปราชญ์ชาวบ้าน  

ผลการศึกษาแนวทางการสร้างความส าเร็จของโครงการพัฒนาพื้นที่ต้นแบบการพัฒนา
คุณภาพชีวิตตามหลักทฤษฎีใหม่ประยุกต์สู่ “โคกหนอง นา โมเดล” ของอ าเภอพิบูลมังสาหาร 
จังหวัดอุบลราชธานี พบว่า การด าเนินโครงการควรมีการบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ โดยมุ่งให้
โครงการอันเกิดผลสัมฤทธิ์ตามที่คาดหวัง โดยมีการปรับปรุงการบริหารให้เกิดประสิทธิผล ซึ่ง เป็น
การด าเนินการที่มีความโปร่งใสสามารถตรวจสอบได้  โดยที่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเข้ามามีส่วนร่วมใน
การก าหนดเป้าหมาย ติดตามกระบวนการด าเนินงานเพื่อการบรรลุผลตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
รวมถึงการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจทางบริหารให้ความส าคัญต่อผลการด าเนินงานและการ
ตรวจวัดผลส าเร็จในการด าเนินงานของโครงการ โดยอาศัยการมีส่วนร่วมระหว่างผู้น านักพัฒนา 
สมาชิกผู้เข้าร่วมโครงการ และตลอดถึงผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียกลุ่มต่างๆที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน
ของโครงการ  อีกทั้งเป็นการบริหารที่มุ่งในการใช้ทรัพยากรและบริหารการใช้ทรัพยากรในพื้นที่นั้น
อย่างประหยัดและมีประสิทธิภาพ เพื่อตอบสนองต่อเป้าหมายการพัฒนาของโครงการอย่างมี
ทิศทาง โดยมีกระบวนการของการบริหารที่ประกอบด้วยขั้นตอนที่ส าคัญ ๆ 3 ขั้นตอน ได้แก่ 1) 
การวางแผนกลยุทธ์ของโครงการ 2) ก าหนดรายละเอียดของตัวบ่งชี้วัดผลการด าเนินงานและ 3) 
การวัดและการตรวจสอบผลการด าเนินงานโดยยึดตามเกณฑ์และตัวชี้วัดความส าเร็จ ของ วรเดช 
จันทรศร และคณะ (2561) ประกอบด้วย เกณฑ์ประสิทธิภาพ (Efficiency) มีตัวชี้วัดเช่น สัดส่วน
ของผลผลิตต่อค่าใช้จ่าย ผลิตภาพต่อหน่วยเวลา ผลิตภาพต่อก าลังคน ระยะเวลาในการให้บริการ
ต่อผู้บริการ เกณฑ์ประสิทธิผล (Effectiveness) มีตัวชี้วัดเช่น ระดับการบรรลุเป้าหมาย ระดับการ
บรรลุตามเกณฑ์มาตรฐาน ระดับการมีส่วนร่วม ระดับความเสี่ยงของโครงการ เกณฑ์ความพอเพียง 
(Adequacy) ตัวชี้วัด เช่น ระดับความพอเพียงของทรัพยากรการขาดแคลนปัจจัยการผลิตและ
ปัจจัยอ่ืน เป็นต้น เกณฑ์ความพึงพอใจ (Satisfaction) ตัวชี้วัด เช่น ระดับความพึงพอใจของ
โครงการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของโครงการ เป็นต้น เกณฑ์ความเป็นธรรม (Equity) ตัวชี้วัดคือ 
การให้โอกาสกับผู้ด้อยโอกาส ความเป็นธรรมระหว่างเพศ ระหว่างกลุ่มอาชีพ ฯลฯ เกณฑ์
ความก้าวหน้า (Progress) ตัวชี้วัด เช่น ผลผลิตเปรียบเทียบกบเป้าหมายรวมกิจกรรมที่ท าแล้ว
เสร็จทรัพยากร และเวลาที่ใช้ไป มีความเหมาะสมเพียงใด เป็นต้น  
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องค์ความรู้ที่ได้จากการศึกษา 
 
  การด าเนินโครงการควรมีการบริหารแบบมุ ่งผลสัมฤทธิ์ โดยมุ ่งให้โครงการอันเกิด
ผลสัมฤทธิ์ตามที่คาดหวัง โดยมีการปรับปรุงการบริหารให้เกิดประสิทธิผล ซึ่งเป็นการด าเนินการ
ที่มีความโปร่งใสสามารถตรวจสอบได้ โดยที่ผู ้มีส่วนได้ส่วนเสียเข้ามามีส่วนร่วมในการก าหนด
เป้าหมาย ติดตามกระบวนการด าเนินงานเพื่อการบรรลุผลตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ รวมถึงการมี
ส่วนร่วมในการตัดสินใจทางบริหารให้ความส าคัญต่อผลการด าเนินงานและการตรวจวัดผลส าเร็จ
ในการด าเนินงานของโครงการ โดยอาศัยการมีส่วนร่วมระหว่างผู้น านักพัฒนา สมาชิกผู้เข้าร่วม
โครงการ และตลอดถึงผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียกลุ่มต่างๆที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานของโครงการ 
อีกทั ้งเป็นการบริหารที ่มุ ่งในการใช้ทรัพยากรและบริหารการใช้ทรัพยากรในพื ้นที ่นั ้นอย่าง
ประหยัดและมีประสิทธิภาพ เพื่อตอบสนองต่อเป้าหมายการพัฒนาของโครงการอย่างมีทิศทาง 
โดยมีกระบวนการของการบริหาร 
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