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บทคัดย่อ 

การวิจยันีม้ีวตัถุประสงคเ์พื่อ 1) คน้หาความหมายของความยั่งยืนในการด าเนินงานของสหกรณ ์ 2) ศึกษาปัจจยั 
ที่ส่งผลให้การด าเนินงานของสหกรณเ์กิดความยั่งยืน 3) เพื่อคาดการณแ์นวโนม้ในการด าเนินงานของสหกรณ์ในอนาคต  
เป็นการศึกษาที่มุ่งเนน้การวิจยัเชิงคุณภาพ เพื่อหาขอ้สรุปเชิงทฤษฎีที่จะน าไปสู่การสรา้งทฤษฎีฐานราก (grounded theory) 
จากมมุมองของผูท้ี่มีส่วนเก่ียวขอ้งหลักในการด าเนินงานของสหกรณ ์จ านวน 15 คน การเลือกพืน้ที่ในการศึกษาใชว้ิธีการเลือก
เชิงทฤษฎี (theoretical sampling) คือ สหกรณก์ารเลีย้งปศุสตัว ์ กรป.กลาง โพนยางค า จ ากัด ซึ่งมีความสอดคลอ้ง 
ตามวตัถุประสงคแ์ละค าถามของการวิจยัมากที่สดุ การเก็บรวบรวมขอ้มูลใช้วิธีสัมภาษณเ์ชิงลึก การสงัเกตและจดบนัทึก  
และการศึกษาจากเอกสาร ผลการวิจยัพบว่า 1) ความยั่งยืนในการด าเนินงานของสหกรณ ์ หมายถึง ระยะเวลาในการด ารงอยู่
ของสหกรณอ์ย่างยาวนานที่เป็นผลมาจากการมีวิสยัทศันข์องผูบ้ริหาร ความรูค้วามช านาญเฉพาะดา้น วฒันธรรมองคก์ร  
การใชห้ลกัธรรมาภิบาลในการบริหารงาน มีผลการด าเนินงานที่ดี คุณภาพผลิตผลที่ผ่านกระบวนการที่มีมาตรฐาน เป็นทัง้ผูผ้ลิต
และจ าหน่ายเนือ้โคที่มีคุณภาพในระดบัแนวหนา้ของประเทศ สมาชิกมีความเชื่อมั่นและความจงรักภกัดีต่อสหกรณ ์ และเป็น
ตน้แบบของการรวมกลุ่มผูผ้ลิตที่มีการบริหารจัดการตลอดจนห่วงโซ่การผลิต สอดคลอ้งกับการด าเนินชีวิตตามหลกัเศรษฐกิจ-
พอเพียง 2) ปัจจยัที่ส่งผลใหก้ารด าเนินงานของสหกรณเ์กิดความยั่งยืน ประกอบดว้ย คุณภาพผลิตผล ประสิทธิผลของ 
การบริหารจดัการ และคุณภาพชีวิตของสมาชิกสหกรณ ์ 3) แนวโนม้การด าเนินงานในอนาคตของสหกรณน์ัน้ขึน้อยู่กับปริมาณ
โคที่มอียู่ หากมีการป้อนโคเขา้สู่สหกรณอ์ย่างสม ่าเสมอก็จะท าใหเ้กิดการหมนุเวียนทางธุรกิจเป็นไปอย่างต่อเนื่องและสหกรณ์
ตอ้งรกัษาคุณภาพเนือ้และมาตรฐานของกระบวนการผลิตให้คงที่ต่อไป 

ค าส าคัญ: ความยั่งยืนในการด าเนินงาน คุณภาพผลิตผล ประสิทธิผลการบริหารจดัการ คุณภาพชีวิตของสมาชิกสหกรณ์ 
 

Abstract 
The purposes of this study were 1) to define the meaning of sustainability in the operations of a cooperative, 

2) to indicate the key factors that have a positive effect on the operational sustainability of a cooperative, and  
3) to forecast trends in cooperative operation. The study, which was a qualitative one, was focused on producing 
conclusions that can be used to generate a Grounded Theory for livestock breeding cooperatives. The theory is 
then ultimately based on the observations and perspectives of 15 key stakeholders who are involved with the  
Pon Yang Kham Livestock Cooperatives. Theoretical sampling techniques most consistent with the research 
objectives were chosen, and the area of the study was the Pon Yang Kham livestock breeding cooperatives.  
The study used purposive sampling and snowball sampling techniques to decide on the sample population.  
The data were collected through in-depth interview, observation, note-taking, and documentary studies. The first 
result was that operational sustainability refers to the long-term existence of a cooperative associated with the vision 
of its leaders, specialized knowledge, organizational culture, good governance, good performance, high quality 
standards of production and products, excellent corporate objective awareness, and market leadership.  
Its members trust in and are loyal to the cooperative. This cooperative should feature an integration of management  
 



King Mongkut’s Agr. J. 2020 : 38 (1) : 82 - 92  83 

and production processes that proceeds following the guidelines of the Sufficiency Economy. The second result 
was that the factors that affect the operational sustainability of a cooperative are 1) product quality 2) management 
effectiveness, and 3) the life-quality of cooperative members. The third finding was that future operational directions 
of a cooperative depend primarily on a steady availability of beef cattle. If there is a continuous supply of cattle,  
a cooperative should be able to function sustainably. Success in the market place will also be determined by the 
ability of the cooperative to maintain the quality of beef and production process. 

Keywords: operational sustainability, product quality, management effectiveness, the life-quality of cooperative members 
 

ค าน า 
ทฤษฎีฐานราก (grounded theory) เป็นหวัใจส าคัญของการวิจยัเชิงคุณภาพอีกวิธีหนึ่ง โดยเร่ิมตน้จากขอ้มูล 

เชิงประจกัษ์ก่อนที่จะมีการสรา้งสมมติฐานและกรอบแนวคิดส าหรับอธิบายปรากฏการณท์ี่ศึกษา ด าเนินการวิจยัโดยวิธีอุปนัย
ที่เร่ิมจากขอ้มลูจากประชากรตัวอย่างที่เจาะจงเลือกมาจ านวนหนึ่ง แลว้จึงวิเคราะหห์าขอ้สรุปหรือค าอธิบายเชิงทฤษฎีที่มี
ลกัษณะทั่วไปจากขอ้มลูนัน้ มุ่งเนน้การตีความขอ้มลูเพื่อหาค าอธิบายส าหรบัปรากฏการณท์ี่ศึกษา ผลลพัธข์องการตีความคือ
ขอ้สรุปเชิงแนวคิดทฤษฎี (ชาย โพธิสิตา, 2556; Charmaz, 2006) มีลกัษณะเป็นนามธรรมและมีฐานมาจากขอ้มูลโดยตรง 
วิธีการด าเนินการวิจัย เร่ิมจากการรวบรวมขอ้มูลและวิเคราะหข์อ้มลูไปพรอ้ม ๆ กัน สรา้งมโนทัศนจ์ากขอ้มลูดว้ยเทคนิค 
การก าหนดรหสัหลายแบบ ใชก้ารเปรียบเทียบเพื่อจ าแนกประเภท และหาความสัมพนัธร์ะหว่างมโนทัศน์ นกัวิจัยเขียนบนัทึก 
เพื่อเก็บความคิดทุกอย่างที่เกิดขึน้จากกระบวนการก าหนดรหสัและการเปรียบเทียบ ความคิดเหล่านีจ้ะช่วยหล่อหลอมกรอบ-
แนวคิดและทฤษฎีไดดี้ ตรวจสอบความเหมาะสมและความถูกตอ้งของทฤษฎีที่สรา้งขึน้ดว้ยขอ้มลูที่รวบรวมมาใหม่ โดยเลือก
ผูใ้หข้อ้มูลที่เหมาะสมดว้ยวิธีการที่เรียกว่า theoretical sampling สรา้งกรอบแนวคิดทฤษฎีและบูรณาการเขา้กับขอ้มูลจริง 
เพื่อการน าเสนอผลการวิจัย (Charmaz, 2014) การวิจยัโดยใชท้ฤษฎีฐานรากมีความจ าเป็นและส าคัญต่อการเกษตรของ
ประเทศไทย เนื่องจากการวิจยัไม่ไดมุ้่งเนน้ที่ตวัเลข กราฟ หรือการแสดงผลดา้นจ านวนมากหรือนอ้ย แต่เป็นการอธิบายดว้ย
หลกัการและเหตุผล โดยเป็นการมองสถานการณแ์ละปรากฏการณข์องส่ิงที่ผูว้ิจยัสงัเกตเห็นในงานภาคสนามและตอ้งสามารถ
เชื่อมโยงประเด็น มิติ และองคป์ระกอบต่าง ๆ โดยเฉพาะอย่างย่ิง ขอ้มลูจากประชากรตวัอย่างที่เจาะจงเลือกมาจ านวนหนึ่ง เช่น 
ภาคเกษตรกรที่ประสบความส าเร็จเป็นที่ยอมรบัเชิงประจกัษ์ของคนทั่วประเทศย่อมเป็นผูใ้หแ้นวทางที่ส าคัญต่อเกษตรกรอื่น ๆ 
ไดดี้กว่าการใหข้อ้มูลโดยภายรวมที่เกิดจากการวิจยัเชิงปริมาณ นอกจากนัน้ ความรูจ้ริงที่เกิดจากการลงมือปฏิบติัของผูใ้ห้
ขอ้มลูหลักที่ประสบความส าเร็จภายใตปั้ญหาตามบริบทของประเทศไทย ย่อมเป็นตวัอย่างที่ดีที่เกษตรกรรุ่นใหม่สามารถน า
ผลการวิจยัไปปรบัใชป้ฎิบติัภายใตข้อ้จ ากัดที่มีอยู่ในสภาพแวดลอ้มของประเทศไทยอย่างแทจ้ริง องคค์วามรูท้ี่ไดจ้ากผูเ้ชี่ยวชาญ
ถือว่าเป็นแหล่งความรูท้ี่ถูกพฒันาจากประสบการณแ์ละสามารถน าไปใชไ้ดจ้ริง 

ส าหรบัประเทศไทยโคเนือ้จดัเป็นสตัวเ์ศรษฐกิจที่ส าคญั 1 ใน 5 ของสาขาปศุสัตว ์ยุทธศาสตรก์ารส่งเสริมและพฒันา
อุตสาหกรรมโคเนือ้ไทยทัง้ระบบในปี 2561 ระบุว่า อุตสาหกรรมโคเนือ้มีจ านวนโคเนือ้ในระบบทัง้สิน้ 4.4 ลา้นตวั มีโรงฆ่าสตัว ์
ที่ไดม้าตรฐาน (Good Manufacturing Practice: GMP) 25 แห่ง ก าลงัการผลิต 180,000 ตวัต่อปี ห่วงโซ่ปลายทางเนือ้โคไทย 
มีมลูค่าการตลาด 41,810 ลา้นบาท โคเนือ้มีชีวิตส่งออกมูลค่าตลาดถึง 5,250 ลา้นบาท นอกจากนัน้ยังพบสถานการณ์ 
ขาดแคลนโคเนือ้มีชีวิตเขา้โรงฆ่าสตัวแ์ละมีการลกัลอบน าเขา้สงูถึง 7,000 ลา้นบาท หากไม่มีการเร่งรดัการพฒันาระบบ 
การผลิตโคจากตน้น า้สู่ปลายน า้ใหม้ีประสิทธิภาพและเพียงพอต่อความตอ้งการของผูบ้ริโภคอาจส่งผลใหเ้กิดการลักลอบน าเขา้
เพิ่มสงูขึน้ (ส านกักรรมาธิการ 1, 2561) รฐับาลไดม้ีนโยบายส่งเสริมการเลีย้งโคเนือ้และเป็นโครงการหนึ่งในแผนปรบัโครงสรา้ง
ระบบการผลิตการเกษตร โดยคาดว่าการเลีย้งโคเนือ้จะเป็นอาชีพที่ท ารายไดใ้หกั้บเกษตรกรไดอ้ย่างสม ่าเสมอ (กรมปศุสตัว,์ 
2555) แหล่งที่มีการเลีย้งโคมากที่สดุ ไดแ้ก่ ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ รองลงมาคือ ภาคเหนือ ภาคกลาง และภาคใต ้ตามล าดบั 
จากการจดัล าดบัคุณภาพเนือ้โคขุนที่มีคุณภาพสงูในประเทศไทย ส่วนใหญ่มาจากเกษตรกรรายย่อยที่มีการรวมกลุ่มและบริหาร
จดัการในรูปของสหกรณ ์ เช่น สหกรณโ์คเนือ้มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร ์วิทยาเขตก าแพงแสน จ ากัด จงัหวัดนครปฐม ในนาม
เนือ้โคก าแพงแสน และสหกรณก์ารเลีย้งปศุสตัว ์ กรป.กลาง โพนยางค า จ ากัด จังหวดัสกลนคร ในนามเนือ้โคขุนโพนยางค า 
“Thai-French Beef” ที่ผลิตโดยเกษตรกรรายย่อยในประเทศไทยและไดร้บัความเชื่อถือว่าเป็นเนือ้ที่มีคุณภาพ สะอาดปลอดภยั 
ทดัเทียมกับเนือ้โคที่น าเขา้จากต่างประเทศ และมีระบบตรวจสอบยอ้นกลบัที่เชื่อถือได  ้ (กระทรวงเกษตรและสหกรณ,์ 2561) 
สหกรณก์ารเลีย้งปศุสตัว ์ กรป.กลาง โพนยางค า จ ากัด เป็นสหกรณโ์คเนือ้ที่มีขนาดใหญ่ มีก าลงัการผลิตเนือ้ประมาณ  
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8,000 ตวัต่อปี ภายใตแ้บรนด ์“เนือ้ไทยเฟรนซ ์Thai-French Beef” ที่ผลิตจากโคเนือ้ลูกผสมระหว่างสายพนัธุไ์ทยและชารโ์รเล่ส ์
ในปัจจุบนัสหกรณม์ีสมาชิกเพิ่มขึน้เป็นจ านวน 5,200 ราย กระจายอยู่ในทุกอ าเภอในจังหวดัสกลนคร รวมทัง้บางอ าเภอ 
ของจงัหวดัหนองคายและจงัหวดันครพนม มีวตัถุประสงคใ์นการด าเนินงานในการส่งเสริมใหเ้กษตรกรมารวมตวักันเพื่อเลีย้ง 
โคเนือ้คุณภาพดีอนัจะช่วยเพิ่มรายไดใ้หแ้ก่เกษตรกรอย่างยั่งยืน โดยคุณภาพเนือ้โคขุนของสหกรณไ์ดร้บัการยอมรบัจากผูบ้ริโภค 
กระบวนการผลิตที่เป็นไปตามมาตรฐาน ถูกหลกัอนามยั มีความอร่อย และมีระบบการตรวจสอบยอ้นกลบั (traceability)  
มีโอกาสสูงในการขยายธุรกิจจากการเติบโตอย่างช้า ๆ แต่กา้วย่างอย่างมั่นคง ทัง้นีย้ังมุ่งเนน้ความสม ่าเสมอในคุณภาพสินคา้ 
สรา้งความมั่นใจใหแ้ก่ลกูคา้ทุกระดบั นบัไดว้่าสหกรณฯ์ โพนยางค าเป็นผู้ผลิตและจ าหน่ายเนือ้โคคุณภาพในระดบัแนวหนา้
ของประเทศ เป็นตน้แบบของการรวมกลุ่มผู้ผลิตที่มีการบริหารจดัการตลอดห่วงโซ่การผลิตสอดคลอ้งกับการด าเนินชีวิตตาม
หลกัเศรษฐกิจพอเพียงระดบัชุมชนอย่างแทจ้ริง สมาชิกของสหกรณม์ีคุณภาพชีวิตที่ดีขึน้ มีจ านวนสมาชิกและผลก าไรที่เพิ่มขึน้
ทุกปี และมีระยะเวลาการด าเนินงานมาแลว้กว่า 30 ปี (สหกรณก์ารเลีย้งปศุสัตว ์กรป.กลาง โพนยางค า จ ากัด, 2561) 

มีงานวิจัยจ านวนมากที่มุ่งศึกษาความส าเร็จและผลการด าเนินงานของสหกรณท์ัง้ในระดบัประเทศและระดบัภูมิภาค
ซึ่งใหผ้ลการศึกษาในภาครวมว่าสหกรณโ์ดยรวมประสบความส าเร็จไดอ้ย่างไร เกิดจากปัจจยัใดบา้งในภาพรวม แต่ยงัขาด
การศึกษาแบบมุ่งเป้าไปที่สหกรณท์ี่ประสบความส าเร็จจริง ๆ และไดร้บัการยอมรบัจากประชาชนว่าเป็นองคก์รที่มีความยั่งยืน
ในระยะยาว ดงันัน้ในการศึกษาครัง้นี ้ สหกรณก์ารเลีย้งปศุสตัว ์ กรป.กลาง โพนยางค า จ ากัด จึงถูกพิจารณาว่าเป็นสหกรณ์ 
ที่ประสบความส าเร็จ และไดร้บัการยอมรบัจากประชาชนในประเทศและต่างประเทศ ซึ่งมีคุณลักษณะที่เหมาะสมในการเป็น
ตวัอย่างที่ใชต้อบค าถามงานวิจยัไดเ้ป็นอย่างดีเนือ่งจากงานวิจยันีมุ้่งเนน้การศึกษาโดยอาศยัวิธีการวิจยัเชิงคุณภาพ (qualitative 
research) เพื่อหาขอ้สรุปเชิงทฤษฎีที่จะน าไปสู่การสรา้งทฤษฎีฐานราก (grounded theory) ต่อไป โดยมีค าถามหลกัในการวิจยั
คือ รูปแบบจ าลองโครงสรา้งทางทฤษฎีของสหกรณท์ี่มคีวามยั่งยืนในการด าเนินงานเป็นอย่างไร โดยมีวตัถุประสงคห์ลกัดังนี ้ 
1) เพื่อคน้หาความหมายของความยั่งยืนในการด าเนินงานของสหกรณ ์ 2) เพื่อศึกษาปัจจยัที่ส่งผลใหก้ารด าเนินงานของ
สหกรณเ์กิดความยั่งยืน และ 3) เพื่อคาดการณแ์นวโน้มในการด าเนินงานของสหกรณใ์นอนาคต 

 
วิธกีารศกึษา 

การออกแบบการวิจัย 
การวิจยันีเ้ป็นการวิจยัเชิงคุณภาพ (qualitative research methodology) เพื่อสรา้งทฤษฎีฐานราก (grounded theory) 

เป็นแนวทางการศึกษาเชิงปรากฏการณน์ิยม (phenomenology) ขอ้มลูที่น ามาศึกษาเป็นขอ้มูลที่ใหร้ายละเอียดเก่ียวกับ
ปรากฏการณท์างสังคมในเร่ืองที่ศึกษาอย่างรอบดา้น การบนัทึกข้อมลูในลกัษณะนีอ้าศยัการบรรยายเหตุการณ ์ ประสบการณ์
ของคน เร่ืองเล่าสภาพสงัคมอย่างละเอียด การบรรยายอย่างละเอียดนีเ้ป็นความพยายามที่จะท าความเขา้ใจความหมาย 
ประสบการณ ์ และเหตุการณ์ต่าง ๆ เพื่อช่วยใหผู้ว้ิจยัตีความปรากฏการณน์ัน้ ๆ ไดต้รงตามความหมายของส่ิงที่เกิดขึน้ 
อนัจะน าไปสู่ความเขา้ใจปรากฏการณน์ัน้ ๆ นอกจากนี ้ การสรา้งทฤษฎีฐานรากยงัเหมาะสมในการท าความเขา้ใจในมุมมอง
ของผูใ้ห้สมัภาษณเ์ก่ียวกับเร่ืองที่ตนเองมีความรูค้วามเชี่ยวชาญ สามารถประยุกตข์อ้มูลเพื่อใชป้ระโยชนใ์นอนาคตและน าไปสู่
การสรา้งทฤษฎีจากขอ้มลูเหล่านัน้ได ้ (Strauss and Corbin, 1990) ส าหรบัการคาดการณ์สถานการณข์องสหกรณใ์นอนาคต 
ผูว้ิจยัใชแ้นวทางการพยากรณถึ์งสถานการณท์ี่เป็นไปไดม้ากที่สดุ แนวทางนีม้กัจะใชกั้บผูท้ี่มีความเชี่ยวชาญ ผูบ้ริหารระดบัสงู 
หรือผูท้ี่มีส่วนในการตดัสินใจ ภายใตแ้นวคิดว่าการศึกษาอนาคตเป็นเร่ืองที่สามารถท าไดอ้ย่างเป็นระบบ มนุษยส์ามารถสรา้ง
อนาคตได ้และความเชื่อของมนุษยม์ีอิทธิพลต่อการตดัสินใจในอนาคต การวิจัยอนาคตจึงมีประโยชนใ์นแง่การก าหนดนโยบาย 
การวางแผน และการตดัสินใจในการปฏิบติัเพื่อที่จะน าไปสู่อนาคตที่พึงประสงค ์
ขอบเขตการวิจัย 

1. ขอบเขตดา้นเนือ้หา ประกอบดว้ย 3 ดา้น คือ 1) การใหค้วามหมายของความยั่งยืนในการด าเนินงานของสหกรณ์  
2) การคน้หาปัจจัยที่ส่งผลใหก้ารด าเนินงานของสหกรณเ์กิดความยั่งยืน และ 3) แนวโนม้การด าเนินงานของสหกรณ์ในอนาคต 
เพื่อประโยชนใ์นการก าหนดนโยบาย การวางแผน และการตัดสินใจในการปฏิบติัที่จะน าไปสู่การสรา้งอนาคตอนัจะน าไปสู่
ความยั่งยืนในการด าเนินงานของสหกรณ ์ ผ่านการทบทวนวรรณกรรมเกี่ยวกับหลกัการและวิธีการสหกรณ ์ ประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล ปัจจยัที่มีผลต่อความส าเร็จของสหกรณ์ในแง่มุมต่าง ๆ และงานวิจยัที่เก่ียวขอ้ง 

2. ขอบเขตดา้นพืน้ที่ใชว้ิธีการเลือกเชิงทฤษฎี (theoretical sampling) มีหลกัการที่ส าคญั คือ เป็นพืน้ที่ที่สอดคลอ้ง
และตรงตามวตัถุประสงคแ์ละปัญหางานวิจัย เป็นสหกรณท์ี่มีความส าเร็จและยอมรบัจากบุคคลทั่วไป ทัง้ในกระบวนผลิต
คุณภาพของสินคา้และการบริหารจัดการซึ่งสอดคลอ้งกับการด าเนินงานของสหกรณก์ารเลีย้งปศุสตัว ์ กรป.กลาง โพนยางค า 
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จ ากัด เนือ่งจากในปัจจุบนัสหกรณป์ระสบความส าเร็จในการด าเนนิงานโดยเป็นที่รูจ้กัและยอมรบัจากผูบ้ริโภคและผูป้ระกอบการ
ในตลาดเนือ้โคขุน มีเนือ้ที่มีคุณภาพสงู มีมาตรฐานในกระบวนการผลิต ตัง้แต่การเลีย้งโคของสมาชิก การจดัหาพนัธุ ์ การผลิต
อาหารขน้ การช าแหละ และตัดแต่งตามหลกัสากล ตลอดจนการบริหารจัดการจนไดเ้นือ้โคที่มีคุณภาพ สะอาด ปลอดภยั
ส าหรบัผูบ้ริโภค สรา้งจุดเด่นโดยการใช้กลยุทธท์างการตลาดแบบปากต่อปากและการเร่งสรา้งตราสินคา้ในนามเนือ้ไทยเฟรนซ ์
“Thai-French Beef” ใหเ้ป็นที่รูจ้ักของผูบ้ริโภค สรา้งความมั่นใจใหแ้ก่ลูกคา้ทุกระดบั นบัไดว้่าเป็นผู้ผลิตและจ าหน่ายเนือ้โค
คุณภาพในระดบัแนวหนา้ของประเทศ เป็นตน้แบบของการรวมกลุ่มผูผ้ลิตที่มีการบริหารจดัการตลอดห่วงโซ่ การผลิตสอดคลอ้ง
กับการด าเนินชีวิตตามหลกัเศรษฐกิจพอเพียงระดบัชุมชนอย่างแทจ้ริง สมาชิกของสหกรณม์ีคุณภาพชีวิตที่ดีขึน้ มีจ านวนสมาชิก
และผลก าไรที่เพิ่มสงูขึน้ทุกปี และมีระยะเวลาการด าเนินงานมาแลว้กว่า 33 ปี คุณลกัษณะดงักล่าวมีความสอดคลอ้งกับ
ค าถามในการวิจัยครัง้นี ้การเขา้ถึงพืน้ที่ที่ศึกษานัน้ ผูว้ิจยัขอความอนุเคราะหจ์ากสหกรณใ์นการเขา้ท าการวิจยั จากนัน้ทีมผูว้ิจยั
เขา้ไปส ารวจพืน้ที่และหาผูท้ี่มีส่วนเก่ียวขอ้งหลกัที่สามารถใหข้อ้มูลที่ครอบคลุมตามจุดมุ่งหมายและค าถามงานวิจยั จากนัน้ 
ไดท้ าการแจง้และขออนุญาตกลุ่มผูใ้หข้อ้มูลหลักและสหกรณ์ เพื่อแจง้ใหท้ราบถึงวัตถุประสงคก่์อนท าการเก็บรวบรวมขอ้มลู 
พรอ้มทัง้ไดม้ีการนดัหมายเวลาก่อนสมัภาษณ์ 
ผู้ให้ข้อมูลหลัก 

ผูใ้หข้อ้มูลหลักในการศึกษาครัง้นี ้มุ่งเนน้เลือกเฉพาะผูท้ี่สามารถให้ขอ้มลูตามค าถามงานวจิัยเก่ียวกับการให้ความหมาย
ของความยั่งยืนในการด าเนินงานของสหกรณ ์ ปัจจยัแห่งความส าเร็จในการด าเนินงานของสหกรณ ์ และคาดการณแ์นวโนม้ 
การด าเนินงานของสหกรณใ์นอนาคต ดังนัน้ผูท้ี่ใหข้อ้มูลหลกัในงานวิจยั ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสหกรณ ์ ผู้ช่วยผูจ้ัดการฝ่ายผลิต 
พนกังานของสหกรณ ์ ลกูคา้ส าคญัของสหกรณ ์ สหกรณจ์งัหวดั ผูส้อบบญัชีสหกรณ ์ และสมาชิกสหกรณ ์ เนื่องจากบุคคล
เหล่านัน้มีความรู ้ ความเขา้ใจ และมีส่วนเก่ียวขอ้งในการด าเนินงานสหกรณ์มากกว่า 15 ปี สามารถใหข้อ้มลูและแสดงการ 
มีส่วนร่วมต่อการด าเนินงานของสหกรณ ์(participant) ไดอ้ย่างชัดเจน และเพื่อใชใ้นการสรา้งทฤษฎีที่ตอ้งการศึกษา 
เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 

เคร่ืองมือที่ส าคัญในการวิจยั คือ แบบสอบถามก่ึงโครงสรา้งเพื่อสัมภาษณผู์ใ้หข้อ้มูลหลกั ผูว้ิจยัไดเ้ตรียมแนวค าถาม
ในการวิจยัที่สรา้งจากกรอบแนวคิดและทฤษฎีโดยใชค้ าถามปลายเปิด รวมถึงการเขา้ร่วมสังเกตการณก์ารด าเนินงานสหกรณ์
และพูดคุยกับผูท้ี่เก่ียวขอ้ง ผูว้ิจยัไดใ้ชเ้คร่ืองบนัทึกเสียง วิดีโอ กลอ้งถ่ายรูป สมดุบนัทึก และปากกา ส าหรบัการท าวิจัย
ภาคสนาม 
การเก็บรวบรวมข้อมูล 

ในการวิจยัและเก็บขอ้มูลมี 3 วิธีหลัก คือ  
1. การสมัภาษณเ์ชิงลึก (in-depth interview) กับผูใ้หข้อ้มูลหลักจ านวน 15 คน เพื่อน าขอ้มลูไปสรา้งทฤษฎีฐานราก 

(Creswell, 1998) โดยผูว้ิจยัเป็นผูม้ีบทบาทหลกัในการเก็บข้อมลู ดว้ยแนวค าถามการสัมภาษณ ์ (interview guide)  
โดยผู้ใหข้อ้มูลหลกั คือ ผูบ้ริหารสหกรณ ์ พนกังานของสหกรณ ์ ผูค้วบคุมการผลิต ลกูคา้รายใหญ่ในจงัหวัดสกลนคร ตวัแทน
ส านกังานสหกรณ ์ผู้สอบบญัชีสหกรณ ์และตวัแทนสมาชิกสหกรณ ์

2. การสังเกตการณแ์ละจดบนัทึก (observation and field-note) ผูว้ิจยัเขา้ไปศึกษาขอ้มูลดว้ยการสงัเกต โดยเลือกใช้
วิธีการสงัเกตแบบไม่มีส่วนร่วม โดยผู้วิจยัใชเ้คร่ืองบนัทึกภาพและเสียงในการสนทนาทุกครัง้ โดยให้ความส าคัญกับน า้เสียง 
และค าพูดประกอบการสงัเกตท่าทาง และมีการจดบนัทึกในประเด็นส าคญัที่จ าเป็นต่อการสรา้งทฤษฎีโดยพยายามจดัการขอ้มลู
ในรูปแนวคิดและโครงสรา้งต่าง ๆ  

3. การศึกษาเอกสาร (document analysis) เป็นการเตรียมตัวทัง้ก่อนและระหว่างการเก็บรวบรวมขอ้มูล รวมถึง
ภายหลงัที่เก็บขอ้มูลแลว้ เป็นการวิเคราะหเ์อกสารที่เก่ียวขอ้งกับการวิจยัจากหลายแหล่ง (theoretical triangulation) และ
บางครัง้กลุ่มตวัอย่างเชิงทฤษฎีซึ่งเป็นผูท้ี่เก่ียวขอ้งกับสหกรณ์ไดม้อบเอกสารที่เก่ียวขอ้งและเป็นประโยชนต่์อการวิจยั 
ข้ันตอนการด าเนินการวิจัยและการวิเคราะหข์้อมูล 

ลกัษณะที่ส าคัญของการวิจัยแบบสรา้งทฤษฎีฐานรากอยู่ที่การตัง้สมมติฐานและท าการวิเคราะหข์อ้มูลไปพรอ้ม ๆ กับ
การรวบรวมขอ้มูลจนกว่าจะถึงจุดอิ่มตวั การจดัการขอ้มูลในการวิจยั เร่ิมตน้ดว้ยการถอดการบนัทึกเสียงการสัมภาษณอ์อกมา
ในรูปขอ้ความและผูว้ิจัยอ่านขอ้มูลทัง้หมดเพื่อใหเ้ห็นภาพคร่าว ๆ จดัพิมพข์อ้มูลใน Microsoft Word โดยก าหนดใหบ้รรทดัแรก
เป็นชื่อของผูใ้ห้สมัภาษณ ์ เวลาที่ใชใ้นการสมัภาษณ ์ ประเด็นค าถาม และค าตอบ โดยแยกขอ้มูลออกเป็นรายบุคคล จากนัน้ 
จึงวิเคราะหข์อ้มลูโดยมี 4 ขัน้ตอนตาม Strauss and Corbin (1990) ดงันี ้1) การเปิดรหัส (open coding) เป็นการวิเคราะห์
อย่างละเอียดเพื่อหาความสอดคลอ้งที่สะทอ้นใหเ้ห็นแก่นที่อยู่ในข้อมลู และจดัหมวดหมู่ของขอ้มูล (categorize data)  
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ตามคุณสมบติั (properties) ของมโนทศัน ์(concept) ของแต่ละกลุ่ม และแยกขอ้มูลที่มีความสามารถใชอ้ธิบายเก่ียวกับปัจจยั
ที่ส่งผลให้การด าเนินงานของสหกรณเ์กิดความยั่งยืนและแนวโนม้การด าเนินงานของสหกรณใ์นอนาคต 2) การหาแก่นของรหัส 
(axial coding) เป็นการสรา้งความสมัพนัธ์ระหว่างขอ้มูล 3) การเลือกรหสั (selective coding) เป็นการจดัหมวดหมู่ต่าง ๆ  
น าขอ้มลูที่จัดหมวดหมู่ไดแ้ลว้มาตีความ (interpretation) แลว้เขียนค าอธิบายเก่ียวกับความหมาย เงื่อนไข บริบท ความสมัพนัธ์
และกระบวนการของปรากฏการณ ์ โดยอาศยัความไวทางทฤษฎี (theoretical sensitivity) จากประสบการณใ์นการศึกษา 
แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เก่ียวขอ้ง หลงัจากนัน้ ผูว้ิจัยไดต้รวจสอบขอ้มูลโดยใชว้ิธีการการตรวจสอบสามเสา้ดา้นขอ้มูล 
(data triangulation) เพื่อยืนยนัขอ้มลูที่ไดม้า โดยพิจารณาจากช่วงเวลา สถานที่ และบุคคลที่แตกต่างกัน และการตรวจสอบ
สามเสา้ดา้นผูว้ิจยั (investigator triangulation) โดยมีผู้ช่วยวิจัยเพื่อเปรียบเทียบขอ้มูลอีกครัง้เพื่อใหแ้น่ใจว่าใหข้อ้มูล 
เหมือนหรือต่างกัน และการตรวจสอบขอ้มลูเร่ืองเดียวกันจากวิธีการที่แตกต่างกัน จากนัน้พยายามสรา้งมโนทศัน ์ (concept)  
ที่แตกต่างไปจากขอ้มลูที่ไดม้าแลว้ (negative case) จนกระทั่งขอ้มลูไม่มีการเปล่ียนแปลงเพิ่มเติมหรือเรียกว่าขอ้มูลถึงจุดอิ่มตวั 
(theoretical saturation) และน าหมวดหมู่ที่ไดม้าสรา้งการอธิบายปรากฏการณ ์ 4) การสรา้งทฤษฎี (theory generation)  
เป็นการน าเสนอทฤษฎีในรูปขอ้ความเพื่ออธิบายปรากฏการณ์ 

ผลการศกึษาและวิจารณ ์
ขอ้สรุปเชิงทฤษฎีของการวิเคราะหข์อ้มลู ประกอบไปดว้ย ปัจจยัที่ส่งผลใหก้ารด าเนินงานของสหกรณเ์กิดความยั่งยืน 

และสถานการณใ์นอนาคตของสหกรณก์ารเลีย้งปศุสตัว ์ กรป.กลาง โพนยางค า จ ากัด มีรายละเอียดดงัต่อไปนี ้
 
ความหมายของความยั่งยืนในการด าเนินงานของสหกรณ์ 

ความหมายของความยั่งยืนในการด าเนินงานของสหกรณ ์ คือ การด ารงอยู่ของสหกรณท์ี่มีมาแลว้กว่า 30 ปี สืบเนื่อง
จากการมีวิสยัทัศนข์องผูบ้ริหาร มีความรูค้วามช านาญเฉพาะดา้น วฒันธรรมองคก์รที่ถูกสรา้งขึน้ การใชห้ลกัธรรมาภิบาล  
ในการบริหารงาน มีผลการด าเนินงานที่ดี คุณภาพผลิตผลที่ผ่านกระบวนการที่มีมาตรฐาน เป็นทัง้ผู้ผลิตและจ าหน่ายเนือ้โค  
ในระดบัแนวหน้าของประเทศ สมาชิกมีความเชื่อมั่นและความจงรักภกัดีต่อสหกรณ ์และเป็นตน้แบบของการรวมกลุ่มผูผ้ลิตที่มี
การบริหารจดัการ ตลอดจนห่วงโซ่การผลิตสอดคลอ้งกับการด าเนินชีวิตตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง 
ปัจจัยท่ีส่งผลให้การด าเนินงานของสหกรณเ์กิดความยั่งยืน 

พบว่า การด าเนินงานเพื่อก่อใหเ้กิดความยั่งยืนของสหกรณม์ีปัจจัยส าคญัที่คน้พบ 3 ประการ ไดแ้ก่ 1) คุณภาพของ
ผลิตผล คือ ปัจจยัน าเขา้และกระบวนการผลิตที่มีคุณภาพ 2) คุณภาพการบริหารจดัการ คือ การบริหารทางการตลาด  
การบริหารการเงินและการบริหารองคก์รอย่างมีคุณภาพ และ 3) คุณภาพชีวิตของสมาชิกสหกรณ ์ คือ สมาชิกมีรายไดแ้ละ
ค่าตอบแทนจากการเลีย้งโค รวมไปถึงการไดร้บัทุนการศึกษาบุตร การไดร้บัความรูแ้ละการบริการจากสหกรณ ์และการมีส่วนร่วม
ในการด าเนินงาน ซึ่งมีรายละเอียดดงันี ้
 คุณภาพของผลิตผล คือ ปัจจยัน าเขา้และกระบวนการผลิตที่มีคุณภาพ 

ปัจจัยน าเข้า 
    สายพันธุโ์ค คือ โคพนัธุ์ลกูผสมสายเลือดชารโ์รเล่สเ์ป็นหลกัในการเลีย้งขุน 
    อายุ เพศ ขนาด และน ้าหนัก มีน า้หนกัไม่นอ้ยกว่า 350 กิโลกรมั รอบอกไม่นอ้ยกว่า 63 นิว้  
มีสขุภาพสมบูรณ ์โคไม่พิการ ไม่เป็นโรค หากเป็นโคเพศผูจ้ะตอ้งมีอายุไม่เกิน 4 ปี และมีฟันแทไ้ม่เกิน 6 ซี่ แต่ถา้เป็นโคเพศเมีย
จะไม่จ ากัดอายุแต่จะตอ้งไม่ตัง้ทอ้ง และไม่มีลูกอ่อนกินนม 
   การตรวจสุขภาพก่อนขุน ก่อนที่สมาชิกจะด าเนินการขุนโคตอ้งใหส้ัตวแพทยป์ระจ าสหกรณ์  
มาตรวจสขุภาพโค โดยเฉพาะโรควณัโรค ถา้ผ่านการตรวจโรควัณโรค จากนัน้จะฉีดยาถ่ายพยาธิและฆ่าเห็บในเข็มเดียวกัน  
ฉีดวคัซีนป้องกันโรคปากและเทา้เป่ือย และวคัซีนโรคคอบวม 
   การตีตราและขึน้ทะเบียน โคที่จะน ามาท าการขุนตอ้งตอนก่อน ตีเบอรห์ูขา้งขวาโค (สักหู) 
หมายเลขเบอรห์ูขวาของโคตอ้งตรงกับใบแจง้ขุน เสียค่าธรรมเนียมการแจง้ขุนตวัละ 50 บาท เฉพาะโคแรกเกิดเท่านัน้ที่ไม่ตอ้ง
เสียค่าธรรมเนียม เมื่อแจง้ขุนแลว้จึงออกใบขุนโคใหกั้บเจา้ของโคพรอ้มเซ็นตร์บัใบเอกสาร 

กระบวนการผลิต 
   สถานท่ีเลีย้ง คอกมีขนาดประมาณ 2x3 เมตร ท าดว้ยไมห้รือเหล็กแป๊บกลมขนาด 1-2 นิว้ ท าเป็น
ซอง ๆ ขุนซองละ 1 ตวั ปล่อยโคอยู่ในซองโดยไม่ผูกเชือก แต่ตอ้งสนสะพายไวทุ้ก ๆ ตวั พืน้ของคอกจะตอ้งยกพืน้ให้สงูเพื่อไม่ให้
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น า้ขงัโดยเฉพาะในฤดูฝน หรือเทพืน้เป็นซีเมนตห์นา 7x8 เซนติเมตรเพื่อท าความสะอาดพืน้ไดง้่าย และพืน้ซีเมนตย์ังช่วยฝนเล็บ
โคใหส้ัน้ ท าใหโ้คยืนถนัดและกินอาหารไดม้าก หลงัคาสูงประมาณ 2.50 เมตร รางอาหารแบ่งส่วนออกเป็นรางอาหารหญา้หรือ
ฟางขา้ว รางอาหารขน้ และรางกากน า้ตาล ตอ้งท าความสะอาดรางอาหารเป็นประจ าทุก ๆ วนั ตอ้งมีถังน า้หรือรางน า้สะอาด 
ใหกิ้นตลอดเวลา 
   อาหารและเลีย้งด ู การใหอ้าหารโคโดยการใหกิ้นอาหารขน้วนัละ 7 กิโลกรัมต่อวนั หลังจากนัน้ 
ใหอ้าหารหยาบ เช่น หญา้และฟาง ส่วนการใหก้ากน า้ตาลเพื่อเสริมไขมนั จะใหเ้มื่อโคไดร้บัการขุนไปแลว้ประมาณ 5 เดือน  
จึงเร่ิมให้กินกากน า้ตาล ระหว่างนัน้เจา้หน้าที่ส่งเสริมจะออกไปฉีดยาถ่ายและวคัซีนซ า้ทุก ๆ 5 เดือน จนกว่าจะขายโคขุนให้กับ
สหกรณ์ 
   การคัดโคเข้าโรงฆ่าช าแหละ สมาชิกขุนโคประมาณ 10-12 เดือน เมื่อพรอ้มที่จะขายก็จะแจง้ 
ไปยงัสหกรณ ์ จากนัน้สหกรณ์จะส่งเจา้หนา้ที่มาคดัว่าไดข้นาดตามเกณฑท์ี่ก าหนดหรือไม่ หากไดข้นาดตามเกณฑท์ี่ก าหนดไว้
จะมีการออกเอกสารใหน้ าโคไปขายที่สหกรณ ์ โดยตอ้งมคุีณสมบัติเบือ้งตน้คือ เป็นโคที่อว้นสมบูรณแ์ละปราศจากโรคหรือแผล  
เป็นโคที่แจง้ขุนกับสหกรณโ์ดยแสดงใบแจ้งขุนพรอ้มหมายเลขประจ าตวัโค ทัง้ที่สักไวท้ี่หูซา้ยและที่ปรากฏบนป้ายประจ าตวัโค 
เป็นโคที่ไม่ไดร้บัการฉีดวคัซีนหรือยาปฏิชีวนะเป็นเวลาไม่นอ้ยกว่า 1 เดือน วิธีการคดัโคจะมีการใหค้ะแนนตามความสมบูรณ์
ของโค เมื่อเสร็จสิน้การคดัโคทุกกลุ่ม สหกรณจ์ะท าการรวบรวมคะแนนและจัดอนัดบัคะแนนโดยเรียงล าดบัจากมากไปนอ้ย 
โดยสหกรณจ์ะออกใบสั่งโคเขา้ช าแหละใหแ้ก่สมาชิกเจา้ของโคที่ถูกคดัเลือก โดยผ่านประธานกลุ่มล่วงหนา้ 1 สปัดาหแ์ละ
เจา้ของโคตอ้งน าโคเขา้มาถึงสหกรณ์ก่อนเวลา 18.00 น. ก่อนวนัช าแหละเป็นเวลา 1 วนั 
   การฆ่าช าแหละโค ก่อนท าการฆ่าช าแหละโค สมาชิกจะตอ้งน าโคพกัในคอกพกัสัตวข์องสหกรณ์ 
1 วนั หา้มใหอ้าหารทุกชนิดแก่โค ยกเวน้น า้ เจา้ของโคจะตอ้งดูแลและรบัผิดชอบโคจนกระทั่งโคไดช้ั่งน า้หนกัและน าโคเขา้ซอง
พกัเรียบรอ้ยแลว้ ส าหรบัการชั่งน า้หนกัโคนัน้จะท าใหท้ราบถึงน า้หนกัขัน้ตน้ของโค เมือ่ถึงขัน้ตอนการช าแหละโค พนกังาน 
โรงฆ่าช าแหละจะน าโคขุนจากคอกพกัสตัวม์าที่ซองส าหรบัฆ่าในโรงฆ่าสตัว ์ ใชเ้ล่ือยไฟฟ้าผ่าซากเป็นสองชิน้ ตดัแต่งซากโค 
และน าซากเขา้หอ้งเย็นเพื่อรอให้ไขมนัส่วนเกินออก และลา้งซาก ชั่งน า้หนกั ก่อนท าการซือ้ขาย 
   การบ่มซากโค ซากโคตอ้งบ่มในหอ้งเย็นที่อุณหภูมิ 0-4 องศาเซลเซียส ซึ่งอุณหภูมิในช่วงนี ้
เพื่อเป็นการถนอมคุณภาพเนือ้ใหดี้ ไม่เกิดเชือ้จุลินทรียใ์นเนือ้และไม่มีกล่ิน ใชร้ะยะเวลาในการบ่มซากอย่างนอ้ย 7 วนั จะท าให้
เนือ้มีความนุ่ม ไม่เหนียว และมีรสชาติดี และการบ่มไม่ควรเกิน 21 วนัเพราะจะท าใหเ้นือ้โคเหลวเกินและมีรสชาติไม่ดี 
 การตัดเกรดไขมัน การใหค้ะแนนไขมนัถือเป็นหลักฐานการค านวณราคารบัซือ้โคขุน สหกรณใ์ห้
คะแนนเกรดไขมนัหลังจากบ่มซากโคไปแลว้ 7 วนั มาตรฐานก าหนดคะแนนไขมนั ต าแหน่งดูไขมนัตอ้งตดัซากโคตรงเนือ้ซี่โครง
ระหว่างซี่โครงที่ 12 และซี่โครงที่ 13 สงัเกตไขมนัที่แทรกในเนือ้แดง ตรงรอยที่ตดั การก าหนดคะแนนไขมนัตอ้งดูภาพ
เปรียบเทียบการแทรกไขมนัรูปมาตรฐาน จะมีการใหเ้กรดไขมนัแทรกตัง้แต่ 1-5 คะแนน โดยคะแนนเฉล่ียส่วนมากจะอยู่ที่ 3-3.5 
คะแนน 
   การตัดแต่งเน้ือ ส าหรบัซากโคที่มีอายุการบ่ม 7 วนัขึน้ไป สามารถตัดแต่งเป็นชิน้ส่วนแลว้ส่งไป
จ าหน่ายได ้ในการตัดแต่งชิน้ส่วนเนือ้ออกเป็น 17 ชิน้ส่วน ในขัน้ตอนนีจ้ะตอ้งท าดว้ยความรวดเร็ว เพราะการท าการตดัแต่งเนือ้
นอกหอ้งบ่มที่มีอุณหภูมิมากกว่า 20๐C อาจท าใหเ้นือ้เน่าเสียได ้
   การตรวจสอบย้อนกลับ ระบบการตรวจสอบยอ้นกลบัดว้ยการเชื่อมขอ้มลูประวติัผูเ้ลีย้งโคและ
โคที่น ามาขุนจะถูกบนัทึกลงในระบบคอมพิวเตอรท์ี่ไดเ้ชื่อมโยงรหัสประจ าตวัโคที่เข้าช าแหละ รหัสประจ าตวันีจ้ะใชใ้นการเชื่อมโยง
จนกระทั่งโคผ่านการช าแหละ การตัดแต่งเนือ้ บรรจุลงหีบห่อ และปรากฏใบรบัรองแหล่งผลิต ขอ้มูลที่ไดจ้ากการบนัทึกนี ้ 
จะยอ้นกลับไปสู่การตรวจสอบระบบการเลีย้งโคของสมาชิก เช่น พ่อ-แม่พนัธุท์ี่ใช ้ คุณภาพของเนือ้โค และคน้หาสาเหตุของ
ปัญหาในการเลีย้งเพื่อพฒันาการเลีย้งโคของสมาชิก 

คุณภาพการบริหารจัดการ คือ การบริหารทางการตลาด การบริหารการเงิน และการบริหารองคก์รที่มีคุณภาพ 
  การบริหารทางการตลาด 
   เป็นต้นน ้าทางธุรกิจ สหกรณเ์ป็นผูเ้ร่ิมตน้การด าเนินงานธุรกิจผลิตเนือ้ โดยเร่ิมจากการผสมโค 
การคัดโค ขุน เชือด บ่มซาก ก่อนที่จะส่งจ าหน่ายไปยังปลายน า้ 
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   ตราสินค้า “ชื่อสญัลกัษณโ์คยุค” เป็นที่รูจ้กัและไดร้บัการยอมรบัจากผูบ้ริโภคและผูป้ระกอบการ
และการจดัท าป้ายแนะน าส่วนต่าง ๆ ของโคแบรนด ์“เนือ้ไทยเฟรนซ ์Thai-French Beef” (Figure 1) 

Figure 1 The “Thai-French Beef” brand of Pon Yang Kham livestock cooperatives. 
 

กลยุทธก์ารตลาด “สรา้งแบรนดด์ว้ยกลยุทธป์ากต่อปาก” 
   สถานท่ีจัดจ าหน่าย ตลาดหลกั ไดแ้ก่ ตลาดขายส่งของสหกรณ ์ที่ส านกังานใหญ่จงัหวัดสกลนคร 
สาขาตัวเมืองสกลนคร สาขาปทุมธานี สาขาสขุุมวิท ตลาดรอง ไดแ้ก่ ตวัแทนจ าหน่ายและผูป้ระกอบการรา้นอาหาร เช่น  
วิลล่ามารเ์ก็ต ฟารม์โชคชยั โรงแรมโอเรียนเต็ล ฟู้ดแลนด ์รา้นเตาถ่าน โรงแรมดุสิต รา้นสเต็ก และลูกคา้ทั่วไป 
   อุปสงคท์างการตลาด ตลาดมีความตอ้งการเนือ้โคขุนที่มีคุณภาพดี 
 การบริหารการเงิน 
   ขนาดและเงินทุนของสหกรณ ์ จัดเป็นสหกรณท์ี่มีขนาดใหญ่ โดยพิจารณาจากทุนด าเนินงาน 
รายไดข้องธุรกิจ และจ านวนสมาชิก 
   สภาพคล่องทางการเงินสูง สหกรณ์มีสภาพคล่องในการด าเนินงานสงู โดยพิจารณาจาก
อตัราส่วนทุนหมนุเวียนซึ่งส่วนใหญ่สินทรพัยจ์ะอยู่ในรูปแบบของเงินสดและเงินฝากธนาคาร โดยสหกรณไ์ดม้ีการส ารองก าไร
สะสมตามกฎหมายและเพื่อการขยายกิจการในอนาคต 
   ความเสี่ยงในการด าเนินงาน สหกรณม์ีผลการประเมินความเส่ียงในภาพรวมอยู่ในระดบัต ่า 
โดยพิจารณาจากสภาพแวดลอ้มการควบคุม การเงินการบญัชี ธุรกิจจัดหาสินคา้มาจ าหน่าย ธุรกิจการรวบรวมผลิตผลและ 
การแปรรูป เงินลงทุน ที่ดินอาคารและอุปกรณ ์สมาชิกและทุนเรือนหุน้ 
   ผลการด าเนินงาน อยู่ในเกณฑดี์ ในปี 2559 สหกรณ์มีก าไรสทุธิ 44,028,687.30 บาท มีแนวโนม้
การเติบโตเพิ่มสูงขึน้ตัง้แตปี่ 2554-2557 และปรบัลดลงในปี 2558 แต่กลบัมาเพิ่มสงูขึน้ในปี 2559 ตามล าดบั ปริมาณธุรกิจ
ส่วนใหญ่เกิดจากการจัดหาสินคา้มาจ าหน่ายถึง 160,825,505.69 บาท ก าไรเฉล่ียต่อสมาชิก 9,441 บาทต่อคน 
   มีระบบบัญชีและการควบคุมภายในท่ีดี มีการก าหนดกฎระเบียบในการรบัจ่ายเงิน มีการออก
เอกสารหลกัฐานให้ผูท้ี่เก่ียวขอ้งทุกครัง้ ใชเ้คร่ืองบนัทึกเงินสดในการรบัเงินจากการขาย เคร่ืองชั่งน า้หนกัเนือ้แบบคอมพิวเตอร์
สามารถพิมพร์าคาออกมาแบบอตัโนมติั และน าโปรแกรมส าเร็จรูปมาใชใ้นการจดัท าบัญชี ปิดงบน าเงินฝากธนาคารทุกวนั และ
มีระบบควบคุมเพื่อตรวจทานการท างานของแต่ละบุคคล และสหกรณ์มีผู้ตรวจสอบกิจการซึ่งไดร้บัเลือกตัง้จากที่ประชุมใหญ่
เขา้ไปปฏิบติังานตรวจสอบกิจการเป็นประจ า โดยตรวจสอบทั้งดา้นการเงินการบัญชีและการบริหารงานทั่วไป พรอ้มให้
ขอ้สงัเกตและขอ้เสนอแนะต่อที่ประชุมคณะกรรมการด าเนินการอย่างสม ่าเสมอจากผู้สอบบญัชีสหกรณ์ 
  การบริหารองคก์ร 
   มีการวางแผนด าเนินงาน ก าหนดทิศทางที่ชดัเจน โดยไดม้ีการจดัท าแผนการด าเนินงานและ
งบประมาณรายไดร้ายจ่ายที่ผ่านการอนุมติัจากที่ประชุมใหญ่ ในการก าหนดแผนทุกครัง้จะค านึงถึงโคที่มีในแต่ละรอบปี 
   มีความรู้ความช านาญการ มีความรูแ้ละความช านาญในการบริหารงาน พฒันาความรูโ้ดยการ
ส่งพนกังานไปอบรม/ศึกษาเพิ่มเติมทัง้ในและต่างประเทศ เชน่ การตดัแต่งเนือ้สตัว ์ปศุสัตว ์การผสมเทียม และทกัษะต่าง ๆ 
   ธุรกิจครบวงจร เร่ิมจากการจดัหาอาหารโคมาบริการขายแก่สมาชิก กรณีที่เป็นเงินเชื่อสหกรณ์ 
ก็จะมีการจดบนัทึก เมื่อมีการขายจึงจะหักเงินค่าอาหารโคจากสมาชิก การใหบ้ริการผสมพนัธุ์โค การใหบ้ริการดา้นปศุสัตว ์ 
ท าการผลิตเอง การก าหนดราคาเอง และการจัดจ าหน่ายเอง 

วัฒนธรรมองคก์ร มีระบบการท างานแบบตะวนัตก การบริหารที่เนน้ความประหยดั มีการประชุม
ก่อนท างานทุกวนั การใชเ้วลาอย่างคุม้ค่า มีความตรงต่อเวลา ให้ความใส่ใจในทุกรายละเอียด 
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เปิดบริการทุกวัน สหกรณฯ์ โพนยางค า เปิดท าการและใหบ้ริการทุกวนั 
   มีโครงสร้างองคก์รและการแบ่งแยกหน้าท่ีความรับผิดชอบ โครงสรา้งแบ่งออกเป็น 2 ส่วน 
คือ โครงสรา้งองคก์ร และโครงสรา้งการด าเนินงานของสหกรณ ์ ซึ่งโครงสรา้งองคก์รจะไดม้าจากกระบวนการเลือกตัง้จาก
สมาชิกที่ประกอบไปดว้ย ประธานสหกรณ ์ รองประธาน คณะกรรมการ เหรัญญิก และประธานกลุ่ม 22 กลุ่ม ส่วนโครงสรา้ง 
การด าเนินงานสหกรณ ์ประกอบดว้ย ผูจ้ดัการ ผูช้่วยผู้จดัการ และแผนกต่าง ๆ การแบ่งแยกหนา้ที่ความรบัผิดชอบเป็นไปอย่าง
เหมาะสม เมื่อครบ 1 ปี จะมีการสบัเปล่ียนหมนุเวียนพนกังานแต่ละแผนกเพื่อใหส้ามารถปฏิบติังานแทนกันไดทุ้กแผนก 
   การก าหนดกฎระเบียบและการลงโทษ สหกรณ์มีการก าหนดระเบียบที่เป็นไปตาม พรบ. สหกรณ์ 
และก าหนดระเบียบให้สอดคลอ้งกับการท างานเพื่อถือปฏิบติัร่วมกัน และเมื่อตรวจพบการกระท าผิดของพนกังานจะท าการ
ลงโทษขัน้สูงสุดทนัที 
   มีความโปร่งใสในการท างาน กระบวนการซือ้ขายผ่านระบบการประมูลจากหน่วยงานภายนอก
และกระบวนการสรรหาก็ผ่านกระบวนการเลือกตัง้จากสมาชิก มีการแต่งตัง้ประธานกลุ่มเพื่อเป็นตัวแทนในการเขา้ร่วมการประชุม
ทุกครัง้ 
   มีระบบสวัสดิการพนักงานท่ีดี การจา้งงานเป็นไปตามกฎหมายแรงงาน การปรับเงินเดือนตาม
อตัราของรฐั ไม่เนน้ที่วุฒิการศึกษา เนน้ประสบการณใ์นการท างาน มีระบบประกันสงัคม มีเงินพิเศษ เบีย้ขยนั เบีย้ส่งเสริม 
การขายใหแ้ต่ละสาขา มีโบนสัประจ าปี (5 เดือน) ของยอดเงินเดือน โดยขึน้อยู่กับผลก าไรและมีบ าเหน็จเมื่อเกษียณ 
   ความเสียสละของบุคลากร พนกังานในสหกรณม์ีความเสียสละ ทุ่มเทก าลงัแรงกายเพื่อให้
สหกรณป์ระสบความส าเร็จ ท างานทุกวนั มีความสามารถในการท างานไดทุ้กดา้น ซื่อสตัย ์และมีความอดทนสงู 
   การสร้างเครือข่ายและความร่วมมือ มีความสมัพนัธท์ี่ดีกับสหกรณท์ัง้ในและนอกพืน้ที่  
เป็นพนัธมิตรกับองคก์ร กลุ่มอาชีพและหน่วยงานต่าง ๆ เพื่อแสวงหาและแลกเปล่ียนความรูแ้ละความร่วมมือในการด าเนินงาน 
   มีระบบสารสนเทศท่ีดี น าระบบการค านวณชิน้ส่วนและการก าหนดน า้หนกัเนือ้โคโดยโปรแกรม
คอมพิวเตอร ์มีโปรแกรมส าเร็จรูปทางการบญัชีที่พฒันาและใชเ้ฉพาะในสหกรณ ์มีการจดัท าเว็บไซตใ์นการเผยแพร่และแนะน า
สหกรณ์ 
 คุณภาพชีวิตของสมาชิกสหกรณ์ 
  รายได้และค่าตอบแทนการเลีย้งโค สมาชิกมีรายไดจ้ากการขายโคหลังหกัหนีค้งคา้งกับสหกรณแ์ลว้
ประมาณตวัละ 10,000 บาท และไดร้บัค่าตอบแทนก่อนขุนที่สหกรณม์อบเงินใหแ้ก่สมาชิกเมื่อมีลกูโคคลอดแลว้แจง้ไปยัง
สหกรณ ์ จ านวน 2,000-3,000 บาทต่อตวั และรวมไปถึงค่าตอบแทนจากความเอาใจใส่โคของสมาชิกโดยพิจารณาจากไขมนั
แทรกในเนือ้ คอกเลีย้ง และการใหอ้าหาร 
  เงินเฉลี่ยคืนและเงินปันผล เงินเฉล่ียคืนใหแ้ก่สมาชิกตามส่วนธุรกิจที่สมาชิกไดท้ าไวกั้บสหกรณใ์นระหว่างปี 
โดยค านวณจากการขายโคขุนของสมาชิกใหแ้ก่สหกรณ ์การซือ้อาหารสัตว ์ สหกรณ์จะจ่ายเงินเฉล่ียคืนตามอตัราที่ประชุมใหญ่
อนุมติัเป็นรายปี และจะจ่ายเงินปันผล (ตามหุน้) ตามอตัราที่ประชุมใหญ่อนุมัติเป็นรายปี 
  เงินสงเคราะหส์มาชิกและโค กรณีที่ผูเ้ป็นสมาชิกสหกรณห์รือคู่สมรสเสียชีวิตลง สหกรณจ์ะจ่ายเงิน
ฌาปนกิจสงเคราะหใ์หกั้บทายาทของสมาชิก ถือเป็นสวัสดิการที่ดูแลสมาชิกเท่าที่ดูแลได ้และมีการจ่ายเงินสงเคราะหโ์คกรณีที่
โคที่เป็นโรค 
  ทุนการศึกษาบุตร ทุนการศึกษาให้กับบุตรที่ก าลงัศึกษาต่อในระดบัประถมศึกษา มธัยมศึกษาตอนตน้ 
มธัยมศึกษาตอนปลาย และอุดมศึกษา ตามล าดบั 
  การให้ความรู้และการบริการจากสหกรณ ์ การใหค้วามรูใ้นการเลีย้งโคเพื่อใหไ้ดโ้คขุนที่มีคุณภาพ และ
การใหบ้ริการแก่สมาชิก เช่น บริการผสมเทียม จ าหน่ายอาหารสัตว/์อาหารขน้ใหกั้บสมาชิก ส่งเสริมการเลีย้ง รบัซือ้โคขุน บริการ
รกัษาสัตวข์องสมาชิก จดัการแปรรูปและจ าหน่ายเนือ้โคขุน และขยายพนัธุห์ญ้าเพื่อจ าหน่ายใหกั้บสมาชิก 
  มีส่วนร่วมในการด าเนินงาน สมาชิกมีส่วนร่วมในการด าเนินงานของสหกรณ ์เช่น การเข้าร่วมประชุมใหญ่
ทุกปี การเลือกตวัแทนกลุ่มเพื่อรบัข่าวสารจากทางสหกรณแ์ละบอกกล่าวปัญหาผ่านตวัแทนกลุ่มไปยงัสหกรณ์เพื่อน าปัญหา
เขา้ประชุมของคณะกรรมการต่อไป 
การคาดการณแ์นวโน้มการด าเนินงานในอนาคต 
 การคาดการณแ์นวโนม้การด าเนนิงานในอนาคตของสหกรณจ์ากความคิดเห็นของผูใ้หข้อ้มลู สามารถสรุปไดว้่าสหกรณ์
จะประสบความส าเร็จและด าเนินงานไดอ้ย่างยั่งยืนในอนาคตต่อไป ขึน้อยู่กับ ปริมาณของโคที่ป้อนเขา้สหกรณอ์ย่างต่อเนื่อง
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เพื่อตอบสนองต่อความตอ้งการของตลาด ประสิทธิภาพการบริหารจดัการงานตามวาระการบริหารงานของแต่ละทีมที่ไดร้บั 
การเลือกตัง้ใหเ้ขา้มาด ารงต าแหน่ง และการรกัษาคุณภาพและมาตรฐานของผลิตภณัฑอ์ย่างเขม้งวด โดยมีรายละเอียดดังนี ้ 
 ปริมาณโคท่ีสอดคล้องกับความต้องการของตลาด ถ้ามีโคป้อนเขา้มาอย่างต่อเนื่องก็จะสามารถวางแผนในการ
ฆ่าและจ าหน่ายได ้ท าใหเ้กิดการหมนุเวียนธุรกิจไดต้ลอดทัง้ปี 
 การบริหารงานตามวาระ คณะกรรมการบริหารเปล่ียนตามวาระตามขอ้บงัคบัของสหกรณ ์ โดยคณะกรรมการ 
มีความเขม้แข็ง มีความรู ้ความเขา้ใจในการบริหารจัดการ และสามารถสรา้งความเชื่อมั่นใหกั้บบุคลากรและสมาชิกสหกรณ์ได้ 
 การรักษาคุณภาพให้คงท่ี เนน้การรักษามาตรฐานของเนือ้ใหมี้คุณภาพคงที่ และควบคุมกระบวนการปฏิบติังาน 
ใหม้ีประสิทธิภาพและเป็นไปตามวตัถุประสงคข์องสหกรณ์ตามที่ก าหนด 

สรุปผลการศกึษา 
การวิจยันีม้ีวตัถุประสงคด์งันี ้ 1) เพื่อคน้หาความหมายของความยั่งยืนในการด าเนินงานของสหกรณ ์ 2) เพื่อศึกษา

ปัจจยัที่ส่งผลให้การด าเนินงานของสหกรณเ์กิดความยั่งยืน 3) เพื่อคาดการณแ์นวโนม้ในการด าเนินงานของสหกรณ์ในอนาคต  
เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ เพื่อหาขอ้สรุปเชิงทฤษฎีที่จะน าไปสู่การสรา้งทฤษฎีฐานราก (grounded theory) จากมมุมองของ 
ผูท้ี่มีส่วนเก่ียวขอ้งหลักในการด าเนินงานของสหกรณ ์จ านวน 15 คน สหกรณ์การเลีย้งปศุสัตว ์กรป.กลาง โพนยางค า จ ากัด คือ
พืน้ที่ที่ศึกษา เนื่องจากเป็นสหกรณท์ี่มีความสอดคลอ้งตามวัตถุประสงคแ์ละค าถามของการวิจัยมากที่สุด เก็บรวบรวมขอ้มูล
ดว้ยวิธีสมัภาษณเ์ชิงลึก การสงัเกตและจดบนัทึก และการศึกษาจากเอกสาร ผลการศึกษาที่ 1 ความยั่งยืนในการด าเนินงาน
ของสหกรณ ์ หมายถึง ระยะเวลาในการด ารงอยู่ของสหกรณอ์ย่างยาวนานที่เป็นผลมาจากการมีวิสยัทัศนข์องผูบ้ริหาร ความรู้ 
ความช านาญเฉพาะดา้น วฒันธรรมองคก์ร การใชห้ลกัธรรมาภิบาลในการบริหารงาน มีผลการด าเนินงานที่ดี คุณภาพผลิตผล
ที่ผ่านกระบวนการที่มีมาตรฐาน เป็นทั้งผู้ผลิตและจ าหน่ายเนือ้โคที่มีคุณภาพในระดบัแนวหนา้ของประเทศ สมาชิกมีความ
เชื่อมั่นและความจงรกัภกัดีต่อสหกรณ ์ และเป็นตน้แบบของการรวมกลุ่มผู้ผลิตที่มีการบริหารจดัการ ตลอดจนห่วงโซ่การผลิต
สอดคลอ้งกับการด าเนินชีวิตตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง ผลการศึกษาที่ 2 พบว่าปัจจยัที่มีผลใหก้ารด าเนินงานของสหกรณ์ 
เกิดความยั่งยืนมี 3 ดา้น ไดแ้ก่ 1) คุณภาพดา้นการผลิต ประกอบดว้ย การน าเขา้ และกระบวนการผลิต 2) คุณภาพการบริหาร
จดัการ ประกอบดว้ย การบริหารองคก์ร การบริหารการเงิน และการบริหารทางการตลาด 3) คุณภาพชีวิตของสมาชิกสหกรณ ์
ประกอบดว้ย รายไดแ้ละค่าตอบแทนการเลีย้งโค เงินเฉล่ียคืนและเงินปันผล การสงเคราะหส์มาชิกและโค ทุนการศึกษาบุตร 
การให้ความรูแ้ละการบริการจากสหกรณ ์และการมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน ผลการศึกษาที่ 3 พบว่า แนวโน้มการด าเนินงาน
ในอนาคตขึน้อยู่กับปริมาณโคจากสมาชิกที่ป้อนเขา้มาอย่างต่อเนื่อง ท าใหเ้กิดการหมนุเวียนธุรกิจไดต้ลอดทัง้ปี ประสิทธิภาพ
การบริหารงานของคณะกรรมการบริหารที่ไดร้บัการสรรหา การรักษามาตรฐานของเนือ้ใหมี้คุณภาพคงที่ และควบคมุกระบวนการ
ปฏิบติังานใหม้ีประสิทธิภาพ โดยรูปแบบจ าลองโครงสรา้งทางทฤษฎีของสหกรณท์ี่มีความยั่งยืนในการด าเนินงาน ดงั Figure 2 

ปัจจยัที่มีผลใหก้ารด าเนินงานของสหกรณเ์กิดความยั่งยืน ประกอบดว้ย คุณภาพผลิต คุณภาพการบริหารจัดการ 
และคุณภาพชีวิตของสมาชิกสหกรณ ์ซึ่งสอดคลอ้งกับ กรมส่งเสริมสหกรณ ์(2552) ที่ระบุว่า ปัจจัยแห่งความส าเร็จของสหกรณ์
การเกษตร คือ 1) การวางระบบการจัดการ 2) การด าเนินธุรกิจทางการตลาด 3) การระดมทุนและการจัดการสินเชื่ออย่าง 
มีประสิทธิภาพ 4) การให้ค าแนะน าแก่สมาชิก 5) การจัดตัง้กลุ่ม 6) การให้บริการเคร่ืองจักรกลและส่ิงอ านวยความสะดวก
ร่วมกัน และ 7) การใหก้ารศึกษาอบรม นอกจากนัน้ยังสอดคลอ้งกับงานของ สพุจน ์วฒันวิเชียร และคณะ (2552) ที่พบว่าปัจจยั 
ที่มีผลกระทบต่อการด าเนินงานสหกรณ ์ คือ 1) การวางแผนการด าเนินงาน 2) เงินช่วยเหลือจากภาครฐับาล 3) การฝึกอบรม  
4) ศกัยภาพผูจ้ัดการสหกรณ ์5) เงินรบัฝาก 6) ศกัยภาพกรรมการสหกรณ ์และ 7) เงินช่วยเหลือพนกังานสหกรณ์ 
 



King Mongkut’s Agr. J. 2020 : 38 (1) : 82 - 92  91 

 
 

Figure 2 A conceptual model of the operational sustainability of Pon Yang Kham livestock cooperatives. 
 
ข้อจ ากัดและข้อเสนอแนะ  

ขอ้จ ากัดของงานวิจัยครัง้นีคื้อ 1) การสัมภาษณเ์ชิงลึกตอ้งใช้ระยะเวลาในภาคสนามยาวนานมาก 2) นกัวิจยั 
หลายท่านมีความแตกต่างดา้นทศันะ ประสบการณ ์ และภูมิหลงั ส่งผลใหก้ารวิเคราะหข์อ้มูลหรือขอ้คน้พบแตกต่างกัน 
ตามมุมมองของแต่ละคน 3) ผลการวิจยัเป็นจริงในสถานการณท์ี่เฉพาะเจาะจงอาจขาดความเป็น generalization ในการน า
ผลงานวิจัยไปใชใ้นวงกวา้ง ดงันัน้งานวิจยัในอนาคตควรน ารูปแบบจ าลองโครงสรา้งทางทฤษฎีความยั่งยืนในการด าเนินงาน
ของสหกรณท์ี่สรา้งขึน้จากการวิจัยนีไ้ปยืนยนัผล (confirm) โดยการวิจัยเชิงปริมาณกับกลุ่มตวัอย่างที่มีขนาดใหญ่ขึน้เพื่อ
ตรวจสอบความถูกตอ้งและยืนยนัทฤษฎีที่สรา้งขึน้ในวงกวา้งต่อไป โดยใช้สถิติในการวิเคราะห ์ เช่น Factor Analysis Path 
Analysis SEM 
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