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บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาระดับการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถ่ินในเขตจังหวัดอุบลราชธานี 2) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล
กับมาตรฐานการปฏิบัติราชการขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน และ 3) เปรียบเทียบการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล
จําแนกตามเพศ ระดับการศึกษาและตําแหน่งของพนักงานส่วนท้องถ่ิน กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย คือ พนักงาน
ส่วนท้องถ่ินท่ีสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด เทศบาล และองค์การบริหารส่วนตําบลในเขตจังหวัดอุบลราชธานี 
จํานวนท้ังสิ้น 278 คน โดยใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ันภูมิอย่างเป็นสัดส่วน เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยเป็น
แบบสอบถามท่ีมีค่าความเช่ือมั่นท้ังฉบับเท่ากับ 0.95 สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉลี่ย
ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การวิเคราะห์ความแปรปรวน และการวิเคราะห์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน  
          ผลการศึกษาพบว่า การบริหารงานของผู้บริหารท้องถ่ินในเขตจังหวัดอุบลราชธานี มีธรรมาภิบาลใน
ภาพรวมและรายด้าน 6 ด้าน อยู่ในระดับมาก ระดับการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล มีความสัมพันธ์ใน
ทางบวกกับการปฏิบัติงานตามมาตรฐานการปฏิบัติราชการขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินในเขตจังหวัด
อุบลราชธานี และปัจจัยส่วนบุคคลของพนักงานส่วนท้องถ่ินท่ีมี เพศ ระดับการศึกษา และตําแหน่งของพนักงาน
ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินโดย
ภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน    
 
คําสําคัญ : หลักธรรมาภิบาล มาตรฐานการปฏิบัติราชการ องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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Abstract 
          The purposes of the research were 1) to study administration applying good governance 
of local administrative organizations in UbonRatchathani province 2) to study the relationship 
between the administration applying good governance in accordance with the organization 
performance standards of local administrative organizations in UbonRatchathani province and 3) 
to compare the administration applying good governance classified by sex, educational levels 
and positions of local officers in UbonRatchathani province. The sample group in the research 
was 278 local officers of provincial administrative organizations, municipalities and sub-district 
administrative organizations in UbonRatchathani province. The sample was selected by using 
stratified random sampling. The research instruments used in this research was a questionnaire 
with the reliability of 0.95. The statistics used in data analysis were frequency, percentage, 
mean, t-test, f-test, standard deviation and analyze the correlation with Pearson Chi-Square. 
 The research results were found as follows;1) the administration applying good 
governance of local officers in UbonRatchathani province as overall and six aspects were at high 
level, 2) the level of administration applying good governance was positively correlated with the 
performances in accordance with the organization performance standards of local administrative 
organizations in UbonRatchathani province and 3) personal factors of local officers ; respondents 
who haddifferentsex, educational level, and positions. Those people hadopinions about the 
administration applying good governance of administrators in local administrative organizations 
overalland aspects with no difference. 

Keyword : Good Governance, Organization Performance Standards, Local Administrative 
Organizations  
 
บทนํา 

การปกครองท้องถ่ินในประเทศไทยมีวิวัฒนาการมาอย่างต่อเน่ืองจนถึงปัจจุบัน ซ่ึงเจตนารมณ์ของการ
ปกครองท้องถ่ินอยู่บนพ้ืนฐานแนวความคิดเพ่ือพัฒนาระบอบการปกครองแบบประชาธิปไตย โดยเฉพาะความ
ต้องการให้ประชาชนได้มีส่วนร่วมรับผิดชอบชุมชนตนเองและเท่ากับเป็นการเพ่ิมความสามารถและเพ่ิม
ประสิทธิภาพการบริหารการบริการสาธารณะให้ท่ัวถึงและตรงกับความต้องการของประชาชนในท้องถ่ินตามความ
จําเป็นในแต่ละท้องถ่ิน หน่วยงาน องค์กรต่างๆ ท่ีเก่ียวข้องกับการพัฒนาและส่งเสริมให้องค์กรปกครองส่วน
ท้องถ่ินบริหารงานให้มีความโปร่งใส ตรวจสอบได้และส่งเสริมให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมตามหลักธรรมาภิบาล 
กรมส่งเสริมการปกครองท้องถ่ิน กระทรวงมหาดไทย และ สถาบันพระปกเกล้า ได้มีมาตรการ กลไกเพ่ือเสริมสร้าง
แรงจูงใจในการพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน โดยมีการให้รางวัลแก่ท้องถ่ินท่ีมีการบริหารจัดการท่ีดีตามหลัก
ธรรมาภิบาลและองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินท่ีมีการบริหารงานตามหลักความโปร่งใสและการมีส่วนร่วมของ
ประชาชน ตามพระราชกฤษฎีกาหลักเกณฑ์การบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี พ.ศ.2546 ท่ีกําหนดไว้ในมาตรา 52   
ท่ีกําหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน (อปท.) ต้องปฏิบัติตามหลักเกณฑ์การบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดีหรือ    
ธรรมาภิบาล ซ่ึงส่งผลต่อการสร้างภาพลักษณ์อันดีงามขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน(สถาบันพระปกเกล้า. 2544 : 43) 
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กรมส่งเสริมการปกครองท้องถ่ินได้นําการบริหารจัดการและวิธีการปฏิบัติงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินมา
ปรับเปลี่ยนเพ่ือเข้าสู่ระบบมาตรฐาน ตามแนวทางของหลักการบริหารจัดการท่ีดี โดยผ่านระบบการตรวจรับรอง
มาตรฐานการปฏิบัติราชการขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน ในการกําหนดมาตรฐานการปฏิบัติงานอาศัยกฎระเบียบ
การปฏิบัติราชการ เป็นเครื่องมือในการปฏิบัติเพ่ือสร้างความถูกต้อง เป็นธรรม โดยเน้นผลสัมฤทธ์ิของงานท้ังในแง่
ผลผลิต ผลลัพธ์ และความคุ้มค่าของเงิน รวมท้ังการอํานวยความสะดวกให้กับประชาชนและสังคมโดยรวม เพ่ือใช้
ประเมินการปฏิบัติงานของ อปท.ในทุกๆ ปี จากการประเมินองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินท่ีมีการบริหารจัดการท่ีดี
ผลการประเมิน อปท.ท่ีผ่านการประเมินในระดับจังหวัดโดยคณะทํางานจังหวัด (Core Team) ประจําปี 2555 
จํานวน 404 แห่ง พบว่า มีเพียง 204 แห่งท่ีมีความพร้อมและประสงค์ให้ตรวจสอบข้อมูลการปฏิบัติราชการ คิดเป็น
ร้อยละ 47และพบว่า ยังมี อปท. ร้อยละ 53 ท่ีมีจุดอ่อนต้องปรับปรุงในด้านการปฏิบัติราชการ (โกวิทย์ พวงงาม 
และคณะ. 2556: บทคัดย่อ) จากความเป็นมาและปัญหาดังกล่าวทําให้ผู้วิจัยมีความสนใจท่ีจะศึกษาหลักธรรมาภิบาล
กับมาตรฐานการปฏิบัติราชการขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน ซ่ึงผลการวิจัยดังกล่าวจะเป็นประโยชน์ต่อผู้มีส่วน
เก่ียวข้อง สามารถนําข้อมูลไปกําหนดแนวทางและยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรในสังกัดและนําส่วนท่ีเป็นปัญหา
การได้เรียนรู้จุดแข็ง จุดอ่อน จากการประเมินผลตามตัวช้ีวัดการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี และสามารถนําไป
ปรับปรุงพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน (อปท.) ของตนเองให้ดียิ่งข้ึน ก่อให้เกิดการตื่นตัวท้ังผู้บริหารท้องถ่ิน 
สมาชิกสภาท้องถ่ิน และบุคลากรท้องถ่ิน ในการพัฒนาการจัดบริการสาธารณะท่ีมีคุณภาพ ท่ีเป็นประโยชน์แก่
ประชาชนมากข้ึน  

 
วัตถุประสงค์ 

1. เพ่ือศึกษาระดับการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินในเขตจังหวัด
อุบลราชธานี 

2. เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลกับมาตรฐานการปฏิบัติราชการ
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินในเขตจังหวัดอุบลราชธานี 

3. เพ่ือเปรียบเทียบการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลจําแนกตามเพศ ระดับการศึกษาและตําแหน่ง
ของพนักงานส่วนท้องถ่ินในเขตพ้ืนท่ีจังหวัดอุบลราชธานี 
 
ขอบเขตของการวิจัย 
          ขอบเขตด้านเนื้อหา  
 1. มุ่งศึกษาระดับการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินในเขตจังหวัด
อุบลราชธานี โดยการวิเคราะห์ สังเคราะห์ข้อมูลภายใต้ปัจจัยพ้ืนฐานของหลักธรรมาภิบาล ได้แก่ หลักนิติธรรม 
หลักคุณธรรม หลักความโปร่งใส หลักการมีส่วนร่วม หลักความรับผิดชอบ หลักความคุ้มค่า โดยอาศัยแนวคิด 
ทฤษฎีของงานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง เก่ียวกับแนวคิดธรรมาภิบาลตามพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการ
บริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี พ.ศ. 2546  
 2. ศึกษาความสัมพันธ์การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลกับมาตรฐานการปฏิบัติราชการขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถ่ินในเขตจังหวัดอุบลราชธานี โดยการวิเคราะห์ สังเคราะห์ข้อมูลภายใต้ปัจจัยพ้ืนฐานของตัวช้ีวัด
มาตรฐานการปฏิบัติราชการด้านการบริหารจัดการ ใน 7 ปัจจัย แนวคิดของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถ่ิน โดย
อาศัยแนวคิด ทฤษฎีของงานวิจัยท่ีเก่ียวข้องกับมาตรฐานการปฏิบัติราชการขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 
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ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
          ประชากรท่ีใช้ในการวิจัยครั้งน้ีได้แก่ พนักงานส่วนท้องถ่ินท่ีสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด  เทศบาล 
และองค์การบริหารส่วนตําบลในเขตจังหวัดอุบลราชธานี โดยเก็บข้อมูลแยกตามตําแหน่ง ได้แก่ ตําแหน่งปลัด
องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน หัวหน้าสํานักปลัด หัวหน้าส่วนการคลัง หัวหน้าส่วนโยธา และหัวหน้าส่วนการศึกษา 
จํานวนท้ังสิ้น 952 คน  
          กลุ่มตัวอย่างได้แก่ พนักงานส่วนท้องถ่ินสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด เทศบาล และองค์การบริหาร
ส่วนตําบลในเขตจังหวัดอุบลราชธานี ตําแหน่งปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน หัวหน้าสํานักปลัด หัวหน้าส่วนการ
คลัง หัวหน้าส่วนโยธา และหัวหน้าส่วนการศึกษา ในปี พ.ศ. 2557 กําหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ ตาราง
สําเร็จรูปของ Krejcie and Morgan (1970 : 99, อ้างถึงใน ทองใบ สุดชารี 2549 : 129) และใช้วิธีการสุ่มแบบ
แบ่งช้ันภูมิอย่างเป็นสัดส่วน ได้กลุ่มตัวอย่างท้ังหมด 278 คน 

ขอบเขตด้านตัวแปรท่ีศึกษา 
          ตัวแปรอิสระ ได้แก่ 1. ปัจจัยส่วนบุคคล ประกอบด้วย เพศ ระดับการศึกษา ตําแหน่งของพนักงานส่วน
ท้องถ่ิน 2. ระดับการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล ได้แก่ หลักนิติธรรม หลักคุณธรรม หลักความโปร่งใส
หลักการมีส่วนร่วม หลักความรับผิดชอบ หลักความคุ้มค่า 
 ตัวแปรตาม ได้แก่ ตัวช้ีวัดมาตรฐานการปฏิบัติราชการด้านการบริหารจัดการ ใน 7 ปัจจัย ของกรม
ส่งเสริมการปกครองท้องถ่ิน กระทรวงมหาดไทย (2551) ได้แก่ 1. การบริหารราชการเพ่ือให้เกิดประโยชน์สุขแก่
ประชาชน 2. การบริหารราชการเพ่ือให้เกิดผลสัมฤทธ์ิต่อภารกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 3. การบริหาร
ราชการอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดความคุ้มค่าในเชิงภารกิจ 4. การลดข้ันตอนการปฏิบัติงาน 5. การปรับปรุง
ภารกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 6. การอํานวยความสะดวกและการตอบสนองความต้องการของประชาชน 
7. การประเมินผลการปฏิบัติราชการ  
 
สมมุติฐานการวิจัย 
จากการทบทวนวรรณกรรม แนวคิด ทฤษฏี ผู้วิจัยได้ตั้งสมมติฐาน ดังน้ี 
 1. การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลส่งผลกับมาตรฐานการปฏิบัติราชการขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถ่ินในเขตจังหวัดอุบลราชธานี    
 2. การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลมีความสัมพันธ์กับมาตรฐานการปฏิบัติราชการขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถ่ินในเขตจังหวัดอุบลราชธานี  
 3. บุคคลท่ีมีปัจจัยส่วนบุคคลต่างกันมีทัศนะต่อการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารองค์กร
ปกครองส่วนท้องถ่ินในเขตจังหวัดอุบลราชธานีแตกต่างกัน 
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วิธีดําเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งน้ีเป็นการวิจัยเชิงปริมาณ (Qualitative Research) ในรูปของการวิจัยเชิงสํารวจ (Survey 
Research)โดยเสนอประชากรและกลุ่มตัวอย่าง เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยการสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือ การ
เก็บรวบรวมข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลดังน้ี 
 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย/รวบรวมข้อมูล 
 เครื่องมือท่ีใช้ในการรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามเก่ียวกับหลักธรรมาภิบาลกับมาตรฐานการ
ปฏิบัติราชการขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินในเขตจังหวัดอุบลราชธานี โดยแบบสอบถามจะแบ่งออกเป็นดังน้ี 
 ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเก่ียวกับข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ท่ีเป็นพนักงานส่วนท้องถ่ินใน
เขตจังหวัดอุบลราชธานี จําแนกเป็น เพศ ระดับการศึกษา ตําแหน่งของพนักงานส่วนท้องถ่ิน 
 ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเก่ียวกับระดับการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของพนักงานส่วนท้องถ่ิน
ในเขตจังหวัดอุบลราชธานี ประกอบด้วย (1) หลักนิติธรรม (2) หลักคุณธรรม (3) หลักความโปร่งใส (4) หลักความ
มีส่วนร่วม (5) หลักความรับผิดชอบ และ(6) หลักความคุ้มค่า เครื่องมือเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating 
Scale) มีคําตอบให้เลือก 5 ระดับ  
 โดยมีข้ันตอนการสร้างเครื่องมือและตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ คือศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและ
งานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง เพ่ือเป็นแนวทางในการสร้างข้อคําถามให้เหมาะสมกับวัตถุประสงค์ของงานวิจัยปรับปรุงแก้ไข
ตามคําแนะนําของอาจารย์ท่ีปรึกษาจากน้ันผู้วิจัยนําแบบสอบถามเสนอให้ผู้เช่ียวชาญจํานวน 5 ท่าน ตรวจสอบ
ความเท่ียงตรงตามเน้ือหา โดยการหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of Item Objectives Congruence : IOC) 
ได้ไม่ต่ํากว่า 0.50 และนําไปหาค่าความเช่ือมั่น (Reliability) โดยนําไปทดลองใช้กับประชากรท่ีไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง
จํานวน 50 คน คํานวณหาค่าความเช่ือมั่นใช้สูตรหาค่าสัมประสิทธ์ิ Cronbach’s Alpha (บุญชม ศรีสะอาด. 
2554 : 99) ซ่ึงได้ค่าเท่ากับ 0.95  
 
วิธีการเก็บข้อมูล 
               1. ทําหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูล กับผู้บริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินใน
เขตจังหวัดอุบลราชธานี เพ่ือขออนุญาตเข้าทําการเก็บรวบรวมข้อมูลจากประชากรกลุ่มศึกษาในเขตพ้ืนท่ีบริการ 
               2. ขอความร่วมมือจากประชากรกลุ่มศึกษาท่ีเป็นข้าราชการในองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินในเขต
จังหวัดอุบลราชธานี โดยเก็บแบบสอบถามจากปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน หัวหน้าสํานักปลัด หัวหน้าส่วน
การคลัง หัวหน้าส่วนโยธา และหัวหน้าส่วนการศึกษา จํานวน 278ฉบับ 
               3. เมื่อได้แบบสอบถามกลับคืนมาแล้ว นํามาตรวจสอบความสมบูรณ์ ความถูกต้องของแบบสอบถามท่ี
มีความสมบูรณ์สามารถนําไปวิเคราะห์ข้อมูล จัดระเบียบข้อมูล 
               4. นําข้อมูลท่ีได้ไปวิเคราะห์และประมวลผลทางโปรแกรมทางสังคมศาสตร์ 
 
 
 
 



 

วารสารวชิาการมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดติถ์ 
ปีที่ 11 ฉบับที่ 1 มกราคม-มิถุนายน 2559 
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การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผู้วิจัยทําการวิเคราะห์ข้อมูล ด้วยเครื่องคอมพิวเตอร์โดยวิเคราะห์ข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ตอบ
แบบสอบถามด้วยการหาเพ่ือหาค่าความถ่ี (Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage) วิเคราะห์แบบสอบถามความ
คิดเห็นเก่ียวกับการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลกับมาตรฐานการปฏิบัติราชการ ด้วยวิธีการหาค่าเฉลี่ย และ
ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ซ่ึงมีการกําหนดเกณฑ์ในการแปลความหมายของคะแนนค่าเฉลี่ย ใช้เกณฑ์วิเคราะห์
ค่าเฉลี่ย โดยยึดเกณฑ์เฉลี่ยด้านรายข้อรายด้าน ตามความหมายของบุญชม ศรีสะอาด (2554 : 121) วิเคราะห์
ข้อมูลเพ่ือทดสอบสมมติฐานการวิจัยโดยใช้สถิติ ได้แก่ การหาค่าสหสัมพันธ์ของเพียร์สัน วิเคราะห์ความแปรปรวน 
เสนอผลการวิเคราะห์ในรูปแบบตารางและสรุปความหมาย 
 
ผลงานวิจัย 
 จากการศึกษาหลักธรรมาภิบาลกับมาตรฐานการปฏิบัติราชการองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินในเขตจังหวัด
อุบลราชธานี ผลการศึกษาสรุปได้ดังน้ี  
 ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง การศึกษาระดับสูงกว่าปริญญาตรี และส่วนใหญ่เป็นตําแหน่ง
หัวหน้าส่วน  
 ผลการศึกษาระดับการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของพนักงานส่วนท้องถ่ินในเขตจังหวัดอุบลราชธานี 
โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ระดับมาก ค่าเฉลี่ยอยู่ท่ี4.15ด้านหลักการมีส่วนร่วม มีค่าเฉลี่ยอยู่ท่ี 4.25 หลักนิติ
ธรรมและหลักความโปร่งใส  มีค่าเฉลี่ยอยู่ท่ี 4.20 และหลักความรับผิดชอบ มีค่าเฉลี่ย 4.18 ตามลําดับ 
 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลกับมาตรฐานการปฏิบัติ
ราชการพบว่า การบริหารงานของผู้บริหารท่ีมีหลักธรรมาภิบาลมีความสัมพันธ์ในทางบวกกับมาตรฐานการปฏิบัติ
ราชการขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินในภาพรวมและรายด้าน อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือเปรียบเทียบการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของพนักงานส่วนท้องถ่ิน  
ในเขตจังหวัดอุบลราชธานี กับปัจจัยส่วนบุคคลซ่ึงจําแนกตาม เพศ ระดับการศึกษา และตําแหน่งของพนักงาน        
ท่ีต่างกัน พบว่า มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน  
ในเขตจังหวัดอุบลราชธานี โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน   

อภิปราย 
          จากผลการศึกษาหลักธรรมาภิบาลกับมาตรฐานการปฏิบัติราชการขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินในเขต
จังหวัดอุบลราชธานี ผู้วิจัยอภิปรายผลงานวิจัยตามวัตถุประสงค์และสมมติฐานท่ีตั้งไว้ ดังน้ี 
 1. ระดับการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารตามความคิดเห็นของพนักงานองค์กร
ปกครองส่วนท้องถ่ินในเขตจังหวัดอุบลราชธานี ซ่ึงจําแนกตามเพศ ระดับการศึกษา และตําแหน่งของพนักงาน 
โดยมีขอบข่ายการบริหารงาน 6 หลัก คือ หลักนิติธรรม หลักคุณธรรม หลักความโปร่งใส หลักการมีส่วนร่วม หลัก
ความรับผิดชอบ และหลักความคุ้มค่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เรียงลําดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ ด้าน
หลักการมีส่วนร่วม ด้านหลักนิติธรรมและด้านหลักความโปร่งใส  ด้านหลักความรับผิดชอบ ด้านหลักคุณธรรม 
และด้านหลักความคุ้มค่า ซ่ึงแสดงให้เห็นว่าผู้บริหารได้นําหลักธรรมาภิบาลไปใช้ในการบริหารจัดการในองค์กร ท้ัง
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ในด้านการกําหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย พันธกิจ ภารกิจ ของหน่วยงานทําให้มีการปฏิบัติงานด้วยความซ่ือสัตย์ 
สุจริต ปฏิบัติงานด้วยความโปร่งใส มีคุณธรรม จริยธรรม มีความคุ้มค่า มีการเปิดเผยข้อมูลข่าวสาร และสนับสนุน
ภาคประชาชนให้มีส่วนร่วมในการบริหารงานของรัฐ บนหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี ทําให้บริหารงาน
ก่อให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล จากสาเหตุดังกล่าวจึงเป็นเหตุท่ีทําให้ผู้บริหาร ข้าราชการและพนักงานของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินมีการปฏิบัติเก่ียวกับการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล โดยภาพรวมและในแต่ละด้าน
อยู่ในระดับมาก จึงทําให้สอดคล้องกับสมมุติฐานท่ีตั้งไว้ เมื่อพิจารณารายด้านในการใช้หลักธรรมาภิบาล มีประเด็นท่ี
จะนํามาอภิปรายเป็นรายข้อแต่ละด้าน ดังน้ี 
 1.1. ด้านหลักนิติธรรม จากการศึกษาพบว่า การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลด้านนิติธรรมโดย
ภาพรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก  แสดงให้เห็นว่าผู้บริหารให้ความสําคัญกับการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล 
โดยยึดหลักกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับของทางราชการการให้เป็นท่ียอมรับของสังคม สร้างความเป็นระเบียบวินัย
ให้เกิดข้ึนในองค์การ จึงทําให้สอดคล้องกับสมมุติฐานท่ีตั้งไว้ ซ่ึงสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ ทิพภาพร พันสาย 
(2554 : 126) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง สภาพและปัญหาการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของพนักงานส่วนท้องถ่ิน 
ในเขตพ้ืนท่ีจังหวัดยโสธรผลงานวิจัยพบว่า การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลในภาพรวมและรายด้านอยู่ใน
ระดับมาก  
 1.2. ด้านหลักคุณธรรม พบว่า การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลโดยภาพรวมและรายข้ออยู่ใน
ระดับมาก แสดงให้เห็นว่าผู้บริหารให้ความสําคัญกับการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล ด้วยความเท่ียงธรรม    
มีความซ่ือสัตย์สุจริต ยึดมั่นในศีลธรรมและจริยธรรม ปฏิบัติตนเป็นตัวอย่างท่ีดีในสังคม ยึดหลักคุณธรรมในการ
ทํางานสร้างความรักความสามัคคีข้ึนในองค์การ ซ่ึงด้วยเหตุดังกล่าวจึงน่าจะทําให้กลุ่มตัวอย่างมีความคิดเห็นอยู่ใน
ระดับมาก จึงทําให้สอดคล้องกับสมมุติฐานท่ีตั้งไว้ ซ่ึงสอดคล้องตามหลักการบริหารตามท่ีพระราชกฤษฎีกาว่าด้วย
การสร้างหลักเกณฑ์การบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี พ.ศ. 2546 ท่ีได้สรุปไว้ว่าการยึดมั่นในความถูกต้องดีงาม โดย
รณรงค์ให้เจ้าหน้าท่ีของรัฐยึดถือหลักน้ีในการปฏิบัติหน้าท่ีให้เป็นตัวอย่างแก่สังคม และส่งเสริมสนับสนุนให้
ประชาชนพัฒนาตนเองไปพร้อมกัน สอดคล้องกับผลงานวิจัยของ สุพจน์ เจริญขํา (2554 : 111) ได้ศึกษาเรื่อง  
การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลขององค์การบริหารส่วนตําบลปางมะค่า อําเภอขาณุวรลักษบุรีจังหวัด
กําแพงเพชร พบว่า การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก   
 1.3. ด้านหลักความโปร่งใส พบว่า การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลโดยภาพรวมและรายข้ออยู่
ในระดับมาก แสดงให้เห็นว่าผู้บริหารให้ความสําคัญกับการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล โดยมีการจัด
ระบบงานและข้อมูลข่าวสารเพ่ือเปิดเผยข้อมูลข่าวสารต่อสาธารณะชน พร้อมท่ีจะได้การตรวจสอบอยู่ตลอดเวลา
เพ่ือสร้างความโปร่งใสและสร้างความเช่ือถือศรัทธาให้แก่ประชาชนซ่ึงด้วยเหตุดังกล่าวจึงน่าจะทําให้กลุ่มตัวอยา่งมี
ความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก จึงทําให้สอดคล้องกับสมมุติฐานท่ีตั้งไว้ ซ่ึงสอดคล้องกับแนวคิดของ บุษบง ชัยเจริญวัฒนะ
และบุญมี ลี้ (2544 : 38) กล่าวว่าเป็นการพิจารณาท่ีเป็นการเปิดเผยข้อมูลเก่ียวกับนโยบาย กระบวนการทํางาน 
กฎเกณฑ์ กติกาและความตั้งใจจริงในการบริหารงานของรัฐต่อสาธารณชน มีความเป็นอิสระในการเผยแพร่ข้อมูล
ข่าวสารท้ังทางด้านเศรษฐกิจ การค้า สังคม และสิ่งแวดล้อม สู่ประชาชนอย่างท่ัวถึง หรือการท่ีประชาชนสามารถ
เข้าถึงและทราบข้อมูลข่าวสารสาธารณะของทางราชการตามท่ีกฎหมายบัญญัติ นอกจากน้ีความทันสมัยของข้อมูล
และความรวดเร็วของการเผยแพร่ข้อมูลและรวดเร็วของการเผยแพร่ข้อมูลอันเป็นประโยชน์ต่อประชาชน หรือการ
มีส่วนร่วมในการตัดสินใจในนโยบายของรัฐ สอดคล้องกับผลงานวิจัยของ นพพร นาคแสง (2555:104) ศึกษาเรื่อง 
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ประสิทธิผลการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลขององค์การบริหารส่วนตําบลในอําเภอเมือง จังหวัดกระบ่ี พบว่า 
บุคลากรมีความคิดเห็นเก่ียวกับหลักความโปร่งใสในภาพรวมอยู่ในระดับมาก  
 1.4. ด้านหลักการมีส่วนร่วม พบว่า การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลโดยภาพรวมและรายข้อ
อยู่ในระดับมาก แสดงให้เห็นว่าผู้บริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินในเขตจังหวัดอุบลราชธานีให้ความสําคัญกับ
การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล ด้วยการเปิดโอกาสให้ประชาชนรับรู้ เสนอความเห็นในการตัดสินใจปัญหา
สําคัญ และการมีส่วนร่วมในการประเมินผลงาน เสนอความคิดในการแก้ไขปัญหาต่าง ๆ และเปิดโอกาสให้
ประชาชนเข้ารับฟังการประชุมสภาฯ เพ่ือกําหนดนโยบาย ออกระเบียบและข้อบังคับตําบลการบริหารงานตาม
หลักการมีส่วนร่วมน้ี ซ่ึงด้วยเหตุดังกล่าวจึงน่าจะทําให้กลุ่มตัวอย่างมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก จึงทําให้
สอดคล้องกับสมมุติฐานท่ีตั้งไว้ ซ่ึงสอดคล้องกับแนวคิดของ บุษบง ชัยเจริญวัฒนะและบุญมี ลี้ (2544:44) 
หมายถึง คนไทยทุกคน ไม่ว่าจะประกอบอาชีพใด ๆ ท้ังน้ีประชาชนต้องรู้จักสิทธิและการใช้สิทธิ ประชาชนต้อง
ตื่นตัว กระตือรือร้นท่ีจะรับรู้ ตรวจสอบกระบวนการตัดสินใจของภาครัฐท่ีมีผลกระทบต่อชีวิต ความเป็นอยู่ 
สนับสนุนการมีส่วนร่วมของคนอ่ืน สร้างภาคประชาสังคมท่ีเข้มแข็ง มีทัศนคติต่อส่วนรวมท่ีถูกต้อง สอดคล้องกับ
ผลงานวิจัยของ ประภาพันธ์ สุธรรมแบ่ง (2555 : 121) ศึกษาเรื่องความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานตามหลัก
ธรรมาภิบาลและประสิทธิผลการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตําบลส่องดาว อําเภอส่องดาว จังหวัด
สกลนคร พบว่า การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลและประสิทธิผลการบริหารงานในด้านหลักการมีส่วนร่วม
โดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก 
 1.5. ด้านหลักความรับผิดชอบ พบว่า การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลโดยภาพรวมและรายข้อ
อยู่ในระดับมาก แสดงให้เห็นว่าผู้บริหารให้ความสําคัญกับการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล มีการกําหนด
เป้าหมายและมาตรฐานโดยการวางกรอบความรับผิดชอบให้มีขอบเขตท่ีชัดเจนครอบคลุมท้ังระบบงาน มีความ
ตั้งใจและเอาใจใส่ต่อการบริหารงานคํานึงถึงความรับผิดชอบต่อสังคมและประชาชนโดยรวม ซ่ึงด้วยเหตุดังกล่าวจึง
น่าจะทําให้กลุ่มตัวอย่างมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก จึงทําให้สอดคล้องกับสมมุติฐานท่ีตั้งไว้ ซ่ึงสอดคล้อง
ผลงานวิจัยของ ราชัญ สมทบ (2556 : 114) ศึกษาเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างการใช้หลักธรรมาภิบาลกับ
ประสิทธิผลของ การบริหารงานในโรงเรียน สังกัดเทศบาลเมืองกาญจนบุรี จังหวัดกาญจนบุรี พบว่า โดยภาพรวม
บุคลากรมีความคิดเห็นเก่ียวกับการปฏิบัติราชการตามหลักธรรมาภิบาล ด้านหลักความรับผิดชอบ อยู่ในระดับมาก   
 1.6. ด้านหลักความคุ้มค่า พบว่า การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลโดยภาพรวมและรายข้ออยู่
ในระดับมาก แสดงให้เห็นว่าผู้บริหารให้ความสําคัญกับการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล มีการเพ่ิม
ความสามารถในการบริหารงานเพ่ิมผลผลิตของงานในทางบวกให้เกิดความคุ้มค่ากับต้นทุน และประโยชน์ท่ีได้รับ 
และการประหยัดทรัพยากรอย่างให้เกิดประโยชน์สูงสุด ใช้งบประมาณแผ่นดินอย่างคุ้มค่า สามารถปฏิบัติหน้าท่ีมี
ความรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ ซ่ึงด้วยเหตุดังกล่าวจึงน่าจะทําให้กลุ่มตัวอย่างมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก จึง
ทําให้สอดคล้องกับสมมุติฐานท่ีตั้งไว้ ซ่ึงสอดคล้องกับ พระราชกฤษฎีกาการสร้างระบบบริหารกิจการบ้านเมืองและ
สังคมท่ีดี พ.ศ. 2546 กล่าวว่า หลักความคุ้มค่า คือ หลักความคุ้มค่า หมายถึง การบริหารจัดการและใช้ทรัพยากร
ท่ีมีจํากัด เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ส่วนรวม สอดคล้องกับ บุษบง ชัยเจริญวัฒนะและบุญมี  ลี้ (2544 : 43) 
ความมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล คือกระบวนการและสถาบันของรัฐสามารถจัดสรรและใช้ทรัพยากรต่าง ๆ ได้
อย่างคุ้มค่าและเหมาะสม เพ่ือตอบสนองความต้องการของคนในสังคมโดยรวมถึงการทํางานท่ีรวดเร็ว มีคุณภาพ
และก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัยของ พระไพฑูรย์ รตนิโก (ศรีวิชา) (2556 : 138) ได้ศึกษา
เรื่อง การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลขององค์การบริหารส่วนตําบลบ้านแดง อําเภอพิบูลย์รักษ์ จังหวัด
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อุดรธานี พบว่า ประชาชนมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลด้านหลักความคุ้มค่าโดยรวมอยู่
ในระดับมาก  
 2. ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลกับมาตรฐานการปฏิบัติ
ราชการขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินในเขตจังหวัดอุบลราชธานี  พบว่า การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล 
ใน 6 ด้าน การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลในภาพรวม มีความสัมพันธ์ในทางบวกกับตัวช้ีวัดมาตรฐานการ
ปฏิบัติราชการท้ัง 7 ด้าน อยู่ในระดับมากอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ซ่ึงเป็นไปตามสมมุติฐานท่ีวางไว้ 
จากผลการศึกษาวิจัยทําให้สามารถพิจารณาการใช้หลักธรรมาภิบาลกับมาตรฐานการปฏิบัติราชการท้ังภาพรวม
และรายด้านอยู่ในระดับมากท่ีสุดคือ ด้านหลักความคุ้มค่ากับด้านการบริหารงานเพ่ือให้เกิดผลสัมฤทธ์ิต่อภารกิจ
ของ อปท. ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะว่า กรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถ่ินได้กําหนดให้มีการตรวจประเมินมาตรฐาน
การปฏิบัติราชการ คือ การตรวจประเมินการปฏิบัติราชการ โดยคณะทํางานตรวจรับรองมาตรฐานการปฏิบัติราชการ 
(Core Team) ซ่ึงจังหวัดแต่งตั้งเพ่ือตรวจประเมินผลการปฏิบัติราชการขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินในด้านต่าง ๆ 
ตามแบบตรวจรับรองมาตรฐานการปฏิบัติราชการขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน กรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถ่ิน
กําหนด ซ่ึงองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินต้องผ่านเกณฑ์การประเมินตรวจรับรองมาตรฐานการปฏิบัติราชการ จึงจะ
สามารถขอรับการประเมินเพ่ือรับประโยชน์ตอบแทนอ่ืน (โบนัส) ประจําปี อีกท้ังเป็นหลักเกณฑ์ประสิทธิภาพ เพ่ือ
ขอเปลี่ยนแปลงขนาดเทศบาลเป็นขนาดใหญ่ และตัวช้ีวัดกําหนดระดับปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน ซ่ึงด้วย
เหตุดังกล่าวจึงทําให้องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินมีการปฏิบัติงานตามตัวช้ีวัดประเมินมาตรฐานการปฏิบัติราชการ
และนิเทศองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินซ่ึงสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ ประภาพันธ์ สุธรรมแบ่ง (2555 : 125) 
ศึกษาเรื่องความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลและประสิทธิผลการบริหารงานขององค์การ
บริหารส่วนตําบลส่องดาว อําเภอส่องดาว จังหวัดสกลนคร พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานตามหลัก
ธรรมาภิบาลและประสิทธิผลการบริหารงานโดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กันในทางบวก อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี
ระดับ .01 
 3. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของพนักงานส่วนท้องถ่ินท่ีมีต่อการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล
ของผู้บริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินในเขตพ้ืนท่ีจังหวัดอุบลราชธานีโดยจําแนกตาม เพศ ระดับการศึกษา และ
ตําแหน่งของพนักงาน พบว่า โดยภาพรวมและจําแนกเป็นรายด้านมีระดับการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล  
ไม่แตกต่างกัน ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะว่าพนักงานส่วนท้องถ่ินท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่าง เป็นระดับผู้บริหาร มีระดับการศึกษา
ในระดับเดียวกันและใกล้เคียงกัน มีตําแหน่งงานในระดับเดียวกัน อีกท้ังยังมีความรู้และประสบการณ์ มีความเข้าใจ  
ในการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล ด้วยเหตุผลดังกล่าวจึงทําให้มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลัก  
ธรรมาภิบาลไม่แตกต่างกัน ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัยของ ทิพภาพร พันสาย (2554 : 122) ศึกษาวิจัยเรื่อง ปัญหา
การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของพนักงานส่วนท้องถ่ินในเขตพ้ืนท่ีจังหวัดยโสธร พบว่าปัญหาการ
บริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของพนักงานจําแนกตามระดับการศึกษา โดยรวมมีสภาพการบริหารงานตามหลัก
ธรรมาภิบาลไม่แตกต่างกันสอดคล้องกับงานวิจัยของ สุพจน์ เจริญขํา (2554 : บทคัดย่อ) ได้ศึกษาเรื่อง การบริหารงาน
ตามหลักธรรมาภิบาลขององค์การบริหารส่วนตําบลปางมะค่า อําเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดกําแพงเพชร 
ผลงานวิจัยพบว่า ผลเปรียบเทียบทัศนะของประชาชนต่อการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล พบว่าประชาชนท่ีมีเพศ
ต่างกัน อายุต่างกันและระดับการศึกษาต่างกัน มีทัศนะโดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน 
 ซ่ึงไม่สอดคล้องกับงานวิจัยของ พระครูธีรสุตคุณ (2555 : บทคัดย่อ) ศึกษาวิจัยเรื่องการบริหารงาน
ตามหลักธรรมาภิบาลขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน กรณีศึกษา: เทศบาลนครสงขลา อําเภอเมืองสงขลา จังหวัด
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สงขลา มหาวิทยาลัยหาดใหญ่ ผลงานวิจัยพบว่า ความคิดเห็นของประชาชนกลุ่มตัวอย่างเก่ียวกับการบริหารงาน
ตามหลักธรรมาภิบาล โดยจําแนกตามปัจจัยส่วนบุคคลของประชาชนผู้ตอบแบบสอบถามท่ีมี เพศ อายุ ระดับ
การศึกษา และอาชีพต่างกัน มีความคิดเห็นโดยภาพรวมและรายด้านแตกต่างกัน อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี
ระดับ .05 ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะว่า กลุ่มตัวอย่างดังกล่าวท่ีเป็นบุคลากรและประชาชนมีความรู้และประสบการณ์ใน
การทํางานแตกต่างกัน มีความเข้าใจในการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินดังกล่าวด้านการบริหารงาน
ตามหลักธรรมาภิบาลแตกต่างกัน จึงอาจทําให้มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลในองค์กร
ปกครองส่วนท้องถ่ินท่ีแตกต่างกัน 
 กล่าวโดยสรุป จากการวิจัยท่ีค้นพบและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้องดังกล่าว ทําให้สามารถสรุปได้ว่า หาก
ผู้บริหารใช้หลักในการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลในระดับมาก ก็จะส่งผลให้มีมาตรฐานในการปฏิบัติราชการของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินท่ีมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน ดังน้ันผู้บริหารควรให้ความสําคัญกับการบริหารงานตาม
หลักธรรมาภิบาล ทุกส่วนราชการต้องมีการปฏิบัติตามตัวช้ีวัดมาตรฐานการปฏิบัติราชการด้านการบริหารจัดการ 
ใน 7 ปัจจัย ซ่ึงเป็นแนวทางในการปฏิบัติราชการของทุกส่วนราชการในการกระทําภารกิจใดภารกิจหน่ึงให้บรรลุ
เป้าหมาย มีการส่งเสริมให้ประชาชนมีบทบาทและส่วนร่วมในการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน ซ่ึง
เป็นหัวใจสําคัญท่ีจะทําให้ประสบความสําเร็จในการบริหารงานโดยยึดหลักธรรมาภิบาล ซ่ึงจะส่งผลให้องค์กร
ปกครองส่วนท้องถ่ินประสบความสําเร็จในการนําหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการบริหารอย่างมีประสิทธิภาพมาก
ยิ่งข้ึน เป็นท่ียอมรับและเกิดศักยภาพการบริหารจัดการ อันนําไปสู่การได้รับรางวัลองค์กรท่ีมีการบริหารจัดการท่ีดี 
จากสถาบันพระปกเกล้า ทําให้การบริหารท้องถ่ินเป็นท่ียอมรับอย่างกว้างขวางมากข้ึนอีกท้ังยังเป็นการส่งเสริม 
สร้างขวัญกําลังใจและสิ่งจูงใจให้กับผู้ปฏิบัติงานภายในองค์กรได้อีกประการหน่ึง เป็นการเพ่ิมศักยภาพประสิทธิผล
ให้กับเป้าหมายการดําเนินงานขององค์กรท่ีดี เพราะหากว่าผู้ปฏิบัติงานรักและซ่ือสัตย์ เห็นถึงคุณค่าขององค์กร 
ย่อมทําให้เกิดประสิทธิภาพในการทํางานมากยิ่งข้ึน 
 
ข้อเสนอแนะ 
 1. ผู้บริหารควรให้ความสําคัญกับการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลให้มากยิ่งข้ึน ทุกส่วนราชการต้อง
มีการปฏิบัติตามตัวช้ีวัดมาตรฐานการปฏิบัติราชการด้านการบริหารจัดการ ใน 7 ปัจจัย 
 2. คณะผู้บริหารควรมีปัจจัยภาวะผู้นําซ่ึงหมายถึงคุณลักษณะต่างๆ เช่น การเป็นผู้มีความเสมอภาค 
โปร่งใส มีคุณธรรม และรับผิดชอบต่อประชาชน 
 3. ควรมีนโยบายและมาตรการในการส่งเสริมให้เจ้าหน้าท่ีร่วมมือกันในการประหยัดใช้ทรัพยากรท่ีมีอยู่
อย่างจํากัดให้คุ้มค่า เกิดประโยชน์ต่อการปฏิบัติงานอย่างสูงสุด 

ข้อเสนอแนะสําหรับการทําวิจัย/การทําวิจัยต่อยอด 
 1. ควรศึกษาปัจจัย ท่ีส่งผลต่อการพัฒนาการบริหารงานโดยใช้หลักธรรมาภิบาล 
 2. ควรศึกษาความพึงพอใจของประชาชนในเขตพ้ืนท่ีต่อการบริหารงานโดยใช้หลักธรรมาภิบาล ซ่ึงจะ
เป็นประโยชน์โดยตรงกับประชาชนในพ้ืนท่ีรับผิดชอบอย่างแท้จริง 

3. ควรศึกษาหรือวิจัยในพ้ืนท่ีจังหวัดแห่งอ่ืนๆ เปรียบเทียบผลการศึกษาท่ีได้ว่าเป็นอย่างไร เพ่ือเป็น
แนวทางในการกําหนดนโยบาย และแก้ปัญหาให้ประสบผลสําเร็จต่อไป 
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