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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาการจัดการในด้านที่สามารถพัฒนาเป็นศักยภาพของ
วิสาหกิจชุมชน ปัญหาและอุปสรรคในการจัดการวิสาหกิจชุมชน และหาแนวทางการพัฒนาศักยภาพ
รวมถึงองค์ความรู้ที่เอื้อต่อการพัฒนาศักยภาพที่ส่งผลต่อความยั่งยืนของวิสาหกิจชุมชน ในเขตภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง โดยใช้แบบสอบถาม ซึ่งมีกลุ่มตัวอย่างจ านวน 400 ราย ด้วยวิธีการสุ่ม
ตัวอย่างแบบสะดวก สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ ความถี่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน และ ทดสอบ F-test One-way ANOVA  

ผลการวิจัยพบว่า (1.)กลุ่มวิสาหกิจชุมชนในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่างที่ตอบ
แบบสอบถามทั้งหมดจ านวน 400 ราย จ าแนกตามข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคลพบว่า ส่วนใหญ่เป็นเพศ
หญิง อายุระหว่าง 41-50ปี มีต าแหน่งเป็นประธานกลุ่ม การศึกษาอยู่ในระดับมัธยมศึกษาตอน
ปลาย/ปวช. รายได้รวมต่อเดือน 10,000 – 20,000 บาท ระยะเวลาในการประกอบกิจการมากกว่า 
10 ปี ประเภทกิจการเป็นประเภทการแปรรูปผลิตภัณฑ์อาหาร ซึ่งมีตลาดส่งออกผลิตภัณฑ์ภายใน
จังหวัดและชุมชนเท่านั้น โดยขนาดของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนส่วนใหญ่เป็นกลุ่มขนาดเล็ก ที่ได้รับรอง
มาตรฐาน GMP และ อย. แล้ว (2.) การพัฒนาองค์ความรู้เพื่อเพิ่มศักยภาพการจัดการวิสาหกิจชุมชน
อย่างยั่งยืนในการบริหารจัดการของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 
คือ ด้านการตลาด ด้านการสนับสนุนจากหน่วยงานภาครัฐ ด้านการวางแผน ด้านการผลิต แปรรูป 
ด้านการจัดการองค์การ ด้านเงินทุน และด้านการรายงานและการจัดท ารายงานมีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด
เนื่องจากหน่วยงานต่าง ๆ ยังให้ความส าคัญกับด้านนี้ค่อนข้างน้อย (3.)  ประเภทกิจการและขนาด
ของวิสาหกิจชุมชนท่ีแตกต่างกันมีแนวทางส่งเสริมและพัฒนาองค์ความรู้ 
เพื่อเพ่ิมศักยภาพการจัดการวิสาหกิจชุมชนอย่างยั่งยืนที่แตกต่างกัน   
 
ค าส าคัญ:   ศักยภาพการจัดการวสิาหกิจชุมชน, ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง    
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Abstract 
The research have objective to study management in side which have 

ability to development be potentiality of the community enterprise. Problems and 
obstacles of management in the community enterprise and find guideline to 
potential development including knowledge, contributing to the potential develop 
which impact on the sustainability of the community enterprise in the Lower 
Northeast. The data was collected by questionnaires that the sample consisted of 
400 convenience sampling. The statistics used for data analysis were frequency, 
percentage, average, standard deviation and F-test One-way ANOVA.  

The results showed that (1.) The community enterprise in the lower 
northeast was respondents a total of 400 cases classified by individual factors data 
showed that most respondents were female, aged between 41-50 years, with a 
position as Group President. Graduate from high School or vocational certificate. 
Total revenues per month 10,000 - 20,000 baht. The duration of the operation more 
than 10 years. Type of business was type  processed food products which have 
export market for products within the province and the community only. The size of 
the community enterprise are mostly small groups which certified from FDA and 
GMP. (2.) Knowledge Development to increase potentiality's management in 
community enterprise sustainably in management side of community enterprise 
showed that by sorting from average the highest to lowest, is the marketing. support 
from government agencies. Planning. Production. Food processing. Organizing. 
Financial. Reporting and the preparation of report. (3.) Types and sizes of business of 
community enterprise that different have guideline uphold and knowledge 
development to increase potentialities management of community enterprise 
sustainable that different. 
 
Keywords: potentiality's management in community enterprise ,Lower Northeast 
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บทน า 

โลกธุรกิจปัจจุบัน มีความเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้นตลอดเวลาอย่างต่อเนื่องไม่หยุดยั้ง ทั้งในทาง
กว้างและทางลึก วิธีการรับมือกับการเปลี่ยนแปลงท่ีดีที่สุดก็คือ การพัฒนา ซึ่งการพัฒนาอย่างยั่งยืน
จะเกิดขึ้นได้ก็จากความคิดความเข้าใจท่ีถูกต้อง เพื่อน ามาใช้ในการปรับตัวเพื่อรับความเปลี่ยนแปลง
ที่เกิดขึ้นและให้มีความแตกต่างจากคู่แข่งขัน รวมถึงต้องมีเครือข่ายพันธมิตรในการแลกเปลี่ยน
ความรู้และประสบการณ์เพื่อพัฒนาปรับปรุงขีดความสามารถในการแข่งขัน การพัฒนารูปแบบใน
ทุกๆด้านของวิสาหกิจชุมชนเป็นการเพิ่มขีดความสามารถให้ชุมชนสามารถพึ่งพาตนเองได้ จาก
นโยบายของรัฐบาลที่ส่งเสริมและสนับสนุนให้ชุมชนได้มีการพัฒนา การประกอบอาชีพภายในชุมชน
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โดยใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ในท้องถิ่นมาใช้ให้เกิดผลผลิตที่ช่วยเสริมสร้างเศรษฐกิจชุมชนเพื่อให้ชุมชน
สามารถพึ่งตนเองได้ปัจจัยส าคัญในการด าเนินการทางเศรษฐกิจที่จะประสบความส าเร็จไม่ใช่การ
บริหารจัดการทรัพยากร บริหารจัดการแรงงานและทุนอีกต่อไปหากเป็น “การประกอบกิจการ” 
หรือ วิสาหกิจ (Enterprise) ซึ่งเน้นความคิดสร้างสรรค์ (ส านักส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน กรมการ
พัฒนาชุมชน,2555) 

วิสาหกิจชุมชนเป็นโครงการหนึ่ง ในนโยบายหลักของรัฐบาลในการเพิ่มศักยภาพการ
แข่งขันให้แก่กลุ่มชุมชนในระดับรากแก้ว เพื่อสร้างอาชีพและกระจายรายได้ในการพัฒนาศักยภาพ
การแข่งขันของกลุ่มชุมชนระดับรากแก้วโดยให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการสร้างงาน สร้างรายได้ด้วย
การน าภูมิปัญญาท้องถิ่นและทรัพยากรในท้องถิ่นมาพัฒนามูลค่า การวางแผนงาน ร่วมปฏิบัติงาน 
ร่วมบริหารจัดการและมีส่วนร่วมรับผลประโยชน์การสร้างธุรกิจขนาดเล็กหรือวิสาหกิจชุมชนให้เกิด
ในภาคการผลิตที่แท้จริง (Real Sector) การสร้างความเข้มแข็งในระดับฐานการผลิต (Base of 
Industry) ให้แข็งแกร่งด้วยการกระตุ้นและส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนให้เข้มแข็งสามารถพึ่งตนเองได้
เป็นการใช้ทรัพยากรในท้องถิ่นโดยคนในท้องถิ่นและส่งผลให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อท้องถิ่น ซึ่งเป็น
การพัฒนาเศรษฐกิจฐานล่าง เศรษฐกิจชุมชนให้เข้มแข็งขึ้น พัฒนาสู่เศรษฐกิจมหภาคอย่างมั่นคง 
เป็นเศรษฐกิจเสรีบนฐานของการพึ่งตนเองในปัจจัยอยู่รอด บนฐานการผลิตที่เป็นจุดแข็งแกร่งของ
ประเทศและเป็นเศรษฐกิจท่ีพร้อมปรับตัว  

กรมส่งเสริมการเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ได้มีการส่งเสริมและสนับสนุนให้
ชุมชนได้มีการพัฒนาการประกอบอาชีพภายในชุมชนโดยการด าเนินกิจการในรูปแบบของวิสาหกิจ
ชุมชน ตามนโยบายของรัฐบาล ดังนี้ 1) นโยบายเร่งด่วน ข้อ 1.13.2 บริหารจัดการโครงการหนึ่ง
ต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ให้มีศักยภาพด้วยการสนับสนุนให้ชุมชน วิสาหกิจชุมชนให้ทรัพยากรและภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น ผนวกกับองค์ความรู้สมัยใหม่เพื่อยกระดับมาตรฐานคุณภาพสินค้าและบริการ 2) 
นโยบายเศรษฐกิจ ข้อ 3.1.2 ส่งเสริมให้ประชาชนเข้าถึงแหล่งเงินทุนที่สามารถตอบสนองต่อความ
ต้องการที่หลากหลายได้อย่างทั่วถึงและเป็นธรรมและ 3) นโยบายสร้างรายได้ ข้อ 3.2.4 ยกระดับ
ความสามารถในการแข่งขันและขยายช่องทางการตลาดของธุรกิจอุตสาหกรรม ธุรกิจบริการใน
ประเทศ และธุรกิจวิสาหกิจชุมชนให้เข้าสู่ระบบเศรษฐกิจสร้างสรรค์ในการผลิตสินค้าและบริการ ซึ่ง
ในการส ารวจเบื้องต้นพบว่าภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่างได้มีการจัดตั้งวิสาหกิจชุมชนจ านวน 
14,066 แห่งแบ่งเป็น 2 ประเภท 1) ประเภทสินค้า 2) ประเภทบริการ อุปสรรคของวิสาหกิจชุมชน 
คือ กลุ่มวิสาหกิจชุมชนไม่เข้าใจหลักแนวคิดวิสาหกิจชุมชนและแนวทางการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน 
สมาชิกไม่มีความรู้ความสามารถในการจัดท าแผนพัฒนาวิสาหกิจชุมชนด้วยตนเองและไม่ด าเนินการ
กระบวนการเรียนรู้ซึ่งเป็นหัวใจของการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนให้เกิดความต่อเนื่อง เมื่อส่วนราชการ
ไม่ได้สนับสนุนกระบวนการเรียนรู้และงบประมาณ วิสาหกิจชุมชนก็หยุดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้การ
ด าเนินกิจกรรมของวิสาหกิจชุมชนจึงเป็นเพียงการอาศัยประสบการณ์ของคณะกรรมการหรือสมาชิก
วิสาหกิจชุมชนท่ีเคยปฏิบัติมาเท่าน้ัน การพัฒนาทัศนคติของสมาชิกในกลุ่มให้เห็นถึงความส าคัญและ
คุณค่าของการสืบทอดการผลิตผลิตภัณฑ์ของชุมชนอย่างต่อเนื่องซึ่งเป็นการเสริมต่อในด้านความ
ยั่งยืนของวิสาหกิจชุมชนในท้องถิ่นในการบริหารจัดการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนเพื่อเพิ่มศักยภาพและ
การพัฒนาขีดความสามารถทางการแข่งขันและพัฒนายกระดับประสิทธิภาพของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน 
มีความต้องการที่จะได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้องจากภาครัฐ ในการพัฒนาความรู้ 
ความสามารถ ของการด าเนินธุรกิจในกลุ่มวิสาหกิจชุมชนสามารถสร้างเครือข่ายร่วมกันและส่งเสริม
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ให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้เทคโนโลยีระหว่างกันได้พร้อมทั้งมีหน่วยงานหน่วยงานในพื้นที่ผลักดัน
อย่างต่อเนื่องซึ่งแนวทางในการตอบสนองความต้องการดังกล่าวจะมีประสิทธิภาพและน าไปสู่การ
บริหารจัดการมาใช้ในการขับเคลื่อนไปข้างหน้าได้อย่างมั่นคงและยั่งยืน (ส านักงานเลขานุการ
คณะกรรมการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน,2554) 

ดังนั้นผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาแนวทางการส่งเสริมและพัฒนาเพื่อเพิ่มศักยภาพการจัดการ
วิสาหกิจชุมชนอย่างยั่งยืนของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่างเพื่อศึกษา
สภาพการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง แนวทางการพัฒนา
และส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่างให้มีศักยภาพและแนวทางการแก้ไข
ปัญหาและอุปสรรคในการจัดการด้านวิสาหกิจชุมชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาการจัดการในด้านที่สามารถพัฒนาเป็นศักยภาพของวิสาหกิจชุมชนในเขตภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 
 2 . เ พื่ อ ศึ ก ษ า ปัญ หา แล ะอุ ปส ร ร ค ในก า ร จั ด ก า ร วิ ส า หกิ จ ชุ มชน ใน เ ขต ภา ค
ตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 
 3. เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาด้านศักยภาพที่ส่งผลต่อความยั่งยืนของวิสาหกิจชุมชนใน
เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 
 4. พัฒนาองค์ความรู้ที่เอื้อต่อการพัฒนาศักยภาพส่งผลต่อความยั่งยืนของวิสาหกิจชุมชนใน
เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 
  
ขอบเขตของการวิจัย 

1. ขอบเขตด้านตัวแปรและเนื้อหาที่ศึกษา ได้แก่ แนวทางส่งเสริมและพัฒนาองค์ความรู้
เพื่อเพ่ิมศักยภาพการจัดการวิสาหกิจชุมชนอย่างยั่งยืน : กรณีศึกษา กลุ่มวิสาหกิจชุมชนในเขตภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 

2. ขอบเขตด้านพ้ืนที่ ได้แก่ เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง ซึ่งมีทั้งหมด 8 จังหวัด 
คือ อุบลราชธานี นครราชสีมา บุรีรัมย์ ขัยภูมิ ยโสธร ศรีสะเกษ สุรินทร์ และอ านาจเจริญ 

3. กลุ่มวิสาหกิจชุมชนในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่างตอนล่าง มีจ านวน 14,066 
ราย (ฐานข้อมูลจาก ส านักงานเลขานุการคณะกรรมการส่งเสริมวิสาหกิจ,2556 : ออนไลน์) โดย
เปรียบเทียบ จากตารางส าเร็จรูปของ Krejcie and Morgan  ได้กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 400 ราย  
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กรอบแนวคิดในการวิจัย 
                        ตัวแปรต้น       ตัวแปรตาม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
สมมติฐานการวิจัย 

ประเภท ขนาด ของวิสาหกิจชุมชนท่ีแตกต่างกันมีแนวทางส่งเสริมและพัฒนาองค์ความรู้
เพื่อเพ่ิมศักยภาพการจัดการวิสาหกิจชุมชนอย่างยั่งยืนท่ีแตกต่างกัน 
 
วิธีการด าเนินการวิจัย 
 การศึกษาวิจัยเรื่อง แนวทางส่งเสริมและพัฒนาองค์ความรู้เพื่อเพิ่มศักยภาพการจัดการ
วิสาหกิจชุมชนอย่างยั่งยืนในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง เป็นการวิจัยแบบผสมผสาน คือ 
การวิจัยเชิงปริมาณและวิจัยเชิงคุณภาพ การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ โดยการใช้แบบสอบถามเป็น
เครื่องมือในการรวบรวมข้อมูล ซึ่งเก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้แบบสอบถามวัดระดับองค์ความรู้เพื่อเพิ่ม
ศักยภาพการจัดการวิสาหกิจชุมชน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

รูปแบบการวิจัย 
 การศึกษาวิจัยเรื่อง แนวทางส่งเสริมและพัฒนาองค์ความรู้เพื่อเพิ่มศักยภาพการจัดการ
วิสาหกิจชุมอย่างยั่งยืน ในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง ผู้วิจัยใช้รูปแบบการวิจัยแบบ
ผสมผสาน คือ การวิจัยเชิงปริมาณและวิจัยเชิงคุณภาพ 

ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
การศึกษาวิจัยเรื่อง แนวทางส่งเสริมและพัฒนาองค์ความรู้เพื่อเพิ่มศักยภาพการจัดการ

วิสาหกิจชุมชนอย่างยั่งยืนในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง ในครั้งนี้มีขอบเขตด้านประชากร
และกลุ่มตัวอย่าง ดังนี ้

ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ไดแ้ก่ กลุ่มวิสาหกจิชุมขนในเขตภาค 
ตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง จ านวน 14,066 คน  
   กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษา ได้แก่ กลุ่มวิสาหกจิชุมขนในเขตภาค

ข้อมูลทั่วไป 
- ประเภท 
- ขนาด 

 
การจัดการกลุ่มวิสาหกจิชมุชน 

- ด้านการวางแผน  
- ด้านการจดัการองค์กร  
- ด้านการผลติ  
- ด้านการตลาด  
- ด้านเงินทุน  
- ด้านการรายงานและการจดัท ารายงาน  
- ด้านการสนับสนุนจากหน่วยงานภาครัฐ/เอกชน  

 

แนวทางส่งเสริมและพัฒนาองค์
ความรู้เพื่อเพ่ิมศักยภาพการ

จัดการวสิาหกิจชุมชนอย่างยั่งยืน 
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ตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่างจ านวน 14,066 คน โดยการสุม่ตัวอยา่งแบบง่าย (Simple Random 
Sampling) เกณฑ์การก าหนดกลุม่ตัวอย่างท่ีระดับความเช่ือมั่น  95 % โดยใช้สูตรของ Taro 
Yamane ได้กลุ่มตัวอย่างในครั้งนี ้คือ กลุ่มวิสาหกิจชุมขนในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 
จ านวน 400 ราย 
เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงปริมาณเก็บข้อมูลเพื่อศึกษาแนวทางส่งเสริมและพัฒนาองค์
ความรู้เพื่อเพิ่มศักยภาพการจัดการวิสาหกิจชุมชนอย่างยั่งยืนในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
ตอนล่าง โดยผู้วิจัยได้ก าหนดโครงสร้างของแบบสอบถามออกเป็น 4 ตอน ดังนี ้
ตอนท่ี 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ตอนท่ี 2 ข้อมูลเกี่ยวกับการบริหารจัดการของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน 
ตอนท่ี 3 ปัญหาหรืออุปสรรคในการบริหารจัดการของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน 
ตอนที่ 4 ข้อเสนอแนะในการส่งเสริมและพัฒนาองค์ความรู้เพื่อเพิ่มศักยภาพการจัดการวิสาหกิจ
ชุมชน 

การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ 
 ในการวิเคราะห์ข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้น าหลักสถิติมาใช้ในการวิเคราะห์
แบบสอบถามโดยน า ข้อมูลที่ได้จากค าถามที่ก าหนดค าตอบให้เลือกตอบ ได้แก่  

ค าถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไป การบริหารจัดการของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน น าข้อมูลที ่
ได้มาวิเคราะห์โดยการแจกแจงความถี่ และหาค่าร้อยละ จากนั้นน ามาวิเคราะห์หาค่าเฉลี่ย (Mean) 
และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) การทดสอบค่าความสัมพันธ์ F-test, T-test 
เพื่อทดสอบสมมติฐาน 

ค าถามปัญหาหรืออุปสรรคในการบริหารจัดการของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนและข้อเสนอแนะใน
การส่งเสริมและพัฒนาองค์ความรู้เพื่อเพิ่มศักยภาพการจัดการวิสาหกิจชุมชนเป็นค าถามปลายเปิด 
ใช้ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ซึ่งได้จากการวิเคราะห์ข้อมูลในแต่กลุ่มวิสาหกิจ ตามข้อมูลที่จ าแนกแต่ละ
ประเด็นหัวข้อ ตามกรอบแนวคิดในการศึกษา โดยน าหลักการที่ได้ทบทวนวรรณกรรมและแนวคิดใน
การจัดการเกี่ยวกับการจัดการองค์ความรู้  และการบริหารกลุ่มและทฤษฎีส่วนประสมการตลาด
บริการและกลยุทธ์ทางการตลาด (7Ps) โดยน าการเช่ือมโยงของกลุ่มปัจจัยบุคคลที่มีลักษณะการ
รวมกลุ่มกัน เพื่อได้มาซึ่งการจัดการร่วมกัน มีทั้งสอดคล้องกลมกลืนกันและขัดแย้งกัน แต่ก่อให้เกิด
การเปลี่ยนแปลงในรูปแบบท่ีเหมาะสมมาเป็นกรอบในการวิเคราะห์โดยน าเสนอข้อมูลเชิงพรรณนา 
 
ผลการวิจัย 

กลุ่มวิสาหกิจชุมขนในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่างที่ตอบแบบสอบถามทั้งหมด

จ านวน 400 ราย จ าแนกตามข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคลพบว่า ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง มีอายุระหว่าง 41-

50 ปี ระดับการศึกษามัธยมศึกษาตอนปลาย/ปวช. มีต าแหน่งเป็นประธานกลุ่ม รายได้รวมของกลุ่ม

เฉลี่ยต่อเดือน 10,000 – 20,000 บาท ระยะเวลาในการประกอบกิจการของกลุ่ม มากกว่า 10 ปี 
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กิจการของกลุ่มส่วนใหญ่เป็นประเภทการแปรรูปผลิตภัณฑ์อาหาร และส่งออกจ าหน่ายภาย ใน

จังหวัดหรือชุมชนเท่านั้น ขนาดของกลุ่มส่วนใหญ่เป็นขนาดเล็กที่มีสมาชิก 1-15 คนและได้รับรอง

มาตรฐาน GMP และ อย.แล้ว 

 การบริหารจัดการของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนเพื่อเป็นแนวทางการส่งเสริมและพัฒนาองค์

ความรู้ในการเพิ่มศักยภาพวิสาหกิจชุมชนในการบริหารจัดการของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน โดยเรียงล าดับ

ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ ด้านการตลาด ด้านการสนับสนุนจากหน่วยงานภาครัฐ ด้านการวางแผน 

ด้านการผลิต แปรรูป ด้านการจัดการองค์การ ด้านเงินทุน ด้านการรายงานและการจัดท ารายงาน 

ตามล าดับซึ่งสามารถจ าแนกเป็นรายข้อได้ดังนี้ 

 1. การบริหารจัดการของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน ด้านการวางแผน ในภาพรวมอยู่ในระดับ

มาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ ทุกข้อมีความส าคัญอยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไป

หาน้อย 3 ล าดับแรก คือ มีการวางแผนระยะปานกลาง (ระยะเวลา 3 ปี) และระยะยาว (ระยะเวลา 

5 ปี) อย่างชัดเจน มีการวางแผนระยะสั้น (ระยะเวลา 1 ปี) อย่างชัดเจน มีการประชุม   ท าแผน

ร่วมกันระหว่างกรรมการและสมาชิกเพื่อก าหนดเป้าหมายและทิศทางของกลุ่มที่ชัดเจน  

 2. การบริหารจัดการของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน ด้านการจัดการองค์การในภาพรวมอยู่ใน

ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ ทุกข้อมีความส าคัญอยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจาก

มากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก คือ มีการก าหนดและปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับของกลุ่มอย่าง

ชัดเจน มีการแจ้งเวียนให้สมาชิกรับทราบและถือปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับของกลุ่ม  มีการ

แบ่งแยกหน้าท่ีการท างานอย่างชัดเจน  

  3. การบริหารจัดการของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน ด้านการผลิต แปรรูป ในภาพรวมอยู่

ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ ทุกข้อมีความส าคัญอยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจาก

มากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก คือ มีการแปรรูป ผลิตภัณฑ์ ส่งผลให้ยอดขายเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่องมี

ความพยายามที่จะให้กลุ่มวิสาหกิจได้รับรองมาตรฐาน เช่น มาตรฐาน GMPและ อย. เป็นต้น 

ต่อเนื่องมีการน าเทคโนโลยี เครื่องมือ ที่ทันสมัยมาใช้ในการผลิต เพื่อให้ได้ผลผลิตมากขึ้น และมี

ต้นทุนการผลิตที่ต่ าลง 

 4. การบริหารจัดการของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน ด้านการตลาดในภาพรวมอยู่ในระดับ

มากเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ ทุกข้อมีความส าคัญอยู่ในระดับมากที่สุด โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจาก

มากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก คือ มีการประชาสัมพันธ์ผลิตภัณฑ์ผ่านสื่อต่างๆ เช่น วิทยุ โทรทัศน์ ฯ 
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เพื่อให้เป็นที่รู้จักสินค้า มีช่องทางการจัดจ าหน่ายที่หลากหลาย เช่น เครือข่ายของกลุ่มธุรกิจชุมชน 

ร้านค้าชุมชน งานจัดงานแสดงสินค้าและซุปเปอร์มาร์เก็ต เป็นต้น มีการออกแบบบรรจุหีบห่อที่

น่าสนใจ  

 5. การบริหารจัดการของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน ด้านเงินทุนในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ มีความส าคัญอยู่ในระดับมากที่สุด 1 ข้อ มีความส าคัญอยู่ในระดับมาก 4 ข้อ 

โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก คือ มีเงินทุนหมุนเวียนที่เพียงพอในการ

บริหารงานในกลุ่ม มีเงินทุนที่เพียงพอต่อการขยายกิจการ มีการบริหารจัดการเงินทุนของวิสาหกิจ

อย่างเป็นระบบและก่อให้เกิดผลประโยชน์ต่อชุมชน  

 6. การบริหารจัดการของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน ด้านการรายงานและการจัดท ารายงาน

ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ ทุกข้อมีความส าคัญอยู่ในระดับมาก โดย

เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก คือ มีการจัดท ารายงานสรุปผลการด าเนินงาน

ประกาศแจ้งให้สมาชิกทราบโดยทั่วถึง มีการจัดท ารายงานบัญชีรายรับ-รายจ่ายให้กลุ่มรับทราบ

อย่างสม่ าเสมอ มีการเข้าร่วมอบรมความรู้เกี่ยวกับการจัดท าบัญชี เพื่อให้ทราบผลการด าเนินงานที่

ถูกต้อง 

 7. การบริหารจัดการของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน ด้านการสนับสนุนจากหน่วยงานภาครัฐ

ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ มีความส าคัญอยู่ในระดับมากที่สุด 1 ข้อ                  

มีความส าคัญอยู่ในระดับมาก 3 ข้อ โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก มีการขอ

ความช่วยเหลือจากภาครัฐ เกี่ยวกับ การตลาด แหล่งเงินทุน กระบวนการผลิต มีการเชิญนักวิชาการ 

บุคลากร ผู้เช่ียวชาญมาให้ความรู้แก่วิสาหกิจชุมชน เข้าร่วมกิจกรรมที่ภาครัฐจัดขึ้นอย่างสม่ าเสมอ  

 การทดสอบประเภท ขนาด ของวิสาหกิจชุมชนที่แตกต่างกันมีแนวทางส่งเสริมและพัฒนา

องค์ความรู้เพื่อเพ่ิมศักยภาพการจัดการวิสาหกิจชุมชนอย่างยั่งยืนที่แตกต่างกัน 

    ประเภทกิจการของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนที่แตกต่างกันมีแนวทางส่งเสริมและพัฒนา

องค์ความรู้เพื่อเพ่ิมศักยภาพการจัดการวิสาหกิจชุมชนอย่างยั่งยืนในภาพรวมไม่แตกต่างกัน อย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

  ขนาดของกลุ่ม วิสาหกิจชุมชนที่แตกต่างกันมีแนวทางส่งเสริมและพัฒนาองค์ความรู้

เพื่อเพิ่มศักยภาพการจัดการวิสาหกิจชุมชนอย่างยั่งยืนในภาพรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทาง

สถิติที่ระดับ 0.01 
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อภิปรายผล 

 การศึกษาแนวทางส่งเสริมและพัฒนาองค์ความรู้เพื่อเพิ่มศักยภาพการจัดการวิสาหกิจ

ชุมชนอย่างยั่งยืน: กรณีศึกษา กลุ่มวิสาหกิจชุมชนในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง สามารถ

อภิปรายผลโดยเรียงล าดับ 3 ล าดับแรกในประเด็นส าคัญดังต่อไปนี้ 
 ด้านการตลาด มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากกวา่ด้านอื่น รองลงมาด้านการวางแผน และด้านการ

บริหารจัดการ ทั้ง 3 ด้านมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก อาจเนื่องมาจากหน่วยงานรัฐบาลได้มีการสนับสนุน
ส่งเสริมวิสาหกิจในเรื่องการตลาดโดยมีการสนับสนุนให้วิสาหกิจได้รับการอบรมในการจัดท าการตลาด
อย่างต่อเนื่องมากขึ้น รวมถึงได้มกีารจัดอบรมในเรื่องของการออกแบบผลิตภัณฑ์ที่เหมาะสม การพัฒนา
รูปแบบเพื่อให้ทันกับคู่แข่งขันและได้สนับสนุนการในเรื่องของการประชาสัมพันธ์สินค้า โดยการโฆษณา 
และการจัดพื้นที่แสดงสินเค้าเพื่อให้วิสาหกิจได้ประชาสัมพันธ์สินค้าของตัวเอง เช่น การจัดงานมหกรรม
แสดงสินค้าโอท๊อป ในจังหวัดต่างๆ ท่ีมีวิสาหกิจร่วมด้วย รวมถึงมีการประชาสัมพันธ์สินค้าผ่านสื่อ
โทรทัศน์โดยการสนับสนุนของหน่วยงานต่างๆ นอกจากสื่อนี้ยังเพิ่มช่องทางการจัดจ าหน่ายสินค้าไปยัง
ต่างประเทศ โดยมีการจัดแสดงสินค้าของวิสาหกิจในงานของประเทศต่างๆ ภายใต้การส่งเสริมของ
คณะกรรมการส่งเสริมอุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาดย่อม ซึ่งจะสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
ส านักวิจัยเศรษฐกิจการเกษตร (2551) ศึกษาสภาพ การผลิต การตลาดดอกไม้ประดิษฐ์จากใบ
ยางพาราของวิสาหกิจชุมชน 2) ศึกษาระดับศักยภาพ และปัจจัยที่มีผลต่อการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน
สู่ความเข้มแขง็ ผลการศึกษา พบว่า ด้านการผลิต ส่วนใหญ่ใช้วัตถุดิบจากธรรมชาติ คือ ใบยางพารา 
ซึ่งเป็นของสมาชิกเอง ในด้านแรงงานมีการใช้แรงงานจากสมาชิกกลุ่ม ส่วนเงินทุนนั้น ส่วนใหญ่ได้มา
จากค่าหุ้นของสมาชิก ผลตอบแทนจากการผลิตดอกไม้ประดิษฐ์จากใบยางพาราเป็นร้อยละ 17.91 
ส าหรับด้านการตลาดนั้น พบว่า รูปแบบของผลิตภัณฑ์ยังไม่หลากหลาย เน้นการขายส่งให้กับพ่อค้า
คนกลาง และมีการส่งเสริมการตลาดในหลายรูปแบบ เช่น การออกร้านและโฆษณาทางวิทยุส่วน
โอกาสทางการตลาด พบว่า จุดแข็งที่ส าคัญ คือ ความได้เปรียบด้านวัตถุดิบ และภาวะความเป็นผู้น า
ของกลุ่ม จุดอ่อนที่ส าคัญคือ อุปกรณ์ขาดความทันสมัย และส่วนแบ่งด้านตลาดมีน้อย โอกาสที่
ส าคัญคือ กระแสนิยมในการใช้ผลิตภัณฑ์ที่ผลิตจากวัสดุธรรมชาติ จ านวนคู่แข่งขันมีไม่มากส่วน
อุปสรรคที่ส าคัญ คือ ขาดการรับรองมาตรฐานสินค้าจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง และรายได้ของ
ประชากรยังอยู่ในระดับต่ า ผลการศึกษาระดับศักยภาพของวิสาหกิจชุมชน พบว่า ระดับศักยภาพ 
หรือ ระดับความเข้มแข็งอยู่ในระดับดี แต่เมื่อพิจารณาในแต่ละด้าน ระดับศักยภาพที่อยู่ในระดับดีมี 
3 ด้าน คือ ด้านทิศทางของวิสาหกิจชุมชน ด้านการบริหารตลาด และด้านการบริหารสมาชิก ส่วนที่
เหลืออีก 4 ด้านคือ การวางแผนด าเนินงาน การจัดการสินค้าและบริการ ด้านจัดการความรู้และ
ข้อมูลข่าวสารและด้านผลลัพธ์การด าเนินงาน ดังนั้น วิสาหกิจชุมชนควรใช้วัตถุดิบอย่างอื่นผลิต
ทดแทนใบยางพาราในช่วงที่ขาดแคลน และตรวจสอบสภาพวัตถุดิบคือใบยาง ไม่ควรน าใบยางอ่อน
มาใช้ในการผลิต ส่วนด้านการตลาดควรมีการฝึกอบรมสมาชิกกลุ่มเพื่อพัฒนาทักษะและรูปแบบ
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ใหม่ๆ อย่างสม่ าเสมอ เพิ่มช่องทางการจ าหน่ายให้มากขึ้น ภาครัฐควรจัดหาสถานท่ีแน่นอนในการจ า
หน่วยสินค้า รวมทั้งพัฒนาระดับศักยภาพที่เป็นข้อด้อยให้มีระดับดีขึ้น โดยการวางแผนการ
ด าเนินงานและพัฒนาความแตกต่างของผลิตภัณฑ์ให้ต่างจากผู้ผลิตรายอื่น 
 ด้านการวางแผน หน่วยงานต่างๆ ได้สนับสนุนการให้ความรู้ด้านการวางแผนงานอย่างเป็น
ระบบมีการก าหนดเป้าหมายในการด าเนินงานอย่างชัดเจนขึ้น โดยมีการออกเป็นคู่มือการจัดท า
โครงการแผนปฏิบัติงานส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมประจ าปี 2558 (ส านักงานส่งเสริม
วิสาหกิจชนาดกลางและขนาดย่อม,2558) โดยการประสานงานร่วมกับหน่วยงานของส่วนราชการ 
หน่วยงานของรัฐ และรัฐวิสาหกิจที่เกี่ยวข้อง หรือองค์การเอกชน เพื่อส่งเสริมวิสาหกิจของประเทศ 
สามารถด าเนินการได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ก่อให้เกิดการบูรณาการร่วมกับหน่วยงาน
ต่างๆ เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของวิสาหกิจ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของจักรพันธ์ โสมะ
เกษตริน (บทคัดย่อ : 2555) ได้ศึกษาแนวทางการพัฒนาศักยภาพการบริหารการผลิต กลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชนในจังหวัดศรีสะเกษ พบว่า แนวทางการเพิ่มศักยภาพการบริหารการผลิตกลุ่มวิสาหกิจชุมชน 
ในด้านของปัจจัยที่ส่งผลต่อการพัฒนาศักยภาพการบริหารการผลิตกลุ่มวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดศรี
สะเกษ เมื่อเรียงตามล าดับพบว่า ปัจจัยด้านการควบคุม ด้านการวางแผน ด้านการประสานงาน ด้าน
การตลาด ด้านการผลิต ด้านการบังคับบัญชา ด้านการเงิน   การบัญชี ด้านการจัดองค์การ ส่งผลต่อ
การพัฒนาศักยภาพการบริหารการผลิตกลุ่มวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดศรีสะเกษ กล่าวคือเมื่อปัจจัย
การบริหารจัดการทั้ง 8 ด้านเพิ่มขึ้น จะท าให้ศักยภาพการบริหารการผลิตกลุ่มวิสาหกิจชุมชนใน 
จังหวัดศรีสะเกษ เพิ่มขึ้นด้วยตามล าดับ โดยมีประสิทธิภาพการพยากรณ์ศักยภาพการบริหารการ
ผลิตกลุ่มวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดศรีสะเกษ ถึงร้อยละ 97.60 
 ด้านการบริหารจัดการ  มีการส่งเสริมการบริหารจัดการกลุ่มตามยุทธศาสตร์ อย่างต่อเนื่องใน
เรื่องของการบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชน เพื่อการพึ่งตนเอง เช่น ให้มีการพัฒนาการวิสาหกิจชุมชน
และเครือข่ายชุมชนอย่างสัมพันธ์กัน และให้มีการบริหารจัดการเช่ือมโยงวิสาหกิจชุมชนโดยการจัดท า
เป็นศูนย์คลัสเตอร์ภายใต้ระบบเศรษฐกิจชุมชน นอกจากนี้ยังมีการเสริมสร้างกระบวนการเรียนรู้ในการ
บริหารจัดการของวิสาหกิจชุมชนโดยการให้สมาชิกเข้ามามีส่วนร่วมเพื่อแสดงความคิดเห็น รวมถึงการ
แบ่งแยกหน้าที่อย่างชัดเจนเพื่อให้การท างานเป็นระบบและสามารถท าให้กลุ่มเข้มแข็งได้มากขึ้น ซึ่ง
สอดคล้องกับงานวิจัยของ จตุภูมิ จิตต์ประเสริฐ (บทคัดย่อ : 2554) ได้ศึกษาแนวทางการพัฒนาการ
บริหารจัดการกลุ่มวิสาหกิจชุมชน อ าเภอเขาย้อย จังหวัดเพชรบุรี โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา 
กระบวนการบริหารจัดการกลุ่มวิสาหกิจชุมชน อ าเภอเขาย้อย จังหวัดเพชรบุรี ความต้องการการ
ส่งเสริมการบริหารจัดการกลุ่มวิสาหกิจชุมชนจากหน่วยงานภาครัฐ และแนวทางการพัฒนาการ
บริหารจัดการกลุ่มวิสาหกิจชุมชน ผลการวิจัยพบว่าในการด าเนินงานตามแนวคิดกระบวนการ
จัดการเชิงกลยุทธ์ โดยเริ่มจากการประเมินสภาพแวดล้อมภายนอก และภายในของการบริหาร
จัดการกลุ่มวิสาหกิจชุมชน น าไปสู่การค้นพบจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคของการบริหาร
จัดการกลุ่มวิสาหกิจชุมชน เพื่อใช้ก าหนดกลยุทธ์ และการพัฒนากระบวนการบริหารจัดการ ได้แก่ 
การวางแผนงาน การจัดองค์การ การช้ีน า และการควบคุมงาน การบริหารจัดการกลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชนอย่างยั่งยืนต่อไป 
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 ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ด้านการรายงานและการจัดท ารายงาน ซึ่งจากผลการ
ส ารวจนั้นในเรื่องการจัดท ารายงานความก้าวหน้าของงานที่ได้รับมอบหมายยังขาดความต่อเนื่อง  
อาจเป็นเหตุผลจากกลุ่มยังขาดความรู้ความเข้าใจในการจัดท าบัญชีที่ดี มีการใช้เงินทุนหมุนเวียน
ปะปนไปกับค่าใช้จ่ายส่วนตัว จึงท าให้ไม่ทราบต้นทุนที่แท้จริงในการด าเนินงาน ซึ่งวิสาหกิจส่วนใหญ่
ยังลงบันทึกบัญชีด้วยมือ ท าตามความเข้าใจส่วนตัวมากกว่าการน าระบบบัญชีแบบคอมพิวเตอร์มา
ใช้ รายงานทางบัญชีที่ได้   ออกมาจึงยังไม่ถูกต้องตามหลักการท าบัญชีที่รองรับโดยทั่วไป จึงท าให้
การรายงานผลการด าเนินงานไม่ต่อเนื่องและไม่ถูกต้องและไม่สามารถทราบผลการด าเนินงานที่
แท้จริงของวิสาหกิจได้ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ขวัญชนก ห่านนิมิตกุลชัย (บทคัดย่อ : 2556) 
ได้ศึกษาแนวปฏิบัติและปัญหาอุปสรรคในการจัดท าบัญชีของผู้ท าบัญชีวิสาหกิจชุมชนในจังหวัด
สกลนครที่เข้าร่วมโครงการหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ เพื่อเสนอแนะแนวทางในการแก้ไขข้อบกพร่อง 
และน าไปสู่การพัฒนาต้นแบบระบบบัญชีส าหรับวิสาหกิจชุมชนที่เหมาะสม โดยใช้แบบสอบถามเป็น
เครื่องมือในการส ารวจ ภาพรวมจากการส ารวจพบว่า ผู้ท าบัญชีวิสาหกิจชุมชนส่วนมากมีแหล่ง
ความรู้ในการจัดท าบัญชีจากการฝึกอบรม ส่วนใหญ่ยังเลือกวิธีการจดบันทึกบัญชีด้วยมือตามความ
เข้าใจส่วนตัวมากกว่าการน าระบบคอมพิวเตอร์มาท าฐานข้อมูลการบัญชี งานบัญชีที่ได้จึงไม่ถูกต้อง
ตามหลักการบัญชีท่ีรับรองโดยทั่วไปและไม่สามารถน าไปประยุกต์ใช้ทางธุรกิจได้ ปัญหาหลักในการ
จัดท าบัญชีของผู้ท าบัญชีวิสาหกิจชุมชนในกลุ่มส ารวจคือ การขาดทักษะความรู้พื้นฐานด้านการบัญชี 
และความไม่เป็นเอกภาพของหน่วยงานทั้งหลายที่เข้ามาเกี่ยวข้อง กล่าวคือมีการให้ความรู้และ
เผยแพร่รูปแบบการท าบัญชีที่หลากหลายตามความถนัดของหน่วยงาน โดยมักไม่สอดคล้องกับ
พื้นฐานและความต้องการของผู้ใช้ นอกจากนี้ยังขาดกฎและข้อบังคับและผู้รับผิดชอบติดตามการ
รายงานทางการเงินของโครงการ เป็นเหตุให้เกิดความสับสนจนเกิดข้อผิดพลาดและไม่ให้ความส าคัญ
ต่องานบัญชีในที่สุด ในขณะที่ปัจจัยส่งเสริมที่จ าเป็นคือการจัดตั้งศูนย์ให้ค าปรึกษาทางการบัญชีเพื่อ
ท าหน้าที่ให้การอบรมเผยแพร่ความรู้ที่เหมาะสมต่อแต่ละชุมชน 

ข้อเสนอแนะ 

 แนวทางส่งเสริมและพัฒนาองค์ความรู้เพื่อเพิ่มศักยภาพการจัดการวิสาหกิจชุมชนอย่าง

ยั่งยืน : กรณีศึกษา กลุ่มวิสาหกิจชุมชนในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง  ผู้ศึกษามี

ข้อเสนอแนะดังนี ้

 ข้อเสนอแนะส าหรับการน าผลวิจัยไปใช้ประโยชน์ 

 การบริหารจัดการของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนด้านการตลาดอยู่ในระดับมากกว่าด้านอื่น ซึ่ง

แสดงให้เห็นว่าการบริหารงานของกลุ่มวิสาหกิจได้มีการวางแผนการตลาดได้เป็นอย่างดีวิสาหกิจชุมชน

เป็นกิจการของชุมชนเกี่ยวกับการผลิตสินค้า การให้บริการ ที่ด าเนินการโดยกลุ่มบุคคลที่มีความ

ผูกพัน มีวิถีชีวิตร่วมกันในแต่ละพื้นที่และรวมตัวกันประกอบกิจการ โดยมุ่งเน้นการจัดการทุนของ

ชุมชน  การพัฒนาความสามารถในการจัดการ ในด้านการด าเนินงาน ด้านการผลิต ด้านการตลาด 

และด้านเงินทุน อีกทั้งปัจจัยแห่งความส าเร็จของกลุ่มมาจากการจัดการกลุ่มการมีส่วนร่วมของ
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สมาชิกในกลุ่ม การเรียนรู้ของสมาชิกกลุ่ม ระบบข้อมูลข่าวสาร การได้รับการสนับสนุนจาก

หน่วยงานภานอก ด้านผลิตภัณฑ์ ด้านเครือข่าย ซึ่งองค์ประกอบเหล่านี้เป็นปัจจัยที่ส าคัญที่จะท าให้

เกิดศักยภาพการจัดการวิสาหกิจชุมชนอย่างยั่งยืนของกลุ่มวิสาหกิจในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

ตอนล่าง เพื่อให้กลุ่มวิสาหกิจมีความพร้อมที่จะพัฒนาส าหรับการแข่งขันทางการค้าในอนาคตและ

ชุมชนมีศักยภาพพ่ึงตนเองได้ 

 ส่วนการบริหารจัดการของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนด้านการรายงานและการจัดท ารายงานอยู่ใน

ระดับที่น้อยกว่าด้านอื่น ซึ่งแสดงให้เห็นว่าการบริหารจัดการของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนยังมีการ

บริหารงานด้านการรายงานยังไม่ดีเท่าที่ควร ดังนั้นควรมีหน่วยงานสนับสนุนในเรื่องของการจัดท า

รายงานทางการเงินอย่างต่อเนื่องให้มากขึ้น  ซึ่งปัจจุบันหน่วยงานได้มุ่งเน้นในเรื่องของการตลาด 

การบริหารจัดการ การวางแผน จึงท าให้การส่งเสริมด้านบัญชีอย่างต่อเนื่อง รวมถึงเพิ่มการส่งเสริม

เรื่องของการจัดท าระบบบัญชีท่ีโปร่งใส สร้างจิตส านึกและแนวทางการปฎิบัติของบุคลากร เพื่อเพิ่ม

ศักยภาพรอบด้านของวิสาหกิจชุมชนให้พึ่งตนเองได้อย่างยั่งยืน 

 ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยครั้งต่อไป 

         1. ควรศึกษาตัวแปรอื่นๆ เพิ่มเติมเกี่ยวกับแนวทางส่งเสริมและพัฒนาองค์ความรู้เพื่อเพิ่ม

ศักยภาพการจัดการวิสาหกิจชุมชนอย่างยั่งยืน : กรณีศึกษา กลุ่มวิสาหกิจชุมชนในเขตภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง เพื่อเพ่ิมพูนความรู้ ท่ีจะเป็นประโยชน์กับกลุ่มวิสาหกิจชุมชน 
2. ควรมีการศึกษาเรื่องปัจจัยแรงจูงใจที่ส่งเสริมและพัฒนาองค์ความรู้เพื่อเพิ่มศักยภาพการ

จัดการวิสาหกิจชุมชนอย่างยั่งยืน : กรณีศึกษา กลุ่มวิสาหกิจชุมชนในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
ตอนล่าง    
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