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บทท่ี 5 

 

สรุปผลการศึกษาและข้อเสนอแนะ 
 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษารูปแบบการบริหารจัดการสหกรณ์การเกษตรท่ี
เสริมสร้างความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และเพ่ือเสนอแนะแนวทางการ
บริหารจัดการรูปแบบการดําเนินงานของสหกรณ์การเกษตรท่ีมีศักยภาพในการส่งเสริมความเข้มแข็ง
และเสริมสร้างภูมิคุ้มกันของท้องถ่ิน  
 โดยกําหนดประชากรเป็นสหกรณ์การเกษตรในเขตภาคตะวันออกตะวันออกเฉียงเหนือ
ตอนล่าง กําหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างจากจากการเปรียบเทียบจากตารางสําเร็จรูปของ Krejcie 
and Morgan (1970 : 607-608) ได้กลุ่มตัวอย่าง จํานวน 250 แห่ง โดยเลือกสุ่มตัวอย่างแบบง่าย  
 เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยคือ แบบสอบถาม ท่ีผู้วิจัยได้พัฒนาข้ึนโดยผ่านความเห็นชอบและ
การตรวจสอบแก้ไขจากอาจารย์ท่ีปรึกษา และผู้เชี่ยวชาญจํานวน 5 ท่าน และผ่านการทดลองใช้
เครื่องมือ ซ่ึงได้ค่าความเชื่อม่ันของเครื่องมือวิจัย เท่ากับ .96  

ผู้วิจัยกําหนดสถิติท่ีใช้ในการวิจัยในครั้งนี้ประกอบด้วย ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน  
 

สรุปผลการวิจัย 
 
 การวิจัยครั้งนี้ สามารถสรุปผลการวิจัยดังนี้ 

1. ผู้ตอบแบบสอบถามจากสหกรณ์การเกษตรท้ังหมดจํานวน 250 คน จําแนกตาม
ข้อมูลท่ัวไปส่วนใหญ่เป็นสหกรณ์ขนาดเล็กมากท่ีสุด มีตําแหน่งเป็นกรรมการ เป็นเพศชาย ผู้ตอบ
แบบสอบถามมีอายุ 51 ปีข้ึนไป ผู้ตอบแบบสอบถามมีการศึกษาระดับปริญญาตรี มีภูมิลําเนาอยู่ใน
จังหวัดอุบลราชธานี 

2. ผู้ตอบแบบสอบถามให้ข้อมูลเก่ียวกับพืชเศรษฐกิจท่ีสหกรณ์การเกษตรของตนเองให้
การสนับสนุน พบว่า พืชเศรษฐกิจท่ีสหกรณ์การเกษตรให้การสนับสนุนมากท่ีสุด 3  อันดับแรก คือ 
ข้าว  มันสําปะหลัง  และยางพารา  
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3. รูปแบบการบริหารจัดการสหกรณ์การเกษตรท่ีเสริมสร้างความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจ
ตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน โดย
เรียงลําดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยคือ ด้านการมีคุณธรรม ด้านการมีภูมิคุ้มกัน ด้านความมีเหตุผล 
ด้านความพอประมาณ และด้านการมีความรู้ ตามลําดับ โดยมีข้อค้นพบเป็นรายด้านดังนี้ 

3.1 รูปแบบการบริหารจัดการสหกรณ์การเกษตรท่ีเสริมสร้างความเข้มแข็งทาง
เศรษฐกิจตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ด้านความพอประมาณ ในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 
เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ โดยเรียงลําดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลําดับแรกคือ สหกรณ์
การเกษตรดําเนินการโดยยึดหลักความม่ันคง ยั่งยืน สหกรณ์การเกษตรให้ความช่วยเหลือทางการเงิน
แก่สมาชิกควบคู่กับการแนะนํากํากับดูแลท่ีดี และสหกรณ์การเกษตรมีการกําหนดมาตรการและใช้
ทรัพยากรของสหกรณ์การเกษตรอย่างคุ้มค่า ประหยัด และไม่ฟุ่มเฟือย และข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยตํ่าท่ีสุดคือ 
สมาชิกสหกรณ์การเกษตรมีการทําบัญชีครัวเรือน  

3.2 รูปแบบการบริหารจัดการสหกรณ์การเกษตรท่ีเสริมสร้างความเข้มแข็งทาง
เศรษฐกิจตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ด้านความมีเหตุผล ในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เม่ือ
พิจารณาเป็นรายข้อ โดยเรียงลําดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลําดับแรกคือ สมาชิกสหกรณ์
การเกษตรเคารพและปฏิบัติตามกฎระเบียบของสหกรณ์ สมาชิกสหกรณ์การเกษตรใช้เงินตรงตาม
วัตถุประสงค์ของการกู้เงิน และพนักงานปฏิบัติงานโดยยึดหลักการดําเนินการท่ีดีตามแนวทางของ
สหกรณ์ และข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยตํ่าท่ีสุดคือ สหกรณ์การเกษตรมีข้อมูลท่ีสนับสนุนการพัฒนาผลิตภัณฑ์ทาง
การเกษตรของสมาชิก  

3.3 รูปแบบการบริหารจัดการสหกรณ์การเกษตรท่ีเสริมสร้างความเข้มแข็งทาง
เศรษฐกิจตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ด้านการมีภูมิคุ้มกัน ในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 
เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ โดยเรียงลําดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลําดับแรกคือ สหกรณ์
การเกษตรมีการบริหารจัดการสหกรณ์อยู่ภายใต้ความโปร่งใส และการตรวจสอบได้ สหกรณ์
การเกษตรกําหนดให้การใช้ชีวิตพอเพียงเป็นส่วนหนึ่งของวัฒนธรรมท่ีดี และสมาชิกสหกรณ์
การเกษตรมีสัมพันธภาพท่ีดีกับคนในชุมชนเป็นอย่างดี และข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยตํ่าท่ีสุดคือ สมาชิกสหกรณ์
การเกษตรเข้าร่วมพบปะแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับสหกรณ์และสมาชิกในแนวทางชีวิตพอเพียง  

3.4 รูปแบบการบริหารจัดการสหกรณ์การเกษตรท่ีเสริมสร้างความเข้มแข็งทาง
เศรษฐกิจตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ด้านการมีความรู้ ในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เม่ือ
พิจารณาเป็นรายข้อ โดยเรียงลําดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลําดับแรกคือ สหกรณ์การเกษตรมี
การบริหารงานโดยสํารวจความพึงพอใจของสมาชิกของสหกรณ์ สมาชิกสหกรณ์การเกษตรมีการนํา
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ภูมิปัญญาท้องถ่ินมาประยุกต์ใช้ในการดํารงชีวิต และสมาชิกสหกรณ์การเกษตรมีการวางแผนการการ
ใช้ชีวิตโดยให้พ่ึงพาตนเองได้ และข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยตํ่าท่ีสุดคือ สมาชิกสหกรณ์การเกษตรได้นําเอาระบบ
สารสนเทศมาใช้ในการบริหารจัดการความรู้และพัฒนาอาชีพ  

3.5 รูปแบบการบริหารจัดการสหกรณ์การเกษตรท่ีเสริมสร้างความเข้มแข็งทาง
เศรษฐกิจตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ด้านการมีคุณธรรม ในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 
เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ โดยเรียงลําดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลําดับแรกคือ สหกรณ์
การเกษตรมีการเปิดรับสมาชิกโดยเป็นไปตามความสมัครใจ สหกรณ์การเกษตรมีการควบคุมดูแลการ
ดําเนินงานโดยเป็นไปตามหลักประชาธิปไตย และสมาชิกสหกรณ์การเกษตรได้รับการจัดสรร
ผลประโยชน์จากการทําธุรกิจกับสหกรณ์อย่างเป็นธรรม และข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยตํ่าท่ีสุดคือ สหกรณ์
การเกษตรมีกระบวนการรักษาสิ่งแวดล้อม  

4. รูปแบบการบริหารจัดการสหกรณ์การเกษตรท่ีเสริมสร้างความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจ
ตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายด้านจําแนก
ตามการบริหาร โดยเรียงลําดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยคือ การบริหารสหกรณ์ การบริหารพนักงาน 
และการบริหารสมาชิก ตามลําดับ โดยมีข้อค้นพบเป็นรายด้านดังนี้ 

4.1 รูปแบบการบริหารจัดการสหกรณ์การเกษตรท่ีเสริมสร้างความเข้มแข็งทาง
เศรษฐกิจตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ด้านการบริหารงานสหกรณ์ ในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ
มาก เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ โดยเรียงลําดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลําดับแรกคือ สหกรณ์
การเกษตรมีการเปิดรับสมาชิกโดยเป็นไปตามความสมัครใจ สหกรณ์การเกษตรมีการควบคุมดูแลการ
ดําเนินงานโดยเป็นไปตามหลักประชาธิปไตย และสหกรณ์การเกษตรเปิดโอกาสให้สมาชิกสหกรณ์มี
ส่วนร่วมในการกําหนดนโยบาย การตัดสินใจ และการดําเนินงาน และข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยตํ่าท่ีสุดคือ 
สหกรณ์การเกษตรมีข้อมูลท่ีสนับสนุนการพัฒนาผลิตภัณฑ์ทางการเกษตรของสมาชิก และสหกรณ์
การเกษตรมีกระบวนการรักษาสิ่งแวดล้อม  

4.2 รูปแบบการบริหารจัดการสหกรณ์การเกษตรท่ีเสริมสร้างความเข้มแข็งทาง
เศรษฐกิจตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ด้านการบริหารงานพนักงาน ในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ใน
ระดับมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ โดยเรียงลําดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลําดับแรกคือ 
พนักงานตระหนักถึงการให้บริการด้วยความอบอุ่นและจริงใจ พนักงานมีความซ่ือสัตย์ในการ
ปฏิบัติงาน และพนักงานปฏิบัติงานโดยยึดหลักการดําเนินการท่ีดีตามแนวทางของสหกรณ์ และข้อท่ีมี
ค่าเฉลี่ยตํ่าท่ีสุดคือ พนักงานมีโอกาสไปศึกษาดูงานต้นแบบเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือนํามาพัฒนาการ
ดําเนินงาน  
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4.3 รูปแบบการบริหารจัดการสหกรณ์การเกษตรท่ีเสริมสร้างความเข้มแข็งทาง
เศรษฐกิจตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ด้านการบริหารสมาชิกสหกรณ์ ในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ใน
ระดับมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ โดยเรียงลําดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลําดับแรกคือ สมาชิก
สหกรณ์การเกษตรได้รับการจัดสรรผลประโยชน์จากการทําธุรกิจกับสหกรณ์อย่างเป็นธรรม  สมาชิก
สหกรณ์การเกษตรมีส่วนร่วมในกิจกรรมทางศาสนาในชุมชน และสมาชิกสหกรณ์การเกษตรมีความ
ซ่ือสัตย์ สุจริต อดทน และมีความเพียรในการใช้สติปัญญาดําเนินชีวิตบนทางสายกลาง และข้อท่ีมี
ค่าเฉลี่ยตํ่าท่ีสุดคือ สมาชิกสหกรณ์การเกษตรมีการทําบัญชีครัวเรือน  

5. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบเก็บข้อมูลรูปแบบการบริหารจัดการสหกรณ์
การเกษตรท่ีเสริมสร้างความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงตามประเด็นตัวแปร
ท่ีทําการศึกษา ซ่ึงได้จากการลงพ้ืนท่ีเก็บข้อมูลจากตัวแทนสหกรณ์ ณ สหกรณ์การเกษตร จํานวน 50 
คน มีดังนี้ 

5.1 รูปแบบการบริหารจัดการสหกรณ์การเกษตรท่ีเสริมสร้างความเข้มแข็งทาง
เศรษฐกิจตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ด้านความพอประมาณ สรุปได้ว่า สหกรณ์การเกษตรมีการ
ดําเนินสหกรณ์โดยคํานึงถึงประสิทธิภาพในการดําเนินงาน ไม่ก่อให้เกิดความสิ้นเปลือง เพ่ือใช้เงินท่ี
ระดมจากสมาชิกเพ่ือประโยชน์ของสมาชิกให้เกิดประโยชน์มากท่ีสุด 

5.2 รูปแบบการบริหารจัดการสหกรณ์การเกษตรท่ีเสริมสร้างความเข้มแข็งทาง
เศรษฐกิจตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ด้านความมีเหตุผล สรุปได้ว่า สหกรณ์ต้องมีการพัฒนา
ความรู้เพ่ือนํามาใช้ในการบริหารจัดการสหกรณ์อย่างมีประสิทธิภาพ ซ่ึงต้องอาศัยข้อมูลต่าง ๆ ท่ีมี
การจัดเก็บอย่างเป็นระบบ โดยพิจารณาถึง ความต้องการของสมาชิกสหกรณ์ ศักยภาพในการบริหาร
สหกรณ์ของคณะกรรมการดําเนินงาน และเจ้าหน้าท่ีท่ีมีความสามารถและประสบการณ์ 

5.3 รูปแบบการบริหารจัดการสหกรณ์การเกษตรท่ีเสริมสร้างความเข้มแข็งทาง
เศรษฐกิจตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ด้านภูมิคุ้มกัน สรุปได้ว่า สหกรณ์การเกษตรมีการดําเนิน
สหกรณ์กําหนดวิธีการท่ีมีความเสี่ยงตํ่า อันเกิดจากความพยายามของสหกรณ์ในการกําหนดข้ันตอน 
วิธีการ การดําเนินงานท่ีถูกต้อง เหมาะสม 

5.4 รูปแบบการบริหารจัดการสหกรณ์การเกษตรท่ีเสริมสร้างความเข้มแข็งทาง
เศรษฐกิจตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ด้านการมีความรู้ สรุปได้ว่า สหกรณ์การเกษตรมีการดําเนิน
สหกรณ์พัฒนาความรู้ของประธาน คณะกรรมการ เจ้าหน้าท่ี ท่ีมีความสามารถซ่ึงถูกพัฒนาอย่าง
สมํ่าเสมอ 
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5.5 รูปแบบการบริหารจัดการสหกรณ์การเกษตรท่ีเสริมสร้างความเข้มแข็งทาง
เศรษฐกิจตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ด้านการมีคุณธรรม สรุปได้ว่า สหกรณ์การเกษตรมีการ
ดําเนินสหกรณ์โดยทุก ๆ ฝ่ายต้องมีจิตสํานึกเรื่องความซ่ือสัตย์ รับผิดชอบต่อส่วนรวม โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งการเข้าเป็นสมาชิกของสหกรณ์ต้องมาจากความสมัครใจ 

5.6 รูปแบบการบริหารจัดการสหกรณ์การเกษตรท่ีเสริมสร้างความเข้มแข็งทาง
เศรษฐกิจตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ด้านการบริหารจัดการสหกรณ์ สรุปได้ว่า สหกรณ์การเกษตร
ท่ีมีการบริหารจัดการท่ีดี ต้องโปร่งใส ตรวจสอบได้ มีธรรมาภิบาลในการดําเนินการ และยึดหลัก
ประชาธิปไตย 

5.7 รูปแบบการบริหารจัดการสหกรณ์การเกษตรท่ีเสริมสร้างความเข้มแข็งทาง
เศรษฐกิจตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ด้านพนักงานของสหกรณ์ สรุปได้ว่า สหกรณ์การเกษตรมี
การดําเนินการท่ีดี จําเป็นต้องมีพนักงานสหกรณ์ท่ีมีคุณธรรม ซ่ือสัตย์ รับผิดชอบต่อการทํางาน 
บริการสมาชิกด้วยความเต็มใจในการให้บริการ คํานึงถึงความต้องการของสมาชิก และได้รับการ
พัฒนาอย่างสมํ่าเสมอ 

5.8 รูปแบบการบริหารจัดการสหกรณ์การเกษตรท่ีเสริมสร้างความเข้มแข็งทาง
เศรษฐกิจตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ด้านการเป็นสมาชิกของสหกรณ์ สรุปได้ว่า สหกรณ์
การเกษตรท่ีดีต้องได้รับความร่วมมือจากสมาชิกซ่ึงมาสมัครด้วยความสมัครใจ มีบทบาทในการ
ตัดสินใจร่วมกับสหกรณ์ผ่านตัวแทนสหกรณ์ 

6. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากการทํา Focus Group รูปแบบการบริหารจัดการสหกรณ์
การเกษตรท่ีเสริมสร้างความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงตามประเด็นตัวแปร
ท่ีทําการศึกษา กับตัวแทนสหกรณ์ท่ีเข้าร่วมสัมมนาเผยแพร่ข้อมูลวิจัยเชิงปริมาณ ในวันอังคารท่ี 16 
กันยายน 2557 ณ ห้องประชุมพิทยาลงกรณ์ สํานักงานสหกรณ์จังหวัดอุบลราชธานี โดยจัดแบ่งกลุ่ม
ผู้เข้าร่วมสัมมนาเป็น 8 กลุ่มตามตัวแปรท่ีทําการศึกษา พิจารณาผลการวิจัยเชิงปริมาณท่ีได้ และสรุป
โดยลงความเห็นของกลุ่มเพ่ือกําหนดความสําคัญของประเด็นท่ีทําการศึกษาในแต่ละตัวแปรสรุปผลได้
ดังนี้ 

6.1 ตัวแปรด้านความพอประมาณให้ความสําคัญสูงท่ีสุดในประเด็นเรื่องสหกรณ์
การเกษตรดําเนินการโดยยึดหลักความม่ันคงยั่งยืน 

6.2 ตัวแปรด้านความมีเหตุผลให้ความสําคัญสูงท่ีสุดในประเด็นเรื่องสหกรณ์
การเกษตรมีต้นทุนในการบริหารสหกรณ์ท่ีเหมาะสม 
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6.3 ตัวแปรด้านการมีภูมิคุ้มกันให้ความสําคัญสูงท่ีสุดในประเด็นเรื่องสหกรณ์
การเกษตรมีการบริหารจัดการสหกรณ์อยู่ภายใต้ความโปร่งใส และการตรวจสอบได้ 

6.4 ตัวแปรด้านการมีความรู้ ให้ความสําคัญสูง ท่ีสุดในประเด็นเรื่องสหกรณ์
การเกษตรมีการนํากระบวนการจัดการความรู้มาใช้ประกอบการบริหารงาน 

6.5 ตัวแปรด้านการมีคุณธรรมให้ความสําคัญสูงท่ีสุดในประเด็นเรื่องสหกรณ์
การเกษตรมีกระบวนการร่วมกันคิดร่วมกันทํา 

6.6 ตัวแปรด้านการบริหารสหกรณ์ให้ความสําคัญสูงท่ีสุดในประเด็นเรื่องสหกรณ์
การเกษตรมีการเปิดรับสมาชิกโดยเป็นไปตามความสมัครใจ 

6.7 ตัวแปรด้านการบริหารพนักงานพนักงานปฏิบัติงานโดยยึดหลักการดําเนินการท่ี
ดีตามแนวทางของสหกรณ์ 

6.8 ตัวแปรด้านการบริหารสมาชิกสหกรณ์ให้ความสําคัญสูงท่ีสุดในประเด็นเรื่อง
สมาชิกสหกรณ์การเกษตรเคารพและปฏิบัติตามกฎระเบียบของสหกรณ์ 
 

อภิปรายผลการวิจัย 
 
 การศึกษารูปแบบการบริหารจัดการสหกรณ์การเกษตรท่ีเสริมสร้างความเข้มแข็งทาง
เศรษฐกิจตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง สามารถอภิปรายผลในประเด็นสําคัญดังต่อไปนี้ 

1. รูปแบบการบริหารจัดการสหกรณ์การเกษตรท่ีเสริมสร้างความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจ
ตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ด้านความพอประมาณ ในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เม่ือ
พิจารณาข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงท่ีสุดคือ สหกรณ์การเกษตรดําเนินการโดยยึดหลักความม่ันคง ยั่งยืน 
ผลการวิจัยดังกล่าวแสดงให้เห็นว่าสหกรณ์นั้นเป็นแหล่งสะสมเงินของประชาชนในชุมชน   เป็น
องค์กรท่ีเป็นหลักประกันความม่ันคงให้กับชุมชน สหกรณ์ท่ีประสบความสําเร็จในด้านความ
พอประมาณ คือ ต้องมีความม่ันคงทางการเงิน ไม่ลงทุนในกิจการอ่ืนท่ีมีความเสี่ยง สอดคล้องกับ
การศึกษาของ สฤษฎ์ สมิทจิต (2549 : บทคัดย่อ) ทําการศึกษาเรื่องการพัฒนารูปแบบการบริหาร
สหกรณ์ออมทรัพย์มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ จํากัดในทศวรรษหน้า ท่ีพบว่า ด้านแนวคิดเก่ียวกับ
สหกรณ์ออมทรัพย์ออมทรัพย์มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์จํากัด ในทศวรรษหน้า ได้ลําดับ
ความสําคัญ คือ การให้ความสําคัญต่อการจัดสวัสดิการ แก่สมาชิกในทุกด้าน การเป็นท่ีปรึกษา
ทางด้านการเงินให้สมาชิก การประสานความร่วมมือระหว่างสหกรณ์ และ การเป็นองค์กรท่ีช่วยเหลือ
เก้ือกูลสมาชิกและครอบครัวต้ังแต่เกิดจนเสียชีวิต  
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2. รูปแบบการบริหารจัดการสหกรณ์การเกษตรท่ีเสริมสร้างความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจ
ตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ด้านความมีเหตุผล ในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณา
ข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงท่ีสุดคือ สมาชิกสหกรณ์การเกษตรเคารพและปฏิบัติตามกฎระเบียบของสหกรณ์ 
ผลการวิจัยดังกล่าวแสดงให้เห็นว่า การปฏิบัติตามกฎระเบียบของสหกรณ์เป็นสิ่งสําคัญในด้านความมี
เหตุผล ท่ีต้องผลักดันให้สมาชิกสหกรณ์ให้ความเคารพและปฏิบัติตาม   

ในขณะเดียวกันรูปแบบการบริหารจัดการสหกรณ์การเกษตรท่ีเสริมสร้างความ
เข้มแข็งทางเศรษฐกิจตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ด้านการมีภูมิคุ้มกัน ในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ใน
ระดับมาก เม่ือพิจารณาข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงท่ีสุดคือ สหกรณ์การเกษตรมีการบริหารจัดการสหกรณ์อยู่
ภายใต้ความโปร่งใส และการตรวจสอบได้ ผลการวิจัยดังกล่าวแสดงให้เห็นว่า สหกรณ์ท่ีประสบ
ผลสําเร็จในการบริหารจัดการด้านการมีภูมิคุ้มกันนั้น ต้องมีการบริหารจัดการท่ีมีความโปร่งใส
ตรวจสอบได้  ผลการวิจัยดังกล่าวจึงสอดคล้องกับการศึกษาของ ตรีศูล พงษ์พันธุ์ (2552 : บทคัดย่อ) 
ทําการศึกษาเรื่องการดําเนินการบริหารจัดการศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาเพชรบุรี เขต 1 ท่ีพบว่า ระดับการ
ดําเนินการบริหารจัดการศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาเพชรบุรี เขต 1 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก และการดําเนินการ
บริหารจัดการศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาเพชรบุรี เขต 1 ตามหลักความมีเหตุผล และตามหลักการมีภูมิคุ้มกันในตัวท่ีดี 
จําแนกตามขนาดสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05  

3. รูปแบบการบริหารจัดการสหกรณ์การเกษตรท่ีเสริมสร้างความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจ
ตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ด้านการมีความรู้ ในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณา
ข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงท่ีสุดคือ สหกรณ์การเกษตรมีการบริหารงานโดยสํารวจความพึงพอใจของสมาชิกของ
สหกรณ์ ผลการวิจัยดังกล่าวแสดงให้เห็นว่า แนวทางการให้ความรู้กับผู้ท่ีเก่ียวข้องกับสหกรณ์ท่ีดีท่ีสุด
คือ การสํารวจความพึงพอใจของสมาชิกสหกรณ์ เพ่ือกําหนดแนวทางการพัฒนาหรือให้ความรู้ท่ีได้รับ
การยอมรับจากสมาชิกสหกรณ์ ผลการวิจัยดังกล่าวสอดคล้องกับการศึกษาของ           เดชาวุธ 
เจ๊ะเต๊ะ (2550 : บทคัดย่อ) ทําการศึกษาเรื่องการพัฒนารูปแบบการบริหารสหกรณ์ออมทรัพย์ตํารวจ
ในทศวรรษหน้า: กรณีศึกษาสหกรณ์ออมทรัพย์ตํารวจ ภาคใต้ ท่ีพบว่า ด้านสมาชิกของสหกรณ์ ได้
ลําดับความสําคัญ คือ การส่งเสริมสมาชิกให้ออมทรัพย์มากกว่าสร้างหนี้สิน การส่งเสริมการคืนกําไรสู่
สมาชิก การบริการสังคมและห่วงใยสิ่งแวดล้อม และการบริการท่ีสนองความต้องการของสมาชิก โดย
สํารวจข้อมูลและให้สมาชิกมีทางเลือกท่ีหลากหลาย 
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4. รูปแบบการบริหารจัดการสหกรณ์การเกษตรท่ีเสริมสร้างความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจ
ตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ด้านการมีคุณธรรม ในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณา
ข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงท่ีสุดคือ สหกรณ์การเกษตรมีการเปิดรับสมาชิกโดยเป็นไปตามความสมัครใจ 
ผลการวิจัยดังกล่าวแสดงให้เห็นว่า คุณธรรมของสหกรณ์ท่ีประสบความสําเร็จนั้นเกิดจากการเปิดรับ
สมัครสมาชิกเข้ามาด้วยความสมัครใจ ไม่ปิดก้ันด้วยข้อจํากัดใด ผลการวิจัยดังกล่าวสอดคล้องกับ
การศึกษาของ เดชาวุธ เจ๊ะเต๊ะ (2550 : บทคัดย่อ) ทําการศึกษาเรื่องการพัฒนารูปแบบการบริหาร
สหกรณ์ออมทรัพย์ตํารวจในทศวรรษหน้า: กรณีศึกษาสหกรณ์ออมทรัพย์ตํารวจ ภาคใต้ ท่ีพบว่า ด้าน
โครงสร้างการบริหารงาน ได้ลําดับความสําคัญ คือ ควรให้ความสําคัญและเปิดโอกาสให้สมาชิกเข้าไป
มีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆ ของสหกรณ์ เป็นองค์กรดําเนินงานโดยยึดหลักการสหกรณ์ เพ่ือ
ตอบสนองความต้องการของสมาชิกและบริหารจัดการตามโครงสร้างอย่างเต็มรูปแบบ ชัดเจนใน
บทบาทหน้าท่ีและสอดประสานกันได้ 

5. รูปแบบการบริหารจัดการสหกรณ์การเกษตรท่ีเสริมสร้างความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจ
ตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ด้านการบริหารงานสหกรณ์ ในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เม่ือ
พิจารณาข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงท่ีสุดคือ สหกรณ์การเกษตรมีการเปิดรับสมาชิกโดยเป็นไปตามความสมัคร
ใจ ผลการวิจัยดังกล่าวชี้ให้เห็นว่า การบริหารงานสหกรณ์ท่ีประสบผลสําเร็จต้องเปิดรับสมาชิกให้
เป็นไปด้วยความสมัครใจ ผลการวิจัยดังกล่าวขัดแย้งกับการศึกษาของ ธิดารัตน์ คุ้มกิจ (2547 : 
บทคัดย่อ) ทําการศึกษาเรื่องโครงสร้างและรูปแบบการบริหารงานของสหกรณ์เครือกระจายสินค้า
และพัสดุภัณฑ์ จํากัด ท่ีพบว่า การท่ีสมาชิกของสหกรณ์ ค.ส.พ. จํากัดแห่งนี้บางส่วนแทบไม่มีโอกาส
ท่ีจะเข้าร่วมในการบริหารและควบคุมการดําเนินงานของสหกรณ์เลยซ่ึงไม่สอดคล้องกับวิถีทางของ
สหกรณ์ท่ีต้องการให้สมาชิกทุกคนของสหกรณ์ท่ีส่วนเท่าเทียมกันในการบริหารงานและควบคุม
สหกรณ์ตามหลักประชาธิปไตย และเนื่องจากการท่ีสหกรณ์ ค.ส.พ. จํากัดเปิดรับสมาชิกอย่างไม่จํากัด
ท่ัวทุกจังหวัดของประเทศทําให้การบริหารงานมีความยุ่งยากและอาจส่งผลทําให้สมาชิกของสหกรณ์
ขาดความผูกพันของสหกรณ์ 

6. รูปแบบการบริหารจัดการสหกรณ์การเกษตรท่ีเสริมสร้างความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจ
ตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ด้านการบริหารงานพนักงาน ในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 
เม่ือพิจารณาข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงท่ีสุดคือ พนักงานตระหนักถึงการให้บริการด้วยความอบอุ่นและจริงใจ 
ผลการวิจัยดังกล่าวชี้ให้เห็นว่า สหกรณ์การเกษตรท่ีดีต้องมีพนักงานสหกรณ์ท่ีสามารถให้บริการด้วย
ความอบอุ่น เป็นกันเอง จริงใจ ท่ีจะทําให้เข้าถึงความคาดหวังของสมาชิกสหกรณ์ท่ีมารับบริการได้ 
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ในขณะเดียวกัน รูปแบบการบริหารจัดการสหกรณ์การเกษตรท่ีเสริมสร้างความ
เข้มแข็งทางเศรษฐกิจตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ด้านการบริหารสมาชิกสหกรณ์ ในภาพรวมมี
ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณาข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงท่ีสุดคือ สมาชิกสหกรณ์การเกษตรได้รับการ
จัดสรรผลประโยชน์จากการทําธุรกิจกับสหกรณ์อย่างเป็นธรรม  ผลการวิจัยดังกล่าวชี้ให้เห็นว่า 
สมาชิกสหกรณ์ต้องการได้รับการจัดสรรผลประโยชน์จากการทําธุรกิจกับสหกรณ์อย่างเป็นธรรมไม่
แบ่งแยกกลุ่มหรือพวกใด ผลการวิจัยดังกล่าวจึงสอดคล้องกับการศึกษาของ ชุติกาญจน์ อังคาร
ประเสริฐ (2545 : บทคัดย่อ) การบริหารจัดการสหกรณ์การเกษตรบ้านลาดจํากัด อําเภอบ้านลาด 
จังหวัดเพชรบุรี ท่ีพบว่า ปัจจัยท่ีส่งผลให้สหกรณ์สามารถประสบความสําเร็จได้คือ คน เงินทุน วัสดุ 
อุปกรณ์ การบริหารจัดการ และการมีส่วนร่วมของสมาชิกของสหกรณ์  
 

ข้อเสนอแนะ 
 
ข้อเสนอแนะสําหรับการนําผลวิจัยไปใช้ประโยชน์ 

1. รูปแบบการบริหารจัดการสหกรณ์การเกษตรท่ีเสริมสร้างความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจ
ตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ด้านความพอประมาณ ในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เม่ือ
พิจารณาข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงท่ีสุดคือ สหกรณ์การเกษตรดําเนินการโดยยึดหลักความม่ันคง ยั่งยืน ดังนั้น
สหกรณ์การเกษตรควรกําหนดระเบียบการดําเนินงานสหกรณ์ท่ีมีความเสี่ยงตํ่า ยึดถือความม่ันคงของ
กิจการอย่างยั่งยืน  

2. รูปแบบการบริหารจัดการสหกรณ์การเกษตรท่ีเสริมสร้างความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจ
ตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ด้านความมีเหตุผล ในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณา
ข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงท่ีสุดคือ สมาชิกสหกรณ์การเกษตรเคารพและปฏิบัติตามกฎระเบียบของสหกรณ์ 
ดังนั้น สหกรณ์ต้องชี้แจงให้สมาชิกสหกรณ์เกิดความสํานึกในการเคารพและปฏิบัติตามกฎระเบียบ
ของสหกรณ์ เพ่ือให้สหกรณ์สามารถดําเนินการสหกรณ์ไปได้อย่างมีเหตุผลตามข้อเท็จจริง 

3. รูปแบบการบริหารจัดการสหกรณ์การเกษตรท่ีเสริมสร้างความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจ
ตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ด้านการมีภูมิคุ้มกัน ในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เม่ือ
พิจารณาข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงท่ีสุดคือ สหกรณ์การเกษตรมีการบริหารจัดการสหกรณ์อยู่ภายใต้ความ
โปร่งใส และการตรวจสอบได้ ดังนั้น สหกรณ์การเกษตรทุกแห่งท่ีมีความยั่งยืนย่อมต้องดําเนินการ
สหกรณ์อย่างโปร่งใส มีการตรวจสอบท่ีรัดกุม ไม่เปิดช่องว่างให้มีการทุจริต 
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4. รูปแบบการบริหารจัดการสหกรณ์การเกษตรท่ีเสริมสร้างความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจ
ตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ด้านการมีความรู้ ในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณา
ข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงท่ีสุดคือ สหกรณ์การเกษตรมีการบริหารงานโดยสํารวจความพึงพอใจของสมาชิกของ
สหกรณ์ ดังนั้น การลงทุนให้ความรู้ต่าง ๆ เพ่ือพัฒนาสหกรณ์ พนักงาน หรือสมาชิกของสหกรณ์ ควร
ทําการสํารวจความพึงพอใจของสมาชิกสหกรณ์ก่อน เพ่ือให้ความคุ้มค่าท่ีสุด ในการลงทุนให้ความรู้
เพ่ือก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในทิศทางท่ีสมาชิกสหกรณ์ยอมรับ 

5. รูปแบบการบริหารจัดการสหกรณ์การเกษตรท่ีเสริมสร้างความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจ
ตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ด้านการมีคุณธรรม ในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณา
ข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงท่ีสุดคือ สหกรณ์การเกษตรมีการเปิดรับสมาชิกโดยเป็นไปตามความสมัครใจ ดังนั้น 
สหกรณ์ต้องไม่ปิดก้ันการรับสมัครสมาชิกสหกรณ์ 

6. รูปแบบการบริหารจัดการสหกรณ์การเกษตรท่ีเสริมสร้างความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจ
ตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ด้านการบริหารงานสหกรณ์ ในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เม่ือ
พิจารณาข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงท่ีสุดคือ สหกรณ์การเกษตรมีการเปิดรับสมาชิกโดยเป็นไปตามความสมัคร
ใจ ดังนั้น สหกรณ์ต้องไม่ปิดก้ันการรับสมัครสมาชิกสหกรณ์ 

7. รูปแบบการบริหารจัดการสหกรณ์การเกษตรท่ีเสริมสร้างความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจ
ตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ด้านการบริหารงานพนักงาน ในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 
เม่ือพิจารณาข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงท่ีสุดคือ พนักงานตระหนักถึงการให้บริการด้วยความอบอุ่นและจริงใจ 
ดังนั้น พนักงานต้องมีหัวใจในการให้บริการ สามารถให้บริการด้วยความอบอุ่นและจริงใจกับสมาชิก
สหกรณ์ ไม่แบ่งแยก 

8. รูปแบบการบริหารจัดการสหกรณ์การเกษตรท่ีเสริมสร้างความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจ
ตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ด้านการบริหารสมาชิกสหกรณ์ ในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 
เม่ือพิจารณาข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงท่ีสุดคือ สมาชิกสหกรณ์การเกษตรได้รับการจัดสรรผลประโยชน์จาก
การทําธุรกิจกับสหกรณ์อย่างเป็นธรรม ดังนั้น สหกรณ์ต้องกําหนดนโยบายในการดําเนินการสหกรณ์
ท่ีสามารถให้สมาชิกได้รับผลประโยชน์จากการทําธุรกิจกับสหกรณ์อย่างเป็นธรรม 

 
 
 
 
 



139 

ข้อเสนอแนะสําหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
1.  ควรศึกษาการบริหารจัดการสหกรณ์การเกษตรในพ้ืนท่ีภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

ตอนล่างท่ีมีความเสี่ยงตํ่า 
2.  ควรศึกษารูปแบบการกําหนดกฎระเบียบของสหกรณ์การเกษตรเกษตรในพ้ืนท่ีภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่างท่ีมีผลต่อการยอมรับของสมาชิกสหกรณ์ 
3.  ควรศึกษาความโปร่งใสในการดําเนินของสหกรณ์การเกษตรเกษตรในพ้ืนท่ีภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 
 


