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บทท่ี 4 

 

ผลการวิจัย 
 

ลําดับการแสดงผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 ผู้วิจัยได้จัดลําดับการแสดงผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามท่ีได้รับคืนซ่ึงมี            
ความสมบูรณ์ท่ีสุดจํานวน 250 ฉบับ  โดยแบ่งการนําเสนอดังนี้ 
 ตอนท่ี 1 ผลการวิ เคราะห์ ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถามจากสหกรณ์
การเกษตรท่ีให้ข้อมูล ประกอบด้วย เพศของผู้ตอบแบบสอบถาม  อายุของผู้ตอบแบบสอบถาม  
ระดับการศึกษาของผู้ตอบแบบสอบถาม  ภูมิลําเนาของผู้ตอบแบบสอบถาม และพืชเศรษฐกิจท่ี
สหกรณ์ให้การสนับสนุน 

ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะห์พืชเศรษฐกิจท่ีสหกรณ์การเกษตรท่ีเก็บข้อมูลให้การ
สนับสนุน 

ตอนท่ี 3 ผลการวิเคราะห์รูปแบบการบริหารจัดการสหกรณ์การเกษตรท่ีเสริมสร้าง
ความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

ตอนท่ี 4 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบเก็บข้อมูลรูปแบบการบริหารจัดการ
สหกรณ์การเกษตรท่ีเสริมสร้างความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงตามประเด็น
ตัวแปรท่ีทําการศึกษา 

ตอนท่ี 5 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากการทํา Focus Group รูปแบบการบริหาร
จัดการสหกรณ์การเกษตรท่ีเสริมสร้างความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงตาม
ประเด็นตัวแปรท่ีทําการศึกษา 
 

สัญลักษณ์และอักษรย่อที่ใช้สื่อความหมายในการวิจัย 
 
 ผู้วิจัยได้กําหนดสัญลักษณ์และอักษรย่อท่ีใช้สื่อความหมายในงานวิจัยดังนี้ 
 Χ  แทน ค่าเฉลี่ย 
 S.D.  แทน ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
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ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 

ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถามจากสหกรณ์การเกษตร
ท่ีให้ข้อมูล รายละเอียดนําเสนอในตารางท่ี 4.1 
 
ตารางท่ี 4.1 จํานวนและร้อยละข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถามจากสหกรณ์การเกษตรท่ีให้

ข้อมูล 
 

ข้อมูล จํานวน (คน) ร้อยละ 
ขนาดของสหกรณ์ของผู้ตอบแบบสอบถาม   
1. เล็ก 101 40.40 
2. กลาง 73 29.20 
3. ใหญ่ 56 22.40 
4. ใหญ่มาก 20 8.00 
รวม 250 100.00 
ตําแหน่งของผู้ตอบแบบสอบถาม   
1. เหรัญญิก 26 10.40 
2. ประธานกรรมการ 65 26.00 
3. เลขานุการ 33 13.20 
4. ผู้จัดการ 19 7.60 
5. รองผู้จัดการ 7 2.80 
6. เจ้าหน้าท่ีบัญชี 3 1.20 
7. กรรมการ 84 33.60 
8. หัวหน้า 6 2.40 
9. พนักงาน 2 0.80 
10. รองประธาน 5 2.00 
รวม 250 100.00 
เพศของผู้ตอบแบบสอบถาม   
1. ชาย 138 55.20 
2. หญิง 112 44.80 
รวม 250 100.00 
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ข้อมูล จํานวน (คน) ร้อยละ 
อายุของผู้ตอบแบบสอบถาม   
1. ไม่เกิน 40 ปี 62 24.80 
2. 41-50 ปี 82 32.80 
3. 51 ปีข้ึนไป 106 42.40 
รวม 250 100.00 
การศึกษาของผู้ตอบแบบสอบถาม   
1. ประถมศึกษา 46 18.40 
2. มัธยมศึกษาตอนต้น 29 11.60 
3. มัธยมศึกษาตอนปลาย 34 13.60 
4. ปวช. 10 4.00 
5. ปวส. 36 14.40 
6. ปริญญาตรี 88 35.20 
7. ปริญญาโท 7 2.80 
รวม 250 100.00 
ภูมิลําเนาของผู้ตอบแบบสอบถาม   
1. อุบลราชธานี 132 52.80 
2. ศรีสะเกษ 15 6.00 
3. ชัยภูมิ 24 9.60 
4. นครราชสีมา 14 5.60 
5. บุรีรัมย์ 25 10.00 
6. ยโสธร 20 8.00 
7. สุรินทร์ 20 8.00 
รวม 250 100.00 

 
จากตารางท่ี 4.1 พบว่าผู้ตอบแบบสอบถามจากสหกรณ์การเกษตรท้ังหมดจํานวน 250 คน 

จําแนกตามข้อมูลท่ัวไปพบว่า  
เป็นสหกรณ์ขนาดเล็กมากท่ีสุด (ร้อยละ 40.40) รองลงมาเป็นสหกรณ์ขนาดกลาง (ร้อยละ 

29.29) สหกรณ์ขนาดใหญ่ (ร้อยละ 22.40) และเป็นสหกรณ์ขนาดใหญ่มาก (ร้อยละ 8.00)  
ผู้ตอบแบบสอบถามมีตําแหน่งเป็นกรรมการ (ร้อยละ 33.60) รองลงมาเป็นประธาน

กรรมการ (ร้อยละ 26.00) เลขานุการ (ร้อยละ 13.20) เหรัญญิก (ร้อยละ 10.40) ผู้จัดการ (ร้อยละ 



83 

7.60) รองผู้จัดการ (ร้อยละ 2.80) หัวหน้า (ร้อยละ 2.40) รองประธาน (ร้อยละ 2.00) เจ้าหน้าท่ี
บัญชี (ร้อยละ 1.20) และพนักงาน (ร้อยละ 0.80)  

ผู้ตอบแบบสอบถามมีเป็นเพศชายมากท่ีสุด (ร้อยละ 55.20) รองลงมาเป็นเพศหญิง (ร้อยละ 
44.80) 

ผู้ตอบแบบสอบถามมีอายุ 51 ปีข้ึนไปมากท่ีสุด (ร้อยละ 42.40) รองลงมา อายุ 41-50 ปี 
(ร้อยละ 32.80) และอายุไม่เกิน 40 ปี (ร้อยละ 24.80) 

ผู้ตอบแบบสอบถามมีการศึกษาระดับปริญญาตรีมากท่ีสุด (ร้อยละ 35.20) รองลงมา มี
การศึกษาระดับประถมศึกษา (ร้อยละ 18.40) ปวส. (ร้อยละ 14.40) มัธยมศึกษาตอนปลาย (ร้อยละ 
13.60) (ร้อยละ 42.40) มัธยมศึกษาตอนต้น (ร้อยละ 11.60) ปวช. (ร้อยละ 4.00) และปริญญาโท 
(ร้อยละ 2.80) 

ผู้ตอบแบบสอบถามมีภูมิลําเนาอยู่ในจังหวัดอุบลราชธานีมากท่ีสุด (ร้อยละ 52.80) รองลงมา
อยู่ในจังหวัดบุรีรัมย์ (ร้อยละ 10.00) ชัยภูมิ (ร้อยละ 9.60) ยโสธร (ร้อยละ 8.00) สุรินทร์ (ร้อยละ 
8.00) ศรีสะเกษ (ร้อยละ 6.00) และจังหวัดนครราชสีมา (ร้อยละ 5.60) ตามลําดับ 
 

ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะห์พืชเศรษฐกิจท่ีสหกรณ์การเกษตรท่ีเก็บข้อมูลให้การสนับสนุน 
เสนอรายละเอียดในตารางท่ี 4.2 
 
ตารางท่ี 4.2 จํานวนและร้อยละข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถามจากสหกรณ์การเกษตรท่ีให้

ข้อมูลเก่ียวกับพืชเศรษฐกิจท่ีสหกรณ์การเกษตรของตนเองให้การสนับสนุน 
 

ข้อมูล จํานวน 
(ข้อมูล) 

ร้อยละ 

พืชเศรษฐกิจท่ีสหกรณ์การเกษตรให้การสนับสนุน   
1. ข้าว 215 40.50 
2. ยางพารา 85 16.01 
3. มันสําปะหลัง 135 25.42 
4. ข้าวโพด 23 4.33 
5. อ้อย 51 9.60 
6. หญ้า 2 0.38 
7. ปาล์ม 1 0.19 
8. หอมแดง 3 0.56 
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ข้อมูล จํานวน 
(ข้อมูล) 

ร้อยละ 

9. ทุเรียน 1 0.19 
10. ถ่ัว 8 1.51 
11. พริก 3 0.56 
12. กระเทียม 3 0.56 
13. ลําไย 1 0.19 
รวม 531 100.00 

 
จากตารางท่ี 4.2 พบว่าผู้ตอบแบบสอบถามให้ข้อมูลเก่ียวกับพืชเศรษฐกิจท่ีสหกรณ์

การเกษตรของตนเองให้การสนับสนุน พบว่า พืชเศรษฐกิจท่ีสหกรณ์การเกษตรให้การสนับสนุนมาก
ท่ีสุด 3  อันดับแรก คือ ข้าว (ร้อยละ 40.50) รองลงมา คือ มันสําปะหลัง (ร้อยละ 25.42) และ
ยางพารา (ร้อยละ 16.01) 
 

ตอนท่ี 3 ผลการวิเคราะห์รูปแบบการบริหารจัดการสหกรณ์การเกษตรท่ีเสริมสร้างความ
เข้มแข็งทางเศรษฐกิจตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เสนอรายละเอียดในตารางท่ี 4.3-4.12 

 
ตารางท่ี 4.3 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความเป็นจริงของรูปแบบการบริหาร

จัดการสหกรณ์การเกษตรท่ีเสริมสร้างความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจตามปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง ด้านความพอประมาณ 

 

รูปแบบการบริหารจัดการสหกรณ์การเกษตรท่ีเสริมสร้างความ
เข้มแข็งทางเศรษฐกิจตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  

ด้านความพอประมาณ 
Χ  

S.D. ระดับ 

1. สหกรณ์การเกษตรดําเนินการโดยยึดหลักความม่ันคง 
ยั่งยืน  4.05 .68 มาก 

2. สหกรณ์การเกษตรพ่ึงพาตนเองด้านเงินทุนโดยการระดม
ฝากจากสมาชิก 3.68 .86 มาก 

3. สหกรณ์การเกษตรให้ความช่วยเหลือทางการเงินแก่
สมาชิกควบคู่กับการแนะนํากํากับดูแลท่ีดี 3.98 .74 มาก 
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รูปแบบการบริหารจัดการสหกรณ์การเกษตรท่ีเสริมสร้างความ
เข้มแข็งทางเศรษฐกิจตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  

ด้านความพอประมาณ 
Χ  

S.D. ระดับ 

4. สหกรณ์การเกษตรมีการกําหนดมาตรการและใช้
ทรัพยากรของสหกรณ์การเกษตรอย่างคุ้มค่า ประหยัด 
และไม่ฟุ่มเฟือย 3.96 .68 มาก 

5. สหกรณ์การเกษตรมีการประเมินตนเองอย่างเป็นกลาง
และเป็นระบบ 3.81 .71 มาก 

6. ผู้จัดการสหกรณ์การเกษตรปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างท่ีดี
ด้านการใช้จ่ายอย่างประหยัด 3.76 .76 มาก 

7. พนักงานเป็นผู้รู้จักความพอดี 3.73 .75 มาก 
8. พนักงานเป็นผู้ไม่เบียดเบียนตนเองและผู้อ่ืน 3.79 .80 มาก 
9. พนักงานเป็นผู้มีสุขภาพท่ีดี 3.86 .78 มาก 
10. พนักงานไม่เก่ียวข้องกับยาเสพย์ติด รู้จักลด ละ เลิก 

อบายมุข 3.92 .89 มาก 
11. พนักงานมีการบริหารจัดการการเงินของตนเอง โดยการ

ลดรายจ่าย ลดภาระหนี้ เพ่ิมเงินออม 3.62 .72 มาก 
12. พนักงานมีโอกาสเข้ารับการพัฒนาเพ่ือความเหมาะสมกับ

หน้าท่ี 3.73 .75 มาก 
13. สมาชิกสหกรณ์การเกษตรมีการผลิตและการบริโภคใน

ระดับพอประมาณ 3.72 .72 มาก 
14. สมาชิกสหกรณ์การเกษตรมีกิจกรรมลดรายจ่ายใน

ครัวเรือน 3.62 .73 มาก 
15. สมาชิกสหกรณ์การเกษตรมีกิจกรรมลดต้นทุนการผลิตใน

การประกอบอาชีพ 3.61 .81 มาก 
16. สมาชิกสหกรณ์การเกษตรมีกิจกรรมการผลิตท่ีสอดคล้อง

กับความสามารถในการบริหารจัดการของตนเอง 3.68 .73 มาก 
17. สมาชิกสหกรณ์การเกษตรมีกิจกรรมการผลิตท่ีเน้นการ

บริโภคหรือจําหน่ายภายในชุมชน 3.63 .84 มาก 
18. สมาชิกสหกรณ์การเกษตรมีการทําบัญชีครัวเรือน 3.30 .93 ปานกลาง 

ภาพรวม 3.75 .52 มาก 
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จากตารางท่ี 4.3 พบว่ารูปแบบการบริหารจัดการสหกรณ์การเกษตรท่ีเสริมสร้างความ
เข้มแข็งทางเศรษฐกิจตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ด้านความพอประมาณ ในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่
ในระดับมาก (Χ =3.75)  

เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ โดยเรียงลําดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลําดับแรกคือ สหกรณ์
การเกษตรดําเนินการโดยยึดหลักความม่ันคง ยั่งยืน ( Χ =4.05)  สหกรณ์การเกษตรให้ความ
ช่วยเหลือทางการเงินแก่สมาชิกควบคู่กับการแนะนํากํากับดูแลท่ีดี ( Χ =3.98)  และสหกรณ์
การเกษตรมีการกําหนดมาตรการและใช้ทรัพยากรของสหกรณ์การเกษตรอย่างคุ้มค่า ประหยัด และ
ไม่ฟุ่มเฟือย (Χ =3.96)  

และข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยตํ่าท่ีสุดคือ สมาชิกสหกรณ์การเกษตรมีการทําบัญชีครัวเรือน (Χ =3.96)  
 

ตารางท่ี 4.4 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความเป็นจริงของรูปแบบการบริหาร
จัดการสหกรณ์การเกษตรท่ีเสริมสร้างความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจตามปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง ด้านความมีเหตุผล 

 

รูปแบบการบริหารจัดการสหกรณ์การเกษตรท่ีเสริมสร้างความ
เข้มแข็งทางเศรษฐกิจตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  

ด้านความมีเหตุผล 
Χ  

S.D. ระดับ 

1. สหกรณ์การเกษตรมีต้นทุนในการบริหารสหกรณ์ท่ี
เหมาะสม 3.65 .71 มาก 

2. สหกรณ์การเกษตรมีการบริหารเงินในสหกรณ์อย่างมี
ประสิทธิภาพ 3.89 .77 มาก 

3. สหกรณ์การเกษตรมีการสร้างวัฒนธรรมการบริการด้วย
ใจ 3.82 .76 มาก 

4. สหกรณ์การเกษตรมีข้อมูลท่ีสนับสนุนการพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ทางการเกษตรของสมาชิก 3.60 .87 มาก 

5. สหกรณ์การเกษตรมีการบริหารจัดการสหกรณ์โดยใช้
หลักการมีส่วนร่วมของสมาชิกในทุกระดับ 3.74 .83 มาก 

6. สหกรณ์การเกษตรให้การส่งเสริมอาชีพของสมาชิก ท่ี
สอดคล้องกับสภาพทางภูมิศาสตร์ 3.81 .80 มาก 

7. สหกรณ์การเกษตรมีการรวบรวมข้อมูลของสมาชิกอย่าง
เป็นระบบ 3.73 .88 มาก 
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รูปแบบการบริหารจัดการสหกรณ์การเกษตรท่ีเสริมสร้างความ
เข้มแข็งทางเศรษฐกิจตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  

ด้านความมีเหตุผล 
Χ  

S.D. ระดับ 

8. พนักงานมีการบริการแก่สมาชิกเป็นท่ีน่าประทับใจ 3.84 .78 มาก 
9. พนักงานรับฟังความคิดเห็นของสมาชิกเพ่ือให้บริการท่ี

ตรงกับความต้องการของสมาชิก  3.90 .75 มาก 
10. พนักงานศึกษาข้อมูลเก่ียวกับความรู้และนํามาใช้ในการ

ปฏิบัติงาน 3.84 .70 มาก 
11. พนักงานปฏิบัติงานโดยยึดหลักการดําเนินการท่ีดีตาม

แนวทางของสหกรณ์ 3.96 .73 มาก 
12. พนักงานสามารถแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ให้แก่สมาชิก

สหกรณ์ได้เป็นอย่างดี 3.81 .74 มาก 
13. พนักงานรับฟังความคิดเห็นของสมาชิกอย่างเอาใจใส่

เพ่ือให้เกิดการปฏิบัติงานท่ีดี 3.92 .77 มาก 
14. สมาชิกสหกรณ์การเกษตรตระหนักถึงการเพ่ิมรายได้ 

และการลดรายจ่าย เพ่ือความม่ันคงทางการเงิน 3.77 .73 มาก 
15. สมาชิกสหกรณ์การเกษตรใช้เงินตรงตามวัตถุประสงค์

ของการกู้เงิน 3.98 .72 มาก 
16. สมาชิกสหกรณ์การเกษตรเคารพและปฏิบัติตาม

กฎระเบียบของสหกรณ์ 4.01 .71 มาก 
17. สมาชิกสหกรณ์การเกษตรมีการใช้ทรัพยากรท่ีไม่ทําลาย

สิ่งแวดล้อม 3.76 .74 มาก 
18. สมาชิกสหกรณ์การเกษตรมีการทําการเกษตรท่ี

สอดคล้องกับลักษณะทางภูมิศาสตร์ 3.90 .80 มาก 
19. สมาชิกสหกรณ์การเกษตรนําเอาเทคโนโลยีมาใช้ใน

การเกษตรอย่างเหมาะสม 3.70 .77 มาก 
ภาพรวม 3.82 .54 มาก 

 
จากตารางท่ี 4.4 พบว่ารูปแบบการบริหารจัดการสหกรณ์การเกษตรท่ีเสริมสร้างความ

เข้มแข็งทางเศรษฐกิจตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ด้านความมีเหตุผล ในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ใน
ระดับมาก (Χ =3.82)  



88 

เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ โดยเรียงลําดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลําดับแรกคือ สมาชิก
สหกรณ์การเกษตรเคารพและปฏิบัติตามกฎระเบียบของสหกรณ์ ( Χ =4.01)  สมาชิกสหกรณ์
การเกษตรใช้เงินตรงตามวัตถุประสงค์ของการกู้เงิน (Χ =3.98)  และพนักงานปฏิบัติงานโดยยึด
หลักการดําเนินการท่ีดีตามแนวทางของสหกรณ์ (Χ =3.96)  

และข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยตํ่าท่ีสุดคือ สหกรณ์การเกษตรมีข้อมูลท่ีสนับสนุนการพัฒนาผลิตภัณฑ์ทาง
การเกษตรของสมาชิก (Χ =3.60)  

 
ตารางท่ี 4.5 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความเป็นจริงของรูปแบบการบริหาร

จัดการสหกรณ์การเกษตรท่ีเสริมสร้างความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจตามปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง ด้านการมีภูมิคุ้มกัน 

 

รูปแบบการบริหารจัดการสหกรณ์การเกษตรท่ีเสริมสร้างความ
เข้มแข็งทางเศรษฐกิจตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  

ด้านการมีภูมิคุ้มกัน 
Χ  

S.D. ระดับ 

1. สหกรณ์การเกษตรมีการบริหารจัดการสหกรณ์อยู่ภายใต้
ความโปร่งใส และการตรวจสอบได้ 4.09 .74 มาก 

2. สหกรณ์การเกษตรกําหนดให้การใช้ชีวิตพอเพียงเป็น
ส่วนหนึ่งของวัฒนธรรมท่ีดี 4.01 .75 มาก 

3. สหกรณ์การเกษตรกําหนดให้มีโครงการเสริมสร้างและ
ปลูกฝังการใช้ชีวิตพอเพียงสําหรับพนักงานและสมาชิก 3.77 .84 มาก 

4. สหกรณ์การเกษตรมีการนําแนวคิดทางวิชาการไป
กําหนดแผนการดําเนินงานและแผนงบประมาณ 3.84 .83 มาก 

5. สหกรณ์การเกษตรมีการให้ความรู้ในแนวทางพัฒนา
ชนบทแก่สมาชิก 3.72 .86 มาก 

6. สหกรณ์การเกษตรสร้างผู้นําชุมชนต้นแบบเศรษฐกิจ
พอเพียง 3.75 .93 มาก 

7. พนักงานของสหกรณ์ยึดถือการใช้ชีวิตพอเพียง 3.74 .77 มาก 
8. พนักงานปฏิบัติตนตามแนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 3.78 .76 มาก 
9. พนักงานมีความซ่ือสัตย์ในการปฏิบัติงาน 3.97 .75 มาก 
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รูปแบบการบริหารจัดการสหกรณ์การเกษตรท่ีเสริมสร้างความ
เข้มแข็งทางเศรษฐกิจตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  

ด้านการมีภูมิคุ้มกัน 
Χ  

S.D. ระดับ 

10. พนักงานมีโอกาสฝึกอบรมเพ่ือการพัฒนาการทํางานตาม
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 3.84 .78 มาก 

11. พนักงานมีสัมพันธภาพท่ีดีกับผู้ร่วมงาน 3.93 .73 มาก 
12. พนักงานมีความม่ันคงในการทํางาน 3.83 .78 มาก 
13. สมาชิกสหกรณ์การเกษตรเข้าร่วมพบปะแลกเปลี่ยน

เรียนรู้กับสหกรณ์และสมาชิกในแนวทางชีวิตพอเพียง 3.68 .85 มาก 
14. สมาชิกสหกรณ์การเกษตรมีภาวะผู้นําด้านชุมชนต้นแบบ

เศรษฐกิจพอเพียง 3.72 .84 มาก 
15. สมาชิกสหกรณ์การเกษตรมีวัฒนธรรมการใช้ชีวิตตาม

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 3.81 .82 มาก 
16. สมาชิกสหกรณ์การเกษตรมีสัมพันธภาพท่ีดีกับคนใน

ชุมชนเป็นอย่างดี 4.00 .76 มาก 
17. สมาชิกสหกรณ์การเกษตรได้ติดตามข้อมูลข่าวสารท่ี

เก่ียวข้องกับพัฒนาชีวิต 3.72 .80 มาก 
18. สมาชิกสหกรณ์การเกษตรมีโอกาสไปร่วมการประชุม

หรือฝึกอบรม 3.73 .90 มาก 
19. สมาชิกสหกรณ์การเกษตรชําระหนี้ท่ีกู้ยืมกับสหกรณ์ตรง

ตามเวลาอย่างสมํ่าเสมอ 3.78 .83 มาก 
ภาพรวม 3.83 .63 มาก 

 
จากตารางท่ี 4.5 พบว่ารูปแบบการบริหารจัดการสหกรณ์การเกษตรท่ีเสริมสร้างความ

เข้มแข็งทางเศรษฐกิจตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ด้านการมีภูมิคุ้มกัน ในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ใน
ระดับมาก (Χ =3.83)  

เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ โดยเรียงลําดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลําดับแรกคือ สหกรณ์
การเกษตรมีการบริหารจัดการสหกรณ์อยู่ภายใต้ความโปร่งใส และการตรวจสอบได้                (Χ
=4.09)  สหกรณ์การเกษตรกําหนดให้การใช้ชีวิตพอเพียงเป็นส่วนหนึ่ งของวัฒนธรรมท่ีดี                
(Χ =4.01)  และสมาชิกสหกรณ์การเกษตรมีสัมพันธภาพท่ีดีกับคนในชุมชนเป็นอย่างดี (Χ =4.00)  
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และข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยตํ่าท่ีสุดคือ สมาชิกสหกรณ์การเกษตรเข้าร่วมพบปะแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับ
สหกรณ์และสมาชิกในแนวทางชีวิตพอเพียง (Χ =3.68)  

 
ตารางท่ี 4.6 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความเป็นจริงของรูปแบบการบริหาร

จัดการสหกรณ์การเกษตรท่ีเสริมสร้างความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจตามปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง ด้านการมีความรู้ 

 

รูปแบบการบริหารจัดการสหกรณ์การเกษตรท่ีเสริมสร้างความ
เข้มแข็งทางเศรษฐกิจตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  

ด้านการมีความรู้ 
Χ  

S.D. ระดับ 

1. สหกรณ์การเกษตรมีการนํากระบวนการจัดการความรู้
มาใช้ประกอบการบริหารงาน 3.72 .76 มาก 

2. สหกรณ์การเกษตรมีเป้าหมายเก่ียวกับการมุ่งสู่การเป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้ 3.66 .87 มาก 

3. สหกรณ์การเกษตรมีการบริหารงานโดยสํารวจความพึง
พอใจของสมาชิกของสหกรณ์ 3.80 .79 มาก 

4. สหกรณ์การเกษตรมีการสร้างแนวทางการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้กับพนักงานทุกส่วนในสหกรณ์ 3.74 .75 มาก 

5. สหกรณ์การเกษตรมีการสร้างกลไกการถ่ายทอดความรู้สู่
สมาชิกสหกรณ์ 3.64 .83 มาก 

6. สหกรณ์การเกษตรมีการสร้างเครือข่ายชุมชนเพ่ือการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ให้แก่สมาชิก 3.58 .86 มาก 

7. พนักงานในสหกรณ์มีโอกาสพัฒนาระดับการศึกษาของ
ตนเอง 3.67 .75 มาก 

8. พนักงานสามารถนําเสนอเทคนิคใหม่ ๆ ในการทํางาน
ของตนเองได้ 3.69 .76 มาก 

9. พนักงานนําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการ
ปฏิบัติงาน 3.74 .74 มาก 

10. พนักงานได้รับการพัฒนาตนเองเพ่ือความก้าวหน้าใน
หน้าท่ีการทํางานอย่างต่อเนื่อง 3.68 .76 มาก 
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รูปแบบการบริหารจัดการสหกรณ์การเกษตรท่ีเสริมสร้างความ
เข้มแข็งทางเศรษฐกิจตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  

ด้านการมีความรู้ 
Χ  

S.D. ระดับ 

11. พนักงานมีโอกาสไปศึกษาดูงานต้นแบบเศรษฐกิจ
พอเพียงเพ่ือนํามาพัฒนาการดําเนินงาน 3.58 .82 มาก 

12. พนักงานมีโอกาสได้รับความรู้อย่างต่อเนื่องจาก
นักวิชาการหรือผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือนําความรู้และ
ข้อเสนอแนะมาใช้ในการวางแผนงาน 3.59 .77 มาก 

13. สมาชิกสหกรณ์การเกษตรมีการนําภูมิปัญญาท้องถ่ินมา
ประยุกต์ใช้ในการดํารงชีวิต 3.78 .69 มาก 

14. สมาชิกสหกรณ์การเกษตรมีการวางแผนการการใช้ชีวิต
โดยให้พ่ึงพาตนเองได้ 3.77 .71 มาก 

15. สมาชิกสหกรณ์การเกษตรนําความรู้เก่ียวกับเศรษฐกิจ
พอเพียงไปถ่ายทอดแก่คนในชุมชน 3.59 .79 มาก 

16. สมาชิกสหกรณ์การเกษตรมีเครือข่ายชุมชนท่ีมีการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้และทํากิจกรรมร่วมกันอย่างสมํ่าเสมอ 3.56 .79 มาก 

17. สมาชิกสหกรณ์การเกษตรมีการรสร้างต้นกล้าด้าน
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือเป็นแนวปฏิบัติเพ่ือ
สืบทอดต่อไป 3.52 .87 มาก 

18. สมาชิกสหกรณ์การเกษตรได้นําเอาระบบสารสนเทศมา
ใช้ในการบริหารจัดการความรู้และพัฒนาอาชีพ 3.38 .95 ปานกลาง 

ภาพรวม 3.65 .62 มาก 

 
จากตารางท่ี 4.6 พบว่ารูปแบบการบริหารจัดการสหกรณ์การเกษตรท่ีเสริมสร้างความ

เข้มแข็งทางเศรษฐกิจตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ด้านการมีความรู้ ในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ใน
ระดับมาก (Χ =3.65)  

เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ โดยเรียงลําดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลําดับแรกคือ สหกรณ์
การเกษตรมีการบริหารงานโดยสํารวจความพึงพอใจของสมาชิกของสหกรณ์ (Χ =3.80)  สมาชิก
สหกรณ์การเกษตรมีการนําภูมิปัญญาท้องถ่ินมาประยุกต์ใช้ในการดํารงชีวิต (Χ =3.78)  และสมาชิก
สหกรณ์การเกษตรมีการวางแผนการการใช้ชีวิตโดยให้พ่ึงพาตนเองได้ (Χ =3.77)  
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และข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยตํ่าท่ีสุดคือ สมาชิกสหกรณ์การเกษตรได้นําเอาระบบสารสนเทศมาใช้ใน
การบริหารจัดการความรู้และพัฒนาอาชีพ (Χ =3.38)  

 
ตารางท่ี 4.7 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความเป็นจริงของรูปแบบการบริหาร

จัดการสหกรณ์การเกษตรท่ีเสริมสร้างความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจตามปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง ด้านการมีคุณธรรม 

 

รูปแบบการบริหารจัดการสหกรณ์การเกษตรท่ีเสริมสร้างความ
เข้มแข็งทางเศรษฐกิจตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  

ด้านการมีคุณธรรม 
Χ  

S.D. ระดับ 

1. สหกรณ์การเกษตรมีกระบวนการรักษาสิ่งแวดล้อม 3.60 .83 มาก 
2. สหกรณ์การเกษตรมีกระบวนการร่วมกันคิดร่วมกันทํา 3.81 .80 มาก 
3. สหกรณ์การเกษตรมีกระบวนการดําเนินงานท่ีเปิดเผย 

โปร่งใส ตรวจสอบได้ 4.04 .78 มาก 
4. สหกรณ์การเกษตรมีการกําหนดจรรยาบรรณและ

เผยแพร่ให้ผู้อ่ืนรับรู้ 3.92 .81 มาก 
5. สหกรณ์การเกษตรมีการเปิดรับสมาชิกโดยเป็นไปตาม

ความสมัครใจ 4.25 .70 มาก 
6. สหกรณ์การเกษตรมีการควบคุมดูแลการดําเนินงานโดย

เป็นไปตามหลักประชาธิปไตย 4.24 .75 มาก 
7. สหกรณ์การเกษตรเปิดโอกาสให้สมาชิกสหกรณ์มีส่วน

ร่วมในการกําหนดนโยบาย การตัดสินใจ และการ
ดําเนินงาน 4.14 .79 มาก 

8. พนักงานได้รับการยกย่องเชิดชูในการกระทําคุณงาม
ความดี 3.74 .74 มาก 

9. พนักงานมีส่วนระดมความคิดเห็นและมีส่วนร่วมใน
กิจกรรมปลูกฝังคุณธรรมของสหกรณ์ 3.84 .76 มาก 

10. พนักงานมีความตระหนักและสํานึกรับผิดชอบในการ
ดําเนินงาน 3.93 .72 มาก 

11. พนักงานตระหนักถึงวัฒนธรรมการทํางานเป็นทีมเพ่ือ
ประโยชน์ส่วนรวม 3.90 .77 มาก 
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รูปแบบการบริหารจัดการสหกรณ์การเกษตรท่ีเสริมสร้างความ
เข้มแข็งทางเศรษฐกิจตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  

ด้านการมีคุณธรรม 
Χ  

S.D. ระดับ 

12. พนักงานตระหนักถึงการให้บริการด้วยความอบอุ่นและ
จริงใจ 4.00 .77 มาก 

13. พนักงานมีส่วนร่วมในกิจกรรมวันสําคัญทางศาสนาท่ี
สหกรณ์จัดข้ึนอย่างสมํ่าเสมอ 3.80 .82 มาก 

14. สมาชิกสหกรณ์การเกษตรมีความซ่ือสัตย์ สุจริต อดทน 
และมีความเพียรในการใช้สติปัญญาดําเนินชีวิตบนทาง
สายกลาง 4.02 .75 มาก 

15. สมาชิกสหกรณ์การเกษตรได้รับการจัดสรรผลประโยชน์
จากการทําธุรกิจกับสหกรณ์อย่างเป็นธรรม 4.17 .71 มาก 

16. สมาชิกสหกรณ์การเกษตรมีส่วนร่วมในกิจกรรมทาง
ศาสนาในชุมชน 4.04 .69 มาก 

17. สมาชิกสหกรณ์การเกษตรตระหนักถึงการสร้าง
สภาพแวดล้อมท่ีดีของชุมชนเพ่ือการดํารงชีวิตร่วมกัน
อย่างยั่งยืน 3.90 .74 มาก 

18. สมาชิกสหกรณ์การเกษตรมีคุณธรรมและจริยธรรมใน
การอยู่ร่วมกันโดยมุ่งรักษาผลประโยชน์ส่วนรวม 3.98 .73 มาก 

19. สมาชิกสหกรณ์การเกษตรมีการใช้ชีวิตตามปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือให้เกิดความสมดุลในชีวิต 3.88 .72 มาก 

ภาพรวม 3.96 .58 มาก 

 
จากตารางท่ี 4.7 พบว่ารูปแบบการบริหารจัดการสหกรณ์การเกษตรท่ีเสริมสร้างความ

เข้มแข็งทางเศรษฐกิจตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ด้านการมีคุณธรรม ในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ใน
ระดับมาก (Χ =3.96)  

เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ โดยเรียงลําดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลําดับแรกคือ สหกรณ์
การเกษตรมีการเปิดรับสมาชิกโดยเป็นไปตามความสมัครใจ (Χ =4.25) สหกรณ์การเกษตรมีการ
ควบคุมดูแลการดําเนินงานโดยเป็นไปตามหลักประชาธิปไตย ( Χ =4.24)  และสมาชิกสหกรณ์
การเกษตรได้รับการจัดสรรผลประโยชน์จากการทําธุรกิจกับสหกรณ์อย่างเป็นธรรม (Χ =4.17)  
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และข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยตํ่าท่ีสุดคือ สหกรณ์การเกษตรมีกระบวนการรักษาสิ่งแวดล้อม         (Χ
=3.60)  

 
ตารางท่ี 4.8 สรุปค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความเป็นจริงของรูปแบบการบริหาร

จัดการสหกรณ์การเกษตรท่ีเสริมสร้างความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจตามปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง  

 

รูปแบบการบริหารจัดการสหกรณ์การเกษตรท่ีเสริมสร้างความ
เข้มแข็งทางเศรษฐกิจตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  Χ  

S.D. ระดับ 

ด้านความพอประมาณ 3.75 .52 มาก 
ด้านความมีเหตุผล 3.82 .54 มาก 
ด้านการมีภูมิคุ้มกัน 3.83 .63 มาก 
ด้านการมีความรู้ 3.65 .62 มาก 
ด้านการมีคุณธรรม 3.96 .58 มาก 

ภาพรวม 3.80 .53 มาก 

 
จากตารางท่ี 4.8 พบว่ารูปแบบการบริหารจัดการสหกรณ์การเกษตรท่ีเสริมสร้างความ

เข้มแข็งทางเศรษฐกิจตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (Χ =3.80)  
เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน โดยเรียงลําดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยคือ ด้านการมีคุณธรรม (

Χ =3.96) ด้านการมีภูมิคุ้มกัน (Χ =3.83) ด้านความมีเหตุผล (Χ =3.82) ด้านความพอประมาณ (
Χ =3.75) และด้านการมีความรู้ (Χ =3.96) ตามลําดับ 
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ตารางท่ี 4.9 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความเป็นจริงของรูปแบบการบริหาร
จัดการสหกรณ์การเกษตรท่ีเสริมสร้างความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจตามปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง ด้านการบริหารสหกรณ์ 

 

รูปแบบการบริหารจัดการสหกรณ์การเกษตรท่ีเสริมสร้างความ
เข้มแข็งทางเศรษฐกิจตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  

ด้านการบริหารสหกรณ์ 
Χ  

S.D. ระดับ 

1. สหกรณ์การเกษตรดําเนินการโดยยึดหลักความม่ันคง 
ยั่งยืน  4.05 .68 มาก 

2. สหกรณ์การเกษตรพ่ึงพาตนเองด้านเงินทุนโดยการระดม
ฝากจากสมาชิก 3.68 .86 มาก 

3. สหกรณ์การเกษตรให้ความช่วยเหลือทางการเงินแก่
สมาชิกควบคู่กับการแนะนํากํากับดูแลท่ีดี 3.98 .74 มาก 

4. สหกรณ์การเกษตรมีการกําหนดมาตรการและใช้
ทรัพยากรของสหกรณ์การเกษตรอย่างคุ้มค่า ประหยัด 
และไม่ฟุ่มเฟือย 3.96 .68 มาก 

5. สหกรณ์การเกษตรมีการประเมินตนเองอย่างเป็นกลาง
และเป็นระบบ 3.81 .71 มาก 

6. ผู้จัดการสหกรณ์การเกษตรปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างท่ีดี
ด้านการใช้จ่ายอย่างประหยัด 3.76 .76 มาก 

7. สหกรณ์การเกษตรมีต้นทุนในการบริหารสหกรณ์ท่ี
เหมาะสม 3.65 .71 มาก 

8. สหกรณ์การเกษตรมีการบริหารเงินในสหกรณ์อย่างมี
ประสิทธิภาพ 3.89 .77 มาก 

9. สหกรณ์การเกษตรมีการสร้างวัฒนธรรมการบริการด้วย
ใจ 3.82 .76 มาก 

10. สหกรณ์การเกษตรมีข้อมูลท่ีสนับสนุนการพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ทางการเกษตรของสมาชิก 3.60 .87 มาก 

11. สหกรณ์การเกษตรมีการบริหารจัดการสหกรณ์โดยใช้
หลักการมีส่วนร่วมของสมาชิกในทุกระดับ 3.74 .83 มาก 
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รูปแบบการบริหารจัดการสหกรณ์การเกษตรท่ีเสริมสร้างความ
เข้มแข็งทางเศรษฐกิจตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  

ด้านการบริหารสหกรณ์ 
Χ  

S.D. ระดับ 

12. สหกรณ์การเกษตรให้การส่งเสริมอาชีพของสมาชิก ท่ี
สอดคล้องกับสภาพทางภูมิศาสตร์ 3.81 .80 มาก 

13. สหกรณ์การเกษตรมีการรวบรวมข้อมูลของสมาชิกอย่าง
เป็นระบบ 3.73 .88 มาก 

14. สหกรณ์การเกษตรมีการบริหารจัดการสหกรณ์อยู่ภายใต้
ความโปร่งใส และการตรวจสอบได้ 4.09 .74 มาก 

15. สหกรณ์การเกษตรกําหนดให้การใช้ชีวิตพอเพียงเป็น
ส่วนหนึ่งของวัฒนธรรมท่ีดี 4.01 .75 มาก 

16. สหกรณ์การเกษตรกําหนดให้มีโครงการเสริมสร้างและ
ปลูกฝังการใช้ชีวิตพอเพียงสําหรับพนักงานและสมาชิก 3.77 .84 มาก 

17. สหกรณ์การเกษตรมีการนําแนวคิดทางวิชาการไป
กําหนดแผนการดําเนินงานและแผนงบประมาณ 3.84 .83 มาก 

18. สหกรณ์การเกษตรมีการให้ความรู้ในแนวทางพัฒนา
ชนบทแก่สมาชิก 3.72 .86 มาก 

19. สหกรณ์การเกษตรสร้างผู้นําชุมชนต้นแบบเศรษฐกิจ
พอเพียง 3.75 .93 มาก 

20. สหกรณ์การเกษตรมีการนํากระบวนการจัดการความรู้
มาใช้ประกอบการบริหารงาน 3.72 .76 มาก 

21. สหกรณ์การเกษตรมีเป้าหมายเก่ียวกับการมุ่งสู่การเป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้ 3.66 .87 มาก 

22. สหกรณ์การเกษตรมีการบริหารงานโดยสํารวจความพึง
พอใจของสมาชิกของสหกรณ์ 3.80 .79 มาก 

23. สหกรณ์การเกษตรมีการสร้างแนวทางการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้กับพนักงานทุกส่วนในสหกรณ์ 3.74 .75 มาก 

24. สหกรณ์การเกษตรมีการสร้างกลไกการถ่ายทอดความรู้สู่
สมาชิกสหกรณ์ 3.64 .83 มาก 

25. สหกรณ์การเกษตรมีการสร้างเครือข่ายชุมชนเพ่ือการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ให้แก่สมาชิก 3.58 .86 มาก 



97 

รูปแบบการบริหารจัดการสหกรณ์การเกษตรท่ีเสริมสร้างความ
เข้มแข็งทางเศรษฐกิจตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  

ด้านการบริหารสหกรณ์ 
Χ  

S.D. ระดับ 

26. สหกรณ์การเกษตรมีกระบวนการรักษาสิ่งแวดล้อม 3.60 .83 มาก 
27. สหกรณ์การเกษตรมีกระบวนการร่วมกันคิดร่วมกันทํา 3.81 .80 มาก 
28. สหกรณ์การเกษตรมีกระบวนการดําเนินงานท่ีเปิดเผย 

โปร่งใส ตรวจสอบได้ 4.04 .78 มาก 
29. สหกรณ์การเกษตรมีการกําหนดจรรยาบรรณและ

เผยแพร่ให้ผู้อ่ืนรับรู้ 3.92 .81 มาก 
30. สหกรณ์การเกษตรมีการเปิดรับสมาชิกโดยเป็นไปตาม

ความสมัครใจ 4.25 .70 มาก 
31. สหกรณ์การเกษตรมีการควบคุมดูแลการดําเนินงานโดย

เป็นไปตามหลักประชาธิปไตย 4.24 .75 มาก 
32. สหกรณ์การเกษตรเปิดโอกาสให้สมาชิกสหกรณ์มีส่วน

ร่วมในการกําหนดนโยบาย การตัดสินใจ และการ
ดําเนินงาน 4.14 .79 มาก 

ภาพรวม 3.84 .55 มาก 

 
จากตารางท่ี 4.9 พบว่ารูปแบบการบริหารจัดการสหกรณ์การเกษตรท่ีเสริมสร้างความ

เข้มแข็งทางเศรษฐกิจตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ด้านการบริหารงานสหกรณ์ ในภาพรวมมี
ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (Χ =3.84)  

เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ โดยเรียงลําดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลําดับแรกคือ สหกรณ์
การเกษตรมีการเปิดรับสมาชิกโดยเป็นไปตามความสมัครใจ (Χ =4.25) สหกรณ์การเกษตรมีการ
ควบคุมดูแลการดําเนินงานโดยเป็นไปตามหลักประชาธิปไตย (Χ =4.24)  และสหกรณ์การเกษตร
เปิดโอกาสให้สมาชิกสหกรณ์มีส่วนร่วมในการกําหนดนโยบาย การตัดสินใจ และการดําเนินงาน (Χ =
4.14)  

และข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยตํ่าท่ีสุดคือ สหกรณ์การเกษตรมีข้อมูลท่ีสนับสนุนการพัฒนาผลิตภัณฑ์ทาง
การเกษตรของสมาชิก (Χ =3.60) และสหกรณ์การเกษตรมีกระบวนการรักษาสิ่งแวดล้อม (Χ =
3.60) 
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ตารางท่ี 4.10 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความเป็นจริงของรูปแบบการบริหาร
จัดการสหกรณ์การเกษตรท่ีเสริมสร้างความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจตามปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง ด้านการบริหารพนักงาน 

 

รูปแบบการบริหารจัดการสหกรณ์การเกษตรท่ีเสริมสร้างความ
เข้มแข็งทางเศรษฐกิจตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  

ด้านการบริหารพนักงาน 
Χ  

S.D. ระดับ 

1. พนักงานเป็นผู้รู้จักความพอดี 3.73 .75 มาก 
2. พนักงานเป็นผู้ไม่เบียดเบียนตนเองและผู้อ่ืน 3.79 .80 มาก 
3. พนักงานเป็นผู้มีสุขภาพท่ีดี 3.86 .78 มาก 
4. พนักงานไม่เก่ียวข้องกับยาเสพย์ติด รู้จักลด ละ เลิก 

อบายมุข 3.92 .89 มาก 
5. พนักงานมีการบริหารจัดการการเงินของตนเอง โดยการ

ลดรายจ่าย ลดภาระหนี้ เพ่ิมเงินออม 3.62 .72 มาก 
6. พนักงานมีโอกาสเข้ารับการพัฒนาเพ่ือความเหมาะสม

กับหน้าท่ี 3.73 .75 มาก 
7. พนักงานมีการบริการแก่สมาชิกเป็นท่ีน่าประทับใจ 3.84 .78 มาก 
8. พนักงานรับฟังความคิดเห็นของสมาชิกเพ่ือให้บริการท่ี

ตรงกับความต้องการของสมาชิก  3.90 .75 มาก 
9. พนักงานศึกษาข้อมูลเก่ียวกับความรู้และนํามาใช้ในการ

ปฏิบัติงาน 3.84 .70 มาก 
10. พนักงานปฏิบัติงานโดยยึดหลักการดําเนินการท่ีดีตาม

แนวทางของสหกรณ์ 3.96 .73 มาก 
11. พนักงานสามารถแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ให้แก่สมาชิก

สหกรณ์ได้เป็นอย่างดี 3.81 .74 มาก 
12. พนักงานรับฟังความคิดเห็นของสมาชิกอย่างเอาใจใส่

เพ่ือให้เกิดการปฏิบัติงานท่ีดี 3.92 .77 มาก 
13. พนักงานของสหกรณ์ยึดถือการใช้ชีวิตพอเพียง 3.74 .77 มาก 
14. พนักงานปฏิบัติตนตามแนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 3.78 .76 มาก 
15. พนักงานมีความซ่ือสัตย์ในการปฏิบัติงาน 3.97 .75 มาก 
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รูปแบบการบริหารจัดการสหกรณ์การเกษตรท่ีเสริมสร้างความ
เข้มแข็งทางเศรษฐกิจตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  

ด้านการบริหารพนักงาน 
Χ  

S.D. ระดับ 

16. พนักงานมีโอกาสฝึกอบรมเพ่ือการพัฒนาการทํางานตาม
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 3.84 .78 มาก 

17. พนักงานมีสัมพันธภาพท่ีดีกับผู้ร่วมงาน 3.93 .73 มาก 
18. พนักงานมีความม่ันคงในการทํางาน 3.83 .78 มาก 
19. พนักงานในสหกรณ์มีโอกาสพัฒนาระดับการศึกษาของ

ตนเอง 3.67 .75 มาก 
20. พนักงานสามารถนําเสนอเทคนิคใหม่ ๆ ในการทํางาน

ของตนเองได้ 3.69 .76 มาก 
21. พนักงานนําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการ

ปฏิบัติงาน 3.74 .74 มาก 
22. พนักงานได้รับการพัฒนาตนเองเพ่ือความก้าวหน้าใน

หน้าท่ีการทํางานอย่างต่อเนื่อง 3.68 .76 มาก 
23. พนักงานมีโอกาสไปศึกษาดูงานต้นแบบเศรษฐกิจ

พอเพียงเพ่ือนํามาพัฒนาการดําเนินงาน 3.58 .82 มาก 
24. พนักงานมีโอกาสได้รับความรู้อย่างต่อเนื่องจาก

นักวิชาการหรือผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือนําความรู้และ
ข้อเสนอแนะมาใช้ในการวางแผนงาน 3.59 .77 มาก 

25. พนักงานได้รับการยกย่องเชิดชูในการกระทําคุณงาม
ความดี 3.74 .74 มาก 

26. พนักงานมีส่วนระดมความคิดเห็นและมีส่วนร่วมใน
กิจกรรมปลูกฝังคุณธรรมของสหกรณ์ 3.84 .76 มาก 

27. พนักงานมีความตระหนักและสํานึกรับผิดชอบในการ
ดําเนินงาน 3.93 .72 มาก 

28. พนักงานตระหนักถึงวัฒนธรรมการทํางานเป็นทีมเพ่ือ
ประโยชน์ส่วนรวม 3.90 .77 มาก 

29. พนักงานตระหนักถึงการให้บริการด้วยความอบอุ่นและ
จริงใจ 4.00 .77 มาก 
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รูปแบบการบริหารจัดการสหกรณ์การเกษตรท่ีเสริมสร้างความ
เข้มแข็งทางเศรษฐกิจตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  

ด้านการบริหารพนักงาน 
Χ  

S.D. ระดับ 

30. พนักงานมีส่วนร่วมในกิจกรรมวันสําคัญทางศาสนาท่ี
สหกรณ์จัดข้ึนอย่างสมํ่าเสมอ 3.80 .82 มาก 

ภาพรวม 3.81 .56 มาก 

 
จากตารางท่ี 4.10 พบว่ารูปแบบการบริหารจัดการสหกรณ์การเกษตรท่ีเสริมสร้างความ

เข้มแข็งทางเศรษฐกิจตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ด้านการบริหารงานพนักงาน ในภาพรวมมี
ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (Χ =3.81)  

เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ โดยเรียงลําดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลําดับแรกคือ พนักงาน
ตระหนักถึงการให้บริการด้วยความอบอุ่นและจริงใจ (Χ =4.00) พนักงานมีความซ่ือสัตย์ในการ
ปฏิบัติงาน ( Χ =3.97)  และพนักงานปฏิบัติงานโดยยึดหลักการดําเนินการท่ีดีตามแนวทางของ
สหกรณ์ (Χ =3.96)  

และข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยตํ่าท่ีสุดคือ พนักงานมีโอกาสไปศึกษาดูงานต้นแบบเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือ
นํามาพัฒนาการดําเนินงาน (Χ =3.58)  
 
ตารางท่ี 4.11 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความเป็นจริงของรูปแบบการบริหาร

จัดการสหกรณ์การเกษตรท่ีเสริมสร้างความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจตามปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง ด้านการบริหารสมาชิกสหกรณ์ 

 

รูปแบบการบริหารจัดการสหกรณ์การเกษตรท่ีเสริมสร้างความ
เข้มแข็งทางเศรษฐกิจตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  

ด้านการบริหารสมาชิกสหกรณ์ 
Χ  

S.D. ระดับ 

1. สมาชิกสหกรณ์การเกษตรมีการผลิตและการบริโภคใน
ระดับพอประมาณ 3.72 .72 มาก 

2. สมาชิกสหกรณ์การเกษตรมีกิจกรรมลดรายจ่ายใน
ครัวเรือน 3.62 .73 มาก 

3. สมาชิกสหกรณ์การเกษตรมีกิจกรรมลดต้นทุนการผลิต
ในการประกอบอาชีพ 3.61 .81 มาก 
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รูปแบบการบริหารจัดการสหกรณ์การเกษตรท่ีเสริมสร้างความ
เข้มแข็งทางเศรษฐกิจตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  

ด้านการบริหารสมาชิกสหกรณ์ 
Χ  

S.D. ระดับ 

4. สมาชิกสหกรณ์การเกษตรมีกิจกรรมการผลิตท่ีสอดคล้อง
กับความสามารถในการบริหารจัดการของตนเอง 3.68 .73 มาก 

5. สมาชิกสหกรณ์การเกษตรมีกิจกรรมการผลิตท่ีเน้นการ
บริโภคหรือจําหน่ายภายในชุมชน 3.63 .84 มาก 

6. สมาชิกสหกรณ์การเกษตรมีการทําบัญชีครัวเรือน 3.30 .93 ปานกลาง 
7. สมาชิกสหกรณ์การเกษตรตระหนักถึงการเพ่ิมรายได้ 

และการลดรายจ่าย เพ่ือความม่ันคงทางการเงิน 3.77 .73 มาก 
8. สมาชิกสหกรณ์การเกษตรใช้เงินตรงตามวัตถุประสงค์

ของการกู้เงิน 3.98 .72 มาก 
9. สมาชิกสหกรณ์การเกษตรเคารพและปฏิบัติตาม

กฎระเบียบของสหกรณ์ 4.01 .71 มาก 
10. สมาชิกสหกรณ์การเกษตรมีการใช้ทรัพยากรท่ีไม่ทําลาย

สิ่งแวดล้อม 3.76 .74 มาก 
11. สมาชิกสหกรณ์การเกษตรมีการทําการเกษตรท่ี

สอดคล้องกับลักษณะทางภูมิศาสตร์ 3.90 .80 มาก 
12. สมาชิกสหกรณ์การเกษตรนําเอาเทคโนโลยีมาใช้ใน

การเกษตรอย่างเหมาะสม 3.70 .77 มาก 
13. สมาชิกสหกรณ์การเกษตรเข้าร่วมพบปะแลกเปลี่ยน

เรียนรู้กับสหกรณ์และสมาชิกในแนวทางชีวิตพอเพียง 3.68 .85 มาก 
14. สมาชิกสหกรณ์การเกษตรมีภาวะผู้นําด้านชุมชนต้นแบบ

เศรษฐกิจพอเพียง 3.72 .84 มาก 
15. สมาชิกสหกรณ์การเกษตรมีวัฒนธรรมการใช้ชีวิตตาม

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 3.81 .82 มาก 
16. สมาชิกสหกรณ์การเกษตรมีสัมพันธภาพท่ีดีกับคนใน

ชุมชนเป็นอย่างดี 4.00 .76 มาก 
17. สมาชิกสหกรณ์การเกษตรได้ติดตามข้อมูลข่าวสารท่ี

เก่ียวข้องกับพัฒนาชีวิต 3.72 .80 มาก 
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รูปแบบการบริหารจัดการสหกรณ์การเกษตรท่ีเสริมสร้างความ
เข้มแข็งทางเศรษฐกิจตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  

ด้านการบริหารสมาชิกสหกรณ์ 
Χ  

S.D. ระดับ 

18. สมาชิกสหกรณ์การเกษตรมีโอกาสไปร่วมการประชุม
หรือฝึกอบรม 3.73 .90 มาก 

19. สมาชิกสหกรณ์การเกษตรชําระหนี้ท่ีกู้ยืมกับสหกรณ์ตรง
ตามเวลาอย่างสมํ่าเสมอ 3.78 .83 มาก 

20. สมาชิกสหกรณ์การเกษตรมีการนําภูมิปัญญาท้องถ่ินมา
ประยุกต์ใช้ในการดํารงชีวิต 3.78 .69 มาก 

21. สมาชิกสหกรณ์การเกษตรมีการวางแผนการการใช้ชีวิต
โดยให้พ่ึงพาตนเองได้ 3.77 .71 มาก 

22. สมาชิกสหกรณ์การเกษตรนําความรู้เก่ียวกับเศรษฐกิจ
พอเพียงไปถ่ายทอดแก่คนในชุมชน 3.59 .79 มาก 

23. สมาชิกสหกรณ์การเกษตรมีเครือข่ายชุมชนท่ีมีการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้และทํากิจกรรมร่วมกันอย่างสมํ่าเสมอ 3.56 .79 มาก 

24. สมาชิกสหกรณ์การเกษตรมีการรสร้างต้นกล้าด้าน
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือเป็นแนวปฏิบัติเพ่ือ
สืบทอดต่อไป 3.52 .87 มาก 

25. สมาชิกสหกรณ์การเกษตรได้นําเอาระบบสารสนเทศมา
ใช้ในการบริหารจัดการความรู้และพัฒนาอาชีพ 3.38 .95 ปานกลาง 

26. สมาชิกสหกรณ์การเกษตรมีความซ่ือสัตย์ สุจริต อดทน 
และมีความเพียรในการใช้สติปัญญาดําเนินชีวิตบนทาง
สายกลาง 4.02 .75 มาก 

27. สมาชิกสหกรณ์การเกษตรได้รับการจัดสรรผลประโยชน์
จากการทําธุรกิจกับสหกรณ์อย่างเป็นธรรม 4.17 .71 มาก 

28. สมาชิกสหกรณ์การเกษตรมีส่วนร่วมในกิจกรรมทาง
ศาสนาในชุมชน 4.04 .69 มาก 

29. สมาชิกสหกรณ์การเกษตรตระหนักถึงการสร้าง
สภาพแวดล้อมท่ีดีของชุมชนเพ่ือการดํารงชีวิตร่วมกัน
อย่างยั่งยืน 3.90 .74 มาก 
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รูปแบบการบริหารจัดการสหกรณ์การเกษตรท่ีเสริมสร้างความ
เข้มแข็งทางเศรษฐกิจตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  

ด้านการบริหารสมาชิกสหกรณ์ 
Χ  

S.D. ระดับ 

30. สมาชิกสหกรณ์การเกษตรมีคุณธรรมและจริยธรรมใน
การอยู่ร่วมกันโดยมุ่งรักษาผลประโยชน์ส่วนรวม 3.98 .73 มาก 

31. สมาชิกสหกรณ์การเกษตรมีการใช้ชีวิตตามปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือให้เกิดความสมดุลในชีวิต 3.88 .72 มาก 

ภาพรวม 3.77 .54 มาก 

 
จากตารางท่ี 4.11 พบว่ารูปแบบการบริหารจัดการสหกรณ์การเกษตรท่ีเสริมสร้างความ

เข้มแข็งทางเศรษฐกิจตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ด้านการบริหารสมาชิกสหกรณ์ ในภาพรวมมี
ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (Χ =3.77)  

เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ โดยเรียงลําดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลําดับแรกคือ สมาชิก
สหกรณ์การเกษตรได้รับการจัดสรรผลประโยชน์จากการทําธุรกิจกับสหกรณ์อย่างเป็นธรรม           (
Χ =4.17) สมาชิกสหกรณ์การเกษตรมีส่วนร่วมในกิจกรรมทางศาสนาในชุมชน (Χ =4.04)  และ
สมาชิกสหกรณ์การเกษตรมีความซ่ือสัตย์ สุจริต อดทน และมีความเพียรในการใช้สติปัญญาดําเนิน
ชีวิตบนทางสายกลาง (Χ =4.02)  

และข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยตํ่าท่ีสุดคือ สมาชิกสหกรณ์การเกษตรมีการทําบัญชีครัวเรือน (Χ =3.30)  
 
ตารางท่ี 4.12 สรุปค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความเป็นจริงของรูปแบบการบริหาร

จัดการสหกรณ์การเกษตรท่ีเสริมสร้างความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจตามปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง จําแนกตามการบริหาร 

 

รูปแบบการบริหารจัดการสหกรณ์การเกษตรท่ีเสริมสร้างความ
เข้มแข็งทางเศรษฐกิจตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  

จําแนกตามการบริหาร 
Χ  

S.D. ระดับ 

การบริหารสหกรณ์ 3.84 .55 มาก 
การบริหารพนักงาน 3.81 .56 มาก 
การบริหารสมาชิก 3.77 .54 มาก 

ภาพรวม 3.80 .53 มาก 
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จากตารางท่ี 4.12 พบว่ารูปแบบการบริหารจัดการสหกรณ์การเกษตรท่ีเสริมสร้างความ
เข้มแข็งทางเศรษฐกิจตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (Χ =3.80)  

เม่ือพิจารณาเป็นรายด้านจําแนกตามการบริหาร โดยเรียงลําดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย
คือ การบริหารสหกรณ์ ( Χ =3.84) การบริหารพนักงาน ( Χ =3.81) และการบริหารสมาชิก               
(Χ =3.77) ตามลําดับ 
 

ตอนท่ี 4 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบเก็บข้อมูลรูปแบบการบริหารจัดการ
สหกรณ์การเกษตรท่ีเสริมสร้างความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงตามประเด็น
ตัวแปรท่ีทําการศึกษา ซ่ึงได้จากการลงพ้ืนท่ีเก็บข้อมูลจากตัวแทนสหกรณ์ ณ สหกรณ์การเกษตร 
จํานวน 50 คน  
 
ตัวแปรด้านความพอประมาณ 

1. สหกรณ์ดําเนินงานตามเหตุและผลท่ีสมควร เดินทางสายกลาง สุดทางทุกคนมีความสุข ไม่
เห็นประโยชน์ส่วนตัวเป็นใหญ่ 

2. แนะนําสมาชิกวางแผนการประกอบอาชีพและการใช้ปัจจัยการผลิต ตามความจําเป็น เช่น 
ปุ๋ย ยาปราบศัตรูพืช ฯลฯ 

3. ดําเนินการช่วยเหลือด้านเงินทุนโดยการร่วมกันระดมทุน ฝากเงินเป็นเงินทุน ช่วยเหลือกัน
และกัน เพ่ือกําหนดให้มีการใช้ทรัพยากรอย่างมีคุณค่า 

4. การบริหารแรงงานอย่างมีคุณค่า  
5. มีความพอเพียง พออยู่พอกิน สมาชิกมีส่วนร่วมในการคิด 
6. ใช้จ่ายอย่างมีเหมาะสมและได้ประโยชน์มากท่ีสุด 
7. ช่วยเหลือซ่ึงกันและกันอย่างมีเหตุมีผล 
8. นํากระบวนการบริหารมาประกอบการใช้ในการปล่อยสินเชื่อ 
9. สหกรณ์ เจ้าหน้าท่ี สมาชิก ลดค่าใช้จ่ายต่าง ๆ อย่างมีเหตุผลและเหมาะสมกับสถานการณ์

ปัจจุบัน 
10. สหกรณ์ให้ความช่วยเหลือทางการเงินแก่สมาชิก ควบคู่กับการกํากับแนวทางท่ีดี สามารถ

กําหนดผลการใช้ทรัพยากร อย่างคุ้มค่า และประหยัด ตามหลักธรรมาภิบาล 
11. ให้การช่วยเหลือเงินทุนแก่สมาชิกโดยการให้เงินกู้แก่สมาชิก และรับฝากเงินโดยให้ดอกเบ้ียท่ี

สูงกว่าธนาคาร 
12. ดําเนินการบริหารโดยยึดความม่ันคง 
13. สหกรณ์พ่ึงพาตนเองด้านเงินทุนโดยระดมเงินฝากจากสมาชิก 
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14. สหกรณ์มีการร่วมประชุมประจําเดือนในแต่ละเดือนและวางแผนในแต่ละเดือนทําให้สหกรณ์
ดําเนินการได้ 

15. สหกรณ์ดําเนินการโดยยึดหลักความม่ันคงและยั่งยืน 
16. สหกรณ์มีการกําหนดระเบียบว่าด้วยการให้เงินกู้แก่สมาชิกและมีการติดตามการให้เงินกู้ มี

การกําหนดแผนการดําเนินงานและประมาณการรายได้รายจ่าย  และมีการปฏิบัติ และ
ติดตามดําเนินการตามแผนงาน มีการกําหนดมาตรการและใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า และ
ประหยัด 

17. การใช้จ่ายอย่างพอเพียง อย่างประหยัด 
18. ใช้จ่ายอย่างพอเพียง พออยู่พอกินอย่างมีเหตุผล 
19. สหกรณ์ระดมเงินทุนโดยส่งเสริมให้สมาชิกฝากเงินออมทรัพย์ เพ่ือช่วยเหลือสมาชิกท่ีทุพพล

ภาพ การศึกษาบุตร และเสียชีวิต 
20. ทําให้มีพออยู่พอกิน 
21. โครงการออม ช่วยเหลือทางการเงินแก่สมาชิกควบคู่กับการดูแลท่ีดี 
22. ประหยัด 
23. สหกรณ์ยึดหลักความม่ันคงและพอเพียงต่อสมาชิกและให้คําปรึกษา 
24. สหกรณ์ดําเนินการโดยยึดหลักความม่ันคงและยั่งยืน 
25. ลดเลิก การจัดการในสิ่งท่ีไม่จําเป็น และตอบสนองสมาชิกท่ีดูมีค่าท่ีสุด ใช้จ่ายอย่างมีเหตุผล 
26. มีการกําหนดแผนงานการลงทุนท่ีค่อยเป็นค่อยไปตามความเติบโตของสหกรณ์ในแต่ละปี 

ไม่ให้ก้าวกระโดด เพ่ือความม่ันคง และให้สหกรณ์มีสภาพคล่องในการดําเนินธุรกิจ 
27. กําหนดให้ทรัพยากรอย่างประหยัดให้เกิดประโยชน์มากท่ีสุด 
28. คณะกรรมการและพนักงาปฏิบัติเป็นตัวอย่างท่ีดี มีการเชิญชวนให้สมาชิกอย่างเป็นธรรม 
29. ผู้จัดการปฏิบัติตนอย่างพอเพียง 
30. การใช้จ่ายฟุ่มเฟือย รู้จักการออม 
31. ผู้จัดการเป็นแบบอย่างท่ีดีด้านการประหยัด และชี้นํากับเจ้าหน้าท่ีสหกรณ์ 
32. เจ้าหน้าท่ี มีการใช้จ่ายอย่างประหยัด ยึดหลักความถูกต้องเป็นหลัก 
33. มีการใช้เงินอย่างประหยัด เพ่ือลดค่าใช้จ่ายให้เป็นไปตามแผนการดําเนินงาน 
34. มีการใช้จ่ายอย่างประหยัด 
35. กําหนดความเหมาะสมในส่วนของการดําเนินงาน งบประมาณ อุปกรณ์ เหมาะสมกับแต่ละ

หน่วยงาน 
36. สหกรณ์มีการบริหารโดยสํารวจความพึงพอใจของสมาชิกเป็นหลัก 
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37. สหกรณ์เปิดให้สมาชิกถือหุ้น รับฝากเงิน จ่ายเงินกู้โดยกําหนดมาตรการใช้งบประมาณอย่าง
คุ้มค่าและประหยัด 

38. สหกรณ์การเกษตรมีต้นทุนบริหารสหกรณ์ท่ีเหมาะสม 
39. สหกรณ์ให้ความช่วยเหลือทางการเงินแก่สมาชิกควบคู่กับการแนะนํากํากับดูแล 
40. กําหนดการจ่ายเงินกู้ตามความเหมาะสมกับวัตถุประสงค์ท่ีจะนํามาใช้ในการผลิตของสมาชิก 

สหกรณ์มีการระดมหุ้นจากสมาชิกทุกปี เพ่ือเป็นการช่วยเหลือซ่ึงกันและกันของหมู่สมาชิก 
41. สหกรณ์มีการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า และมีการประเมินสหกรณ์ให้อยู่ในระบบระเบียบตาม

ข้อบังคับ และมีการระดมให้สมาชิกเข้าร่วมโครงการออมทรัพย์ 
42. ใช้จ่ายพอประมาณ ประหยัด มีต้นทุนท่ีเหมาะสม 
43. สหกรณ์มีการวิเคราะห์ฐานะของสหกรณ์ก่อนจะลงทุนในทรัพย์สินของสหกรณ์ 
44. สหกรณ์พ่ึงพาตนเองด้านการเงินโดยการระดมทุน เงินฝากจากสมาชิก 
45. สหกรณ์มีการระดมเงินจากสมาชิก  
46. สหกรณ์ดําเนินการโดยยึดหลักความม่ันคง สมาชิกปฏิบัติตามระเบียบ 
47. สหกรณ์ดําเนินงานโดยหลักเศรษฐกิจพอเพียง ไม่ใช้จ่ายฟุ่มเฟือย 
48. สหกรณ์ส่งเสริมอาชีพของสมาชิกท่ีสอดคล้องกับสภาพภูมิศาสตร์ มีข้อมูลสนับสนุนการ

พัฒนาผลิตภัณฑ์ 
49. มีความม่ันคงและยั่งยืน มีการช่วยเหลือทางการเงินแก่สมาชิกควบคู่กับการแนะนําท่ีดี 
50. ประหยัด 

สรุป รูปแบบการบริหารจัดการสหกรณ์การเกษตรท่ีเสริมสร้างความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจ
ตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ด้านความพอประมาณ สรุปได้ว่า สหกรณ์การเกษตรมีการดําเนิน
สหกรณ์โดยคํานึงถึงประสิทธิภาพในการดําเนินงาน ไม่ก่อให้เกิดความสิ้นเปลือง เพ่ือใช้เงินท่ีระดม
จากสมาชิกเพ่ือประโยชน์ของสมาชิกให้เกิดประโยชน์มากท่ีสุด 
ตัวแปรด้านความมีเหตุผล 

1. สหกรณ์มีการบริหารงานโดยคณะกรรมการฝ่ายจัดการ โดยพิจารณาด้วยความรอบคอบ ว่า
สิ่งใดเหมาะสมหรือไม่เหมาะสม 

2. ทําการวิเคราะห์เงินกู้ของสมาชิกโดยใช้หลักการและความจําเป็น และความเหมาะสมตาม
สภาพพ้ืนท่ีของเกษตรกรในการประกอบอาชีพ 

3. บริหารจัดการโดยหลักการมีส่วนร่วมของสมาชิกทุกระดับ ปฏิบัติตามระเบียบข้อบังคับของ
สหกรณ์ จัดสรรผลประโยชน์จากการทําธุรกิจร่วมกันอย่างยุติธรรม 

4. ใช้ข้อมูลในการตัดสินใจ เพ่ือส่งเสริมสมาชิก 
5. ทํางานด้วยหลักการ 
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6. ทํางานด้วยความมีเหตุผล 
7. มีการบริหารการเงินอย่างมีประสิทธิภาพ ด้วยการมีส่วนร่วมอย่างเป็นระบบ 
8. เหตุผลในการปล่อยกู้ให้เป็นไปตามข้อเท็จจริงของสมาชิก 
9. เพ่ือให้สหกรณ์ เจ้าหน้าท่ี สมาชิก อยู่อย่างมีความสุข ต้องมีความสามัคคีและสร้างวัฒนธรรม

การบริการด้วยใจ 
10. การสร้างวัฒนธรรม การบริการด้วยใจ มีเงินทุนในการบริหารสินทรัพย์อย่างมีเหตุผล สมาชิก

สามารถมีส่วนร่วมได้ในทุกระดับ 
11. สหกรณ์ให้การช่วยเหลือสมาชิก ตามข้ันตอนและความเหมาะสม ในการจําเป็นและความ

เดือดร้อน และสนับสนุนอาชีพของสมาชิก 
12. กําหนดการบริหารด้วยเหตุและผล คุ้มค่า ประหยัด และไม่ฟุ่มเฟือย 
13. สหกรณ์มีการบริหารจัดการสหกรณ์โดยใช้หลักการมีส่วนร่วมของสมาชิกในทุกระดับ 
14. ให้สมาชิกร่วมกันออมเงินอย่างต่อเนื่อง 
15. สหกรณ์มีการบริหารเงินในสหกรณ์อย่างมีประสิทธิภาพ 
16. สมาชิก คณะกรรมการ เจ้าหน้าท่ีสหกรณ์มีการปฏิบัติตามระเบียบข้อบังคับของสหกรณ์ 

สหกรณ์มีการบริการการเงินในสหกรณ์อย่างมีประสิทธิภาพ มีการบริหารจัดการโดยการใช้
หลักการมีส่วนร่วม มีการส่งเสริมอาชีพสมาชิกตามความต้องการของสมาชิก 

17. ต้ังงบประมาณค่าใช้จ่ายในสหกรณ์แต่ละปี 
18. ต้ังงบประมาณในการใช้จ่ายเท่าท่ีจําเป็น 
19. ให้สมาชิกมีส่วนร่วมด้วยการทําธุรกิจกับสหกรณ์ท้ังการรวบรวมผลผลิต จัดหาสินค้าอุปโภค

บริโภค วัสดุการเกษตร มาจําหน่ายให้กับสมาชิก นําแบบทดสอบความพึงพอใจของสมาชิก 
20. สร้างความรู้จากสมาชิก 
21. ปฏิบัติตามกฎระเบียบ บริหารการเงินโดยมีประสิทธิภาพ 
22. สหกรณ์มีข้อมูลท่ีสนับสนุนการพัฒนาผลิตภัณฑ์ของสมาชิก 
23. การทํางานของสหกรณ์บริหารเงินให้สมาชิก กู้ยืมใช้ในด้านการเกษตร  
24. สหกรณ์มีการบริหารเงินอย่างมีประสิทธิภาพ มีการบริหารจัดการโดยใช้หลักการมีส่วนร่วม

ของสมาชิกในทุกระดับ 
25. ประหยัดงบประมาณ และจัดการอย่างมีประสิทธิภาพท่ีสุด ควบคุมการทํางานอย่างมี

ระเบียบ มีข้อบังคับในการทํางาน 
26. การดําเนินธุรกิจมีการประชุมคณะกรรมการร่วมกับพนักงานแต่ละฝ่าย เพ่ือรวบรวมข้อมูล

ก่อนตัดสินใจดําเนินงาน เพ่ือให้ทราบถึงรูปแบบการดําเนินงาน ปัญหาท่ีจะเกิดรวมถึงผลท่ี
จะได้รับ 
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27. การประชุมคณะกรรมการร่วมกับพนักงานสหกรณ์ 
28. มีการบริหารจัดการโดยใช้หลักการท่ีมีส่วนร่วมของสมาชิก 
29. บริหารเงินอย่างมีประสิทธิภาพ มีการรวบรวมข้อมูลอย่างเป็นระบบ 
30. การใช้เงินกู้ตรงตามวัตถุประสงค์ 
31. บริการสมาชิกตามความจําเป็น ตามวัตถุประสงค์ และความเป็นไปได้  
32. สหกรณ์มีการบริหารจัดการโดยส่วนร่วมของสมาชิกทุกระดับ 
33. ใช้เงินทุนตามความเหมาะสม โดยคํานึงถึงประโยชน์ของสมาชิกเป็นหลัก บริการสมาชิก

ภายใต้ความต้องการของสมาชิก 
34. มีการไตร่ตรองก่อนปฏิบัติงาน ในแต่ละเรื่อง 
35. ดําเนินการไปอย่างมีเหตุผล ถูกต้อง จําเป็น 
36. มีการกําหนดจรรยาบรรณและเผยแพร่ให้ผู้อ่ืนรับรู้ 
37. มีต้นทุนในการบริหารอย่างเหมาะสม รวบรวมข้อมูลอย่างเป็นระบบ มีการสร้างวัฒนธรรม

และการบริการด้วยใจ ส่งเสริมอาชีพสมาชิกอย่างเหมาะสม 
38. สหกรณ์มีการการบริหารเงินอย่างเพียงพอ 
39. สมาชิกสหกรณ์การเกษตรเคารพและปฏิบัติตามกฎระเบียบข้อบังคับของสหกรณ์  
40. สหกรณ์มีการบริหารจัดการโดยหลักประชาธิปไตย มีส่วนร่วมในการบริหารทุกข้ันตอน โดย

ผ่านกรรมการ 
41. สหกรณ์ได้รับการบริหารงานโดยคณะกรรมการ เจ้าหน้าท่ี และสมาชิก มีส่วนร่วม โปร่งใส 
42. รู้จักประหยัด ไม่จําเป็นต้องใช้สินค้าราคาแพง ใช้วัสดุในท้องถ่ิน บริหารงานอย่างมี

ประสิทธิภาพ 
43. สหกรณ์มีการบริหารเงินอย่างมีประสิทธิภาพ 
44. สหกรณ์มีการบริหารเงินในสหกรณ์อย่างมีประสิทธิภาพ 
45. สหกรณ์บริหารงานโดยมีส่วนร่วมกับสมาชิกในทุกระดับ มีการรวบรวมข้อมูลจากสมาชิก

อย่างเป็นระบบ 
46. ยึดหลักการสหกรณ์ 
47. มีการบริหารจัดการสหกรณ์อย่างมีประสิทธิภาพ 
48. สหกรณ์มีการใช้เงินทุนอย่างมีประสิทธิภาพ 
49. มีต้นทุนในการบริหารสหกรณ์ท่ีเหมาะสม บริหารงานอย่างมีประสิทธิภาพ 
50. มีต้นทุนในการบริหารเพียงพอและเหมาะสม 
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สรุป รูปแบบการบริหารจัดการสหกรณ์การเกษตรท่ีเสริมสร้างความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจ
ตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ด้านความมีเหตุผล สรุปได้ว่า สหกรณ์ต้องมีการพัฒนาความรู้เพ่ือ
นํามาใช้ในการบริหารจัดการสหกรณ์อย่างมีประสิทธิภาพ ซ่ึงต้องอาศัยข้อมูลต่าง ๆ ท่ีมีการจัดเก็บ
อย่างเป็นระบบ โดยพิจารณาถึง ความต้องการของสมาชิกสหกรณ์ ศักยภาพในการบริหารสหกรณ์
ของคณะกรรมการดําเนินงาน และเจ้าหน้าท่ีท่ีมีความสามารถและประสบการณ์ 
ตัวแปรด้านภูมิคุ้มกัน 

1. สหกรณ์มีฝ่ายเจ้าหน้าท่ีส่งเสริมสหกรณ์เป็นผู้ให้คําแนะนํา เพ่ือให้สหกรณ์พิจารณาและควร
ปฏิบัติตามแนวคิดและคําแนะนําท่ีดีและถูกต้อง ซ่ึงอยู่ภายใต้ความโปร่งใสและสามารถ
ตรวจสอบได้ โดยใช้ชีวิตอย่างพอเพียง 

2. การประหยัด การวางแผน และการใช้ให้เกิดประโยชน์มากท่ีสุด 
3. ดําเนินการอย่างโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
4. มีการตรวจสอบภายใน 
5. มีคุณธรรมประจําใจ 
6. ประหยัด 
7. ระมัดระวัง รอบคอบ มีคุณธรรม ซ่ือสัตย์ สุจริต 
8. ช่วยเหลือสมาชิก 
9. ช่วยเหลือซ่ึงกันและกันเพ่ือให้สหกรณ์มีความก้าวหน้า 
10. มีระเบียบข้อบังคับให้ถือปฏิบัติ 
11. เข้าใจในบทบาทของตนเองดี 
12. ประหยัด 
13. สหกรณ์การเกษตรมีการสร้างแนวทาง การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ กับพนักงานทุกส่วนในสหกรณ์ 
14. พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 
15. สหกรณ์มีการสร้างกลไกการถ่ายทอดความรู้สู่สมาชิก 
16. สหกรณ์มีการบริหารงานภายใต้ความโปร่งใสและตรวจสอบได้ สหกรณ์ให้การบริการสมาชิก

ด้วยความจริงใจ และตอบสนองความต้องการของสมาชิกได้ 
17. ต้องใช้วิธีการปลูกจิตสํานึกในหน่วยงานของสหกรณ์เพ่ือความเจริญก้าวหน้าของสหกรณ์ 
18. ปลูกฝังให้หน่วยงานของสหกรณ์เพ่ือความเจริญก้าวหน้า 
19. ตรวจสอบบัญชีโดยผู้สอบบัญชีสหกรณ์ และผู้ตรวจสอบกิจการสหกรณ์ 
20. สมาชิกได้ความร่วมมือเป็นอย่างดี 
21. มีการบริหารจัดการท่ีดี อยู่ภายใต้ความโปร่งใสและตรวจสอบได้ 
22. ซ่ือสัตย์ 
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23. บริหารงานมีคุณธรรม และมีเหตุผล 
24. สหกรณ์มีความสามารถในการบริหารจัดการอย่างยั่งยืน 
25. เพ่ือความยั่งยืน  และความเจริญก้าวหน้าของสหกรณ์สมาชิกต้องพ่ึงพาตนเองได้ และมีเงิน

ออม 
26. สหกรณ์ดําเนินโครงการต่างๆ  ท่ีสอดคล้องกับนโยบายของรัฐบาลท่ีสหกรณ์ได้แนะนํา และ

ดูแลโดยฝ่ายส่งเสริมเพ่ือให้คําแนะนําเพ่ือป้องกัน การกระทําท่ีผิดพลาด 
27. มีการดําเนินงานด้วยความโปร่งใส 
28. มีการส่งเสริมให้สมาชิกจัดทําบัญชีครัวเรือน 
29. มีการะดมทุน  
30. ปฏิบัติงานถูกต้อง โปร่งใส ตรวจสอบได้ 
31. เฝ้าระวังการบริหารจัดการสหกรณ์ให้เป็นไปตามระเบียบข้อบังคับ 
32. มีการช่วยเหลือซ่ึงกันและกัน 
33. บริหารงานโดยยึดหลักคุณธรรม มีธรรมาภิบาลในการบริหาร ปฏิบัติงานอย่างมีระเบียบ

บังคับ 
34. มีการจัดกิจกรรมในองค์การเดือนละ 1 ครั้งเป็นอย่างน้อย 
35. มีการปฏิบัติตามกฎ  
36. สหกรณ์มีการควบคุมดูแลการดําเนินงานโดยเป็นไปตามหลักประชาธิปไตย 
37. ประหยัด 
38. มีการบริหารจัดการโดยสํารวจความพึงพอใจ 
39. สหกรณ์การเกษตรมีการบริหารจัดการสหกรณ์ภายใต้ความโปร่งใสและตรวจสอบได้ 
40. สหกรณ์สร้างสัมพันธภาพท่ีดีกับสมาชิกและคนในชุมชนเพ่ือให้สมาชิกเห็นความสําคัญของ

การรวมตัวกันเป็นสหกรณ์เพ่ือช่วยเหลือซ่ึงกันและกัน 
41. สหกรณ์มีการจัดอบรมให้กับสมาชิกสหกรณ์ ประธานกลุ่ม เลขานุการกลุ่ม ปีละ 2 ครั้ง 
42. เครือข่ายชุมชนเพ่ือการเรียนรู้ 
43. สหกรณ์ใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการภายในสหกรณ์ 
44. สหกรณ์มีการบริหารจัดการสหกรณ์อยู่ภายใต้ความโปร่งใสและตรวจสอบได้ 
45. สหกรณ์ช่วยเหลือตนเองมาตลอด จากการมีส่วนร่วมของสมาชิก 
46. บริหารจัดการด้วยความโปร่งใส ตรวจสอบได้ 
47. มีการส่งเสริมให้เกิดการออม 
48. ใช้หลักการ หลักธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการ 
49. มีการบริหารจัดการสหกรณ์อยู่ภายใต้ความโปร่งใส ตรวจสอบได้ 
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50. ดําเนินการอย่างระมัดระวัง และมีประสิทธิภาพ 
สรุป รูปแบบการบริหารจัดการสหกรณ์การเกษตรท่ีเสริมสร้างความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจ

ตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ด้านภูมิคุ้มกัน สรุปได้ว่า สหกรณ์การเกษตรมีการดําเนินสหกรณ์
กําหนดวิธีการท่ีมีความเสี่ยงตํ่า อันเกิดจากความพยายามของสหกรณ์ในการกําหนดข้ันตอน วิธีการ 
การดําเนินงานท่ีถูกต้อง เหมาะสม  
ตัวแปรด้านการมีความรู้ 

1. ให้การศึกษาอบรมคณะกรรมการเจ้าหน้าท่ี สมาชิกสหกรณ์ประจําทุกปี ให้ทุกคนนําภูมิ
ปัญญาในท้องถ่ินมาประยุกต์ใช้ วางแผนชีวิตและพ่ึงตนเองอย่างพอเพียง 

2. ส่งเสริมการศึกษาหาความรู้ และการรับรู้ข้อมูลข่าวสาร ไม่ว่าจะเป็นทางโทรทัศน์ หรือ
แหล่งข้อมูลอ่ืน ๆ 

3. นํากระบวนการเรียนรู้ จัดการความรู้มาใช้ในการบริหาร สร้างเครือข่ายชุมชนเพ่ือการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ให้แก่สมาชิก บริหารงานโดยสํารวจความพึงพอใจของสมาชิก แล้วนํา
หลักการวิธีการมาแนะนําส่งเสริมความรู้ 

4. ส่งเสริมให้มีการจัดอบรมทุกปี 
5. มีความรู้ความสามารถ อบรมให้แก่สมาชิกเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซ่ึงกันและกัน 
6. จัดอบรมให้เจ้าหน้าท่ี และสมาชิกอย่างสมํ่าเสมอ 
7. มีแนวทางการบริหารจัดการใหม่ ๆ มาใช้ในสหกรณ์ เพ่ือพัฒนาสหกรณ์สู่การความเป็นเลิศ 
8. อธิบายความรู้ให้สมาชิกเข้าใจ 
9. ให้การศึกษาอบรมทุกท่ีกับคณะกรรมการ เจ้าหน้าท่ี สมาชิก ปีละ 1-2 ครั้ง และสร้าง

เครือข่ายชุมชนเพ่ือการแลกเปลี่ยน 
10. บริหารงานโดยสํารวจความพึงพอใจของสมาชิกสหกรณ์ มีกระบวนการจัดการความรู้มาใช้

ประกอบการบริหาร 
11. สหกรณ์มีการสร้างแนวทางแลกเปลี่ยนความรู้กับสมาชิกสหกรณ์ 
12. สหกรณ์บริหารโดยใช้หลักการมีส่วนร่วมของสมาชิก ในทุกระดับ มีเป้าหมายในการเรียนรู้สู่

สมาชิก สร้างเครือข่ายชุมชน เพ่ือการแลกเปลี่ยน เรียนรู้แก่สมาชิก 
13. สหกรณ์มีการสร้างกลไกการถ่ายทอดความรู้แก่สมาชิก 
14. สหกรณ์จัดหากิจกรรมต่าง ๆ ให้แก่สมาชิก 
15. สหกรณ์ต้องอบรมองค์ความรู้ให้พนักงานอยู่เสมอ 
16. มีการสํารวจความพึงพอใจของสมาชิก มีการจัดสร้างศูนย์การเรียนรู้ในสหกรณ์ มีการศึกษา

อบรมให้กับสมาชิกในการประกอบอาชีพ 
17. ต้องอบรมสมาชิกให้มีส่วนร่วมกับสหกรณ์ 
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18. อบรมสมาชิกให้รู้จักหน้าท่ีของตนเอง 
19. สหกรณ์มีการให้การศึกษาอบรมสมาชิกให้ความรู้ความเข้าใจในหลักอุดมการณ์สหกรณ์และ

ส่งเจ้าหน้าท่ีไปอบรมเพ่ือให้ความรู้ความสามารถในการบริหารสหกรณ์ 
20. ประชาสัมพันธ์ผลการประกอบการในแต่ละปีให้สมาชิกทราบ 
21. มีการสํารวจความพึงพอใจของสมาชิก มีการสร้างแนวทางการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับพนักงาน 
22. สหกรณ์ต้องมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ให้กับสมาชิก 
23. สหกรณ์มีการสร้างความรู้แก่สมาชิก ต่อสหกรณ์ และสมาชิก อยู่ท่ีฝ่ายจัดการ และกรรมการ

ร่วมกัน 
24. สหกรณ์มีการบริหารจัดการโดยสํารวจความพึงพอใจของสมาชิกเป็นสําคัญ โดยใช้ความรู้มา

ประกอบการบริหาร 
25. สมาชิกสามารถพัฒนาอาชีพตนเองได้ดีจัดศึกษาอบรมเพ่ือสร้างอาชีพใหม่ 
26. เจ้าหน้าท่ีแต่ละระดับมีความรู้และได้รับการอบรมเก่ียวกับหน้าท่ีอย่างต่อเนื่องท้ังมีการจัด

อบรม เพ่ือนํามาใช้ในการปฏิบัติงาน รวมถึงฝ่ายบริหารได้รับการอบรมเก่ียวกับบทบาท
หน้าท่ี  

27. ใช้ความรู้มาบริหารอย่างรอบคอบ และเป็นธรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับบุคลากรในองค์การ 
28. มีการสนับสนุนเครือข่ายในชุมชน และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ให้แก่สมาชิก 
29. มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับสมาชิก และเครือข่ายสหกรณ์ด้วยกัน มีการศึกษาอบรมแก่

บุคลากรของสหกรณ์ 
30. สมาชิกนําภูมิปัญญาท้องถ่ินมาประยุกต์ใช้ในการดํารงชีวิต สามารถพ่ึงตนเองได้ 
31. มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับสหกรณ์อ่ืน และหน่วยงานในท้องถ่ิน 
32. มีความเข้าใจในเรื่องการบริหารจัดการ โดยสํารวจความพึงพอใจของสมาชิก 
33. คณะกรรมการมีการอบรมอย่างสมํ่าเสมอ ฝ่ายจัดการเข้ารับการอบรมและศึกษาความรู้ใหม่

อยู่เสมอ สมาชิกสหกรณ์เข้าร่วมประชุม ฝึกอบรม รับความรู้ด้านสหกรณ์ เพ่ือดําเนินชีวิต
และประกอบอาชีพ 

34. ส่งเสริมเจ้าหน้าท่ีและกรรมการเพ่ือเข้าร่วมอบรมในแต่ละเดือน แล้วนํามาชี้แจง ในท่ีประชุม
ประจําเดือน 

35. ส่งเสริมให้สมาชิกมีความรู้ สิทธิของตนเอง แนะนําแนวทางการปฏิบัติการส่งเสริมอาชีพ 
36. สหกรณ์มีการเปลี่ยนแปลงการเรียนรู้และทักษะเพ่ิมเติมกับทุกคนและทุกสถานการณ์ 
37. การจัดอบรมให้สมาชิกอย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง และอบรมผู้บริหารในส่วนของพนักงานก็จัดให้

มีการศึกษาอบรมด้วยการสํารวจความพึงพอใจของสมาชิก 
38. สหกรณ์การเกษตรมีการกําหนดจรรยาบรรณเผยแพร่ให้คนอ่ืนรับรู้ 
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39. สหกรณ์มีการสร้างกลไกการถ่ายทอดความรู้สู่สมาชิกสหกรณ์ 
40. สหกรณ์มีการสํารวจความพึงพอใจและความต้องการของสมาชิกเพ่ือนํามาเป็นกรอบในการ

บริหารจัดการสหกรณ์ 
41. สหกรณ์ได้บริหารงานโดยสํารวจความพึงพอใจของสมาชิกสหกรณ์ และสร้างเครือข่ายกับ

ชุมชนท่ีสมาชิกสังกัดอยู่ 
42. ศึกษาเรียนรู้ ความรู้ใหม่ ๆ เพ่ือพัฒนาอาชีพของตน 
43. สหกรณ์มีการจัดอบรมและศึกษาดูงาน ให้กับกรรมการเพ่ือพัฒนาความรู้และประสบการณ์ 
44. สหกรณ์มีการบริหารงานโดยสํารวจความพึงพอใจของสมาชิกของสหกรณ์ 
45. สหกรณ์สร้างเครือข่ายชุมชนเพ่ือการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ให้แก่สมาชิก 
46. มีการสร้างกลไกการถ่ายทอดความรู้สู่สมาชิก 
47. สหกรณ์มีการบริหารงานโดยสํารวจความพึงพอใจของสมาชิกเป็นหลัก มีการสร้างเครือข่าย

ชุมชนเพ่ือการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ให้แก่สมาชิก 
48. สหกรณ์มีการบริหารงานโดยสํารวจความพึงพอใจของสมาชิกสหกรณ์ 
49. สหกรณ์มีการสร้างเครือข่ายชุมชน เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ให้แก่สมาชิก มีการนํากระบวนการ

จัดการความรู้มาใช้ประกอบการบริหารงาน 
50. เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ 

สรุป รูปแบบการบริหารจัดการสหกรณ์การเกษตรท่ีเสริมสร้างความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจ
ตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ด้านการมีความรู้ สรุปได้ว่า สหกรณ์การเกษตรมีการดําเนินสหกรณ์
พัฒนาความรู้ของประธาน คณะกรรมการ เจ้าหน้าท่ี ท่ีมีความสามารถซ่ึงถูกพัฒนาอย่างสมํ่าเสมอ 
ตัวแปรด้านการมีคุณธรรม 

1. ให้ช่วยเหลือซ่ึงกันและกัน ไม่อิจฉา ไม่เบียดเบียน สมาชิกมีส่วนร่วมในการกําหนดนโยบาย
ต่าง ๆ  และปฏิบัติงานด้วยความโปร่งใส 

2. เปิดรับสมาชิกด้วยความสมัครใจ และเท่าเทียม ให้ความเป็นธรรมแก่สมาชิกทุกคน โดยการ
จัดสรรทรัพยากรให้สมาชิกตามความจําเป็น 

3. ใช้ทรัพยากรตามธรรมชาติท่ีมีอยู่ในท้องถ่ินมาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด ร่วมกันคิด ร่วมกันทํา 
โดยหลักสามัคคีธรรม ตามหลักความขนัน อดทน ซ่ือสัตย์สุจริต จริงจัง จริงใจ จงรักภักดีต่อ
องค์การ มีหลักประชาธิปไตย มีการเป็นสมัครเป็นสมาชิกด้วยความสมัครใจ 

4. ใช้หลักคุณธรรมในการบริหาร เช่น การสอบถามความเห็นจากสมาชิก และเจ้าหน้าท่ี มีกา
ร่วมกันคิดและร่วมกันทํา 

5. มีความซ่ือสัตย์ โปร่งใส ตรวจสอบได้ 
6. อยู่อย่างพอประมาณ ดําเนินงานโดยหลักประชาธิปไตย 
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7. เสมอภาค เสียสละ มีคุณธรรม เอ้ือเฟ้ือต่อกัน 
8. มีคุณธรรมในการให้บริการ กําหนดการรับสมาชิกให้เป็นไปตามความพอใจ 
9. คณะกรรมการ เจ้าหน้าท่ี สมาชิก มีสํานึกท่ีดีต่อกัน ช่วยเหลือซ่ึงกันและกัน มีความโปร่งใส 

ตรวจสอบได้ และเปิดรับสมาชิกด้วยความสมัครใจ 
10. ดําเนินการอย่างเปิดเผย โปร่งใส ตรวจสอบได้ มีการกําหนดจรรยาบรรณ เผยแพร่ให้ผู้อ่ืนรู้ 

รับสมาชิกโดยสมัครใจ อย่างเป็นประชาธิปไตย 
11. สหกรณ์มีการกําหนดจรรยาบรรณและเผยแพร่ให้สมาชิกรับรู้เพ่ือปฏิบัติในแนวทางท่ีถูกต้อง

และไม่ผิดต่อระเบียบในทุกด้าน 
12. มีขบวนการรักษาสิ่งแวดล้อม ร่วมกันคิดร่วมกันทํา กําหนดจรรยาบรรณเผยแพร่ให้ผู้อ่ืนรับรู้ 

มีการเปิดรับสมัครสมาชิกโดยเป็นไปตามความสมัครใจ ควบคุมการดําเนินงานโดยเป็นไป
ตามระบอบประชาธิปไตย 

13. สหกรณ์มีการเปิดรับสมาชิกโดยเป็นไปตามความสมัครใจ 
14. มีกระบวนการรักษาสิ่งแวดล้อม ร่วมกันคิดร่วมกันทํา ท่ีเปิดเผย 
15. สหกรณ์มีมีการดําเนินงานอย่างโปร่งใส ตรวจสอบได้ 
16. เปิดโอกาสให้สมาชิกได้มีส่วนร่วมในการกําหนดนโยบาย การตัดสินใจ และการดําเนินการ มี

การเปิดเผยข้อมูลของสหกรณ์เพ่ือให้บุคคลอ่ืนได้ทราบและตรวจสอบได้ 
17. ต้องใช้คุณธรรมมาปฏิบัติหน้าท่ี ตรงต่อเวลาในการทํางาน 
18. ปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความโปร่งใส  
19. มีแบบสํารวจความต้องการของสมาชิกว่าต้องการให้สหกรณ์ทําอะไร และมีสิทธิเสนอ

ข้อคิดเห็นในท่ีประชุม ทํางานทุกอย่างท่ีสามารถตรวจสอบได้ โดยมีผู้ตรวจสอบกิจการ
สหกรณ์ และผู้สอบบัญชี สหกรณ์จ่ายเงินปันผลเฉลี่ยคืนให้กับสมาชิกเม่ือสหกรณ์มีกําไร 

20. มีความยุติธรรมในการทํางาน 
21. เปิดรับสมาชิกโดยเป็นไปตามความสมัครใจ ควบคุมดูแลตามหลักประชาธิปไตย 
22. สหกรณ์ต้องมีความซ่ือสัตย์ สุจริตต่อสมาชิก 
23. สหกรณ์ต้องบริหารงานให้โปร่งใสต่อสมาชิก และต้องมีความซ่ือสัตย์ต่อสมาชิก และต่อ

ตัวเอง 
24. สหกรณ์มีกระบวนการดําเนินการท่ีเปิดเผย โปร่งใส ตรวจสอบได้ โดยเปิดรับสมาชิกด้วย

ความสมัครใจ 
25. สหกรณ์ใช้หลักประชาธิปไตยในการบริหารจัดการ ใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการ 
26. ฝ่ายบริหารและเจ้าหน้าท่ีได้ให้การช่วยเหลือดูแลและแนะนํารวมถึงช่วยเหลือสมาชิกในช่วง

ลําบาก เช่นการต้ังกองทุน สวัสดิการสมาชิก 
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27. ซ่ือสัตย์ สุจริต แบ่งปัน ความรู้ ดําเนินการท่ีเปิดเผยโปร่งใส ควบคุมการดําเนินงานให้เป็นไป
ตามหลักประชาธิปไตย 

28. มีการควบคุมการบริหารสมาชิกโดยหลักประชาธิปไตย โดยสมัครใจ และมีส่วนร่วมในการ
กําหนดนโยบาย และการดําเนินงาน 

29. มีการร่วมกันคิดร่วมกันทํา เป็นไปตามหลักประชาธิปไตย มีการกําหนดจรรยาบรรณจาก
คณะกรรมการเจ้าหน้าท่ี ดําเนินการโดยเปิดเผย โปร่งใส ตรวจสอบได้ 

30. เปิดรับสมาชิกด้วยความสมัครใจ จัดสรรกําไรอย่างเป็นธรรม ในการทําธุรกิจ 
31. มีการเปิดรับสมาชิกตามความสมัครใจ เปิดโอกาสให้สมาชิกมีส่วนร่วมในการกําหนดนโยบาย 
32. สหกรณ์มีการรับสมาชิกเป็นไปตามสมัครใจ มีกระบวนการดําเนินงานโดยการเปิดเผย 
33. มีการบริหารงานท่ียึดหลักคุณธรรม โปร่งใส ตรวจสอบได้ บริการสมาชิกด้วยความประทับใจ 

ควบคุมดําเนินงานตามหลักประชาธิปไตย 
34. ช่วยเหลือซ่ึงกันและกัน 
35. กําหนดกฎเกณฑ์การปฏิบัติงานไม่ให้เป็นท่ีเดือดร้อนของผู้อ่ืน เคารพสิทธิหน้าท่ีของผู้อ่ืน 
36. สหกรณ์มีระบบการทํางาน แบบเปิดเผย และโปร่งใสตรวจสอบได้ในการทํางาน 
37. กําหนดจรรยาบรรณและเผยแพร่ให้ผู้อ่ืนรับรู้ รับสมาชิกด้วยความสมัครใจ ควบคุมดูแลให้

เป็นไปตามหลักประชาธิปไตย 
38. มีการเปิดรับสมัครสมาชิกด้วยความสมัครใจ 
39. สหกรณ์มีการเปิดรับสมัครสมาชิกด้วยความสมัครใจ 
40. สหกรณ์เปิดโอกาสให้สมาชิกมีส่วนร่วมในการกําหนดนโยบาย การตัดสินใจ และการ

ดําเนินงาน ผ่านตัวแทนท่ีสมาชิกคัดเลือกมาบริหารงานในสหกรณ์โดยเป็นคณะกรรมการของ
สหกรณ์ 

41. สหกรณ์มีการยึดหลักความม่ันคง และยั่งยืนบริหารงานอย่างโปร่งใส ยึดหลักประชาธิปไตย 
และการมีส่วนร่วมของสมาชิก 

42. หลักการมีส่วนร่วมของสมาชิก เปิดรับสมาชิกด้วยความสมัครใจ ดําเนินงานตามหลัก
ประชาธิปไตย ตรวจสอบได้ โปร่งใส 

43. สหกรณ์ยึดถือประโยชน์ของสมาชิกเป็นหลัก มีกระบวนการดําเนินงานท่ีเปิดเผย โปร่งใส 
ตรวจสอบได้ 

44. สหกรณ์มีการะบวนการดําเนินงานท่ีเปิดเผย โปร่งใสตรวจสอบได้ 
45. สหกรณ์มีกระบวนการร่วมกันคิดร่วมกันทํา 
46. มีการเปิดการรับสมัครด้วยความสมัครใจ 
47. สหกรณ์มีกระบวนการดําเนินงานอย่างเปิดเผย 
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48. สหกรณ์มีคุณธรรมในการปล่อยเงินกู้ คิดอัตราดอกเบ้ียท่ีเป็นธรรม รับซ้ือผลผลิตในอัตราท่ี
เป็นธรรม  สหกรณ์มีการเปิดรับสมาชิกโดยเป็นไปตามความสมัครใจ สหกรณ์มีกระบวนการ
ดําเนินงานท่ีเปิดเผย โปร่งใส ตรวจสอบได้ 

49. มีการเปิดรับสมาชิกโดยเป็นไปตามความสมัครใจ มีการควบคุมดูแล การดําเนินงานตามหลัก
ประชาธิปไตย และมีการจัดสรรผลประโยชน์อย่างเป็นธรรม 

50. ดําเนินการด้วยความโปร่งใส ตรวจสอบได้ 
สรุป รูปแบบการบริหารจัดการสหกรณ์การเกษตรท่ีเสริมสร้างความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจ

ตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ด้านการมีคุณธรรม สรุปได้ว่า สหกรณ์การเกษตรมีการดําเนินสหกรณ์
โดยทุก ๆ ฝ่ายต้องมีจิตสํานึกเรื่องความซ่ือสัตย์ รับผิดชอบต่อส่วนรวม โดยเฉพาะอย่างยิ่งการเข้าเป็น
สมาชิกของสหกรณ์ต้องมาจากความสมัครใจ 
ตัวแปรด้านการบริหารจัดการสหกรณ์ 

1. มีการควบคุมการทํางานระบบงานท้ังภายในและภายนอก ปฏิบัติงานอยู่ในขอบเขต 
กฎระเบียบ ของสหกรณ์ท่ีกําหนดได้ 

2. สหกรณ์มีการบริหารงานแบประชาธิปไตย โดยมีคณะกรรกมารเป็นฝ่ายบริหาร วางแผน และ
ฝ่ายปฏิบัติการ 

3. ปฏิบัติตามหน้าท่ี แผนการดําเนินงาน ด้วยความซ่ือสัตย์สุจริต มีความรับผิดชอบ มี
ความสัมพันธ์อันดีต่อกัน ใช้สติปัญญาในการแก้ปัญหา 

4. มาจากตัวสมาชิกเป็นอันดับแรก นํามากําหนดเป็นเป้าหมายในการบริหาร 
5. มีการจัดการอย่างเป็นระบบ 
6. จัดให้มีระบบท่ีดี ตรวจสอบง่าย บริการท่ีดี 
7. เดินทางสายกลาง การมีความรู้มาใช้ประกอบการบริหาร มีการถ่ายทอดความรู้ให้สมาชิก หา

ความรู้ใหม่มาประยุกต์ใช้ให้ทันเหตุการณ์ ให้คุณธรรมเป็นเลิศ โปร่งใส ตรวจสอบได้ตามหลัก
ธรรมาภิบาล และประชาธิปไตย 

8. สหกรณ์ต้องมีความเข้มแข็งและโปร่งใส 
9. โปร่งใส ตรวจสอบได้ มีคุณธรรม 
10. ให้ความสําคัญเรื่องคุณธรรม 
11. มีความรู้เก่ียวกับสหกรณ์ 
12. รอบรู้ รอบคอบ ระมัดระวัง 
13. ความพอประมาณ 
14. สหกรณ์ทํางานร่วมกันอย่างดี 
15. ให้อํานาจสหกรณ์ในการดําเนินงาน 
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16. สหกรณ์ใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารสหกรณ์ 
17. ปฏิบัติตามระเบียบข้อบังคับของสหกรณ์ 
18. ปฏิบัติตามระเบียบของสหกรณ์ 
19. สหกรณ์ประสบความสําเร็จได้กําไรทุกปีโดยความร่วมมือของสมาชิก 
20. ทําเพ่ือประโยชน์ของสมาชิกอย่างแท้จริง 
21. เรียงลําดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย บริหารสหกรณ์ บริหารพนักงาน และสมาชิก 
22. การให้สินเชื่อแก่สมาชิก ได้รับความเชื่อถือจากสมาชิก 
23. เสริมสร้างความเข้มแข็ง และมีเหตุผล 
24. สหกรณ์มีการบริหารจัดสรรแบ่งสาน ให้แต่ละฝ่ายแผนกมีความรับผิดชอบกับงาน ท่ีได้รับ

มอบหมายอย่างชัดเจน 
25. การบริหารจัดการภายใต้หลักธรรมาภิบาล 
26. สหกรณ์มีฝ่ายบริหาร คือ คณะกรรมการท่ีได้รับการเลือกมาจากสมาชิกและมีผู้จัดการ ท่ีดูแล

ฝ่ายจัดการให้ดําเนินงานให้ถูกต้อง แต่ละฝ่ายมีการมอบหมายหน้าท่ี และติดตามผลอย่าง
ต่อเนื่อง เพ่ือป้องกันความผิดพลาดในการทํางาน 

27. บริหารในรูปแบบบูรณาการ 
28. ทําด้วยความโปร่งใส 
29. มีการใช้หลักธรรมาภิบาล ในการบริหารงานสหกรณ์ หลักนิติธรรม หลักคุณธรรม โปร่งใส 

การมีส่วนร่วม ความรับผิดชอบและความคุ้มค่า 
30. กําหนดระเบียบข้อบังคับเพ่ือให้ถือปฏิบัติในแนวทางเดียวกัน 
31. บริหารให้เป็นไปตามระเบียบและข้อบังคับของสหกรณ์ท่ีถือปฏิบัติ 
32. มีเหตุผล มีภูมิคุ้มกัน 
33. การบริหารงานของคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ ดําเนินงานภายใต้แผนดําเนินงาน ตาม

ระเบียบข้อบังคับ 
34. ประชุมประจําเดือน เพ่ือพูดคุยและมีมติก่อนนําไปปฏิบัติ 
35. ให้ทุกคนมีส่วนร่วม ช่วยกันคิดช่วยกันทํา เสนอแนะในสิ่งท่ีสมควรทํา 
36. คณะกรรมการดําเนินงานสหกรณ์ได้วางแผนการปฏิบัติงานได้อย่างดี โดยกําหนดนโยบาย

ต่าง ๆ ตามกฎและข้อระเบียบบังคับได้ชัดเจนและถูกต้อง 
37. มีคุณธรรม พอประมาณ และมีภูมิคุ้มกัน 
38. มีการควบคุมดูแลการดําเนินงานโดยหลักประชาธิปไตย 
39. มีภูมิคุ้มกัน 
40. มีการบริหารงานตามหลักประชาธิปไตย 
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41. มีความพอประมาณ คุณธรรม 
42. ยึดหลักความม่ันคง 
43. สหกรณ์มีการบริหารโดยใช้หลักธรรมาภิบาลและระบบประชาธิปไตยในการบริหาร มีการ

ระดมความคิด และวางแผนการงานร่วมกัน 
44. สหกรณ์มีการจัดการอย่างโปร่งใส ตรวจสอบได้ 
45. ยึดหลักการมีส่วนร่วม 
46. มีการเปิดการรับสมัครด้วยความสมัครใจ 
47. มีคุณธรรม รู้จักพอประมาณ 
48. ความรู้ รอบคอบ ระมัดระวัง 
49. มีการวางระบบนโยบาย การดําเนินงาน การตัดสินใจ 
50. มีความพอประมาณ 

สรุป รูปแบบการบริหารจัดการสหกรณ์การเกษตรท่ีเสริมสร้างความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจ
ตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ด้านการบริหารจัดการสหกรณ์ สรุปได้ว่า สหกรณ์การเกษตรท่ีมีการ
บริหารจัดการท่ีดี ต้องโปร่งใส ตรวจสอบได้ มีธรรมาภิบาลในการดําเนินการ และยึดหลัก
ประชาธิปไตย  
ตัวแปรด้านการบริหารงานพนักงาน 

1. พนักงานมีความรู้ ความสามารถในการจัดการและบริหารสหกรณ์ ปฏิบัติงานโดยยึดหลักการ
ดําเนินงานท่ีดีตามแนวทาของสหกรณ์ 

2. พนักงานมีส่วนในการรับผิดชอบงานตามหน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมาย และอ่ืน ๆ ท่ีมีการคํานึงถึง
ให้ปฏิบัติโดยเรียบร้อยและรวดเร็วท่ีสุด 

3. ไม่เก่ียวข้องกับยาเสพติด ไม่เบียดเบียนผู้อ่ืน 
4. ส่งเสริมความรู้ให้ทําหน้าท่ีดี มีการจัดกิจกรรให้ทุกปี และจัดสวัสดิการท่ีเหมาะสม 
5. มีความแจ่มใส มีนิสัยดี 
6. ปฏิบัติหน้าท่ีอย่างรอบคอบ และเป็นธรรม 
7. การมีส่วนร่วม คิดร่วมกัน ทํางานเปิดเผย เผยแพร่ความรู้ให้คนอ่ืนรู้ 
8. ต้องมีอัธยาศัยท่ีดี บริการเพ่ือให้สมาชิกประทับใจในการบริการ 
9. มีความรู้ ความสามารถในการปฏิบัติการแต่ละด้าน ความพอประมาณ 
10. ให้ความสําคัญเรื่องภูมิคุ้มกัน 
11. มีความรู้และคุณธรรม 
12. คุณธรรม ซ่ือสัตย์สุจริต ขยันอดทน สติปัญญา แบ่งปัน 
13. พนักงานมีโอกาสพัฒนาความรู้ของตนเอง 
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14. เตรียมคามพร้อมสําหรับการควบคุมและการดําเนินงาน 
15. พนักงานไม่เบียดเบียนตนเองและสมาชิก 
16. ใช้ความมีเหตุมีผล และคุณธรรม ความพอประมาณ 
17. ปฏิบัติตามข้อบังคับของสหกรณ์อย่างเคร่งครัด 
18. ปฏิบัติตามกฎระเบียบของสหกรณ์อย่างเคร่งครัด 
19. สหกรณ์ส่งเจ้าหน้าท่ีสหกรณ์เข้ารับการศึกษาอบรมทุกปี และมีการประชุมพนักงานเป็น

ประจําเพ่ือเน้นการให้บริการสมาชิก 
20. มีน้ําใจท่ีดี ติดต่อสอบถามได้ทุกเรื่อง 
21. ให้บริการด้วยความอบอุ่นเป็นกันเองและจริงใจ ซ่ือสัตย์ สุจริต 
22. ได้อบรมประจําทุกเดือน เพ่ือแนะแนวทางการบริหาร 
23. อดทนและพยายาม 
24. พนักงานของสหกรณ์มีการปฏิบัติงานอยู่ภายใต้ระเบียบข้อบังคับของสหกรณ์ และมีความ

ซ่ือสัตย์สุจริต เป็นท่ีตั้งอยู่ในคุณธรรม 
25. เจ้าหน้าท่ี บริการเป็นเยี่ยม ซ่ือสัตย์ โปร่งใส จริงใจ 
26. ประธาน กรรมการ ได้มีการประชุมเจ้าหน้าท่ีเป็นประจํา เพ่ือนําเจ้าหน้าท่ีมาพูดคุยถึงปัญหา

ต่าง ๆ และได้ปรึกษากันในแนวทางแก้ไขปัญหาและติดตามการดําเนินงาน และการ
แก้ปัญหาอย่างต่อเนื่องในแต่ละด้าน 

27. ต้องปฏิบัติงานตามระเบียบข้อบังคับอย่างเคร่งครัดตามมติคณะกรรมการ 
28. ซ่ือสัตย์ 
29. พนักงานมีความสามารถในการปฏิบัติงาน ซ่ือสัตย์สุจริต สามัคคี รับผิดชอบต่องาน 
30. ปฏิบัติอย่างถูกต้อง เป็นกันเอง 
31. มีความพอประมาณในการปฏิบัติงาน 
32. มีความรู้คู่คุณธรรม 
33. พนักงานปฏิบัติงานตามหน้าท่ีท่ีรับมอบหมาย และมีการทํางานภายใต้ระเบียบและข้อบังคับ

สหกรณ์อย่างเคร่งครัด 
34. เจ้าหน้าท่ีต้อนรับสมาชิกอย่างเป็นกันเอง 
35. ให้บริการสมาชิกด้วยความเต็มใจ ถูกต้อง ปฏิบัติตามนโยบาย และผู้บังคับบัญชา เคารพซ่ึง

กันและกัน 
36. มีความรู้ในการปฏิบัติหน้าท่ีของตนเองได้ดีพอสมควรการให้การบริการเงินกู้ใหม่แก่สมาชิก

โดยยึดหลักคุณธรรมเป็นแบบอย่างโดยไม่เลือกบุคคลในบุคคลหนึ่ง 
37. มีคุณธรรม พอประมาณ และมีภูมิคุ้มกัน 
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38. บริการด้วยความประทับใจ 
39. มีความพอประมาณ 
40. สหกรณ์ส่งพนักงานไปศึกษาอบรมทุกฝ่ายเพ่ือนํามานําพัฒนาสหกรณ์ 
41. พนักงานสหกรณ์มีการปรับเปลี่ยนหน้าท่ีตามความถนัดของพนักงาน ปรับเปลี่ยนตําแหน่งให้

เหมาะสมกับงานกับคน ใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า 
42. การถ่ายทอดความรู้แก่สมาชิก สร้างแนวทางการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทุกส่วน 
43. พนักงานมีความขยันในการทํางานและประกอบอาชีพ ใช้จ่ายอย่างมีเหตุผล 
44. สหกรณ์เป็นตัวอย่างท่ีดีต่อสมาชิก 
45. มีความรู้ มีเหตุผล 
46. พนักงานตระหนักถึงการให้บริการด้วยความอบอุ่นและจริงใจ 
47. มีความรู้ ความสามารถ และสามัคคี 
48. มีภูมิคุ้มกันในตัวท่ีดี คุณธรรมซ่ือสัตย์สุจริต ขยัน อดทน แบ่งปัน 
49. บริการแก่สมาชิกเป็นความถูกต้องและคุณธรรม 
50. มีคุณธรรม 

สรุป รูปแบบการบริหารจัดการสหกรณ์การเกษตรท่ีเสริมสร้างความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจ
ตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ด้านพนักงานของสหกรณ์ สรุปได้ว่า สหกรณ์การเกษตรมีการ
ดําเนินการท่ีดี จําเป็นต้องมีพนักงานสหกรณ์ท่ีมีคุณธรรม ซ่ือสัตย์ รับผิดชอบต่อการทํางาน บริการ
สมาชิกด้วยความเต็มใจในการให้บริการ คํานึงถึงความต้องการของสมาชิก และได้รับการพัฒนาอย่าง
สมํ่าเสมอ 
ตัวแปรด้านสมาชิกสหกรณ์การเกษตร 

1. ให้สมาชิกมีส่วนร่วมมือในการจัดทํากิจกรรมต่าง ๆ  โดยสหกรณ์มีการสํารวจความพึงพอใจ 
และความต้องการของสมาชิก เพ่ือส่งเสริมความรู้เพ่ือประกอบอาชีพในชีวิตประจําวัน 

2. สมาชิกจะได้รับการอบรมอย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง และโอกาสศึกษาดูงานระบบวิถีเศรษฐกิจ
พอเพียง และการจัดการอย่างเป็นระบบ 

3. ดําเนินชีวิตให้สอดคล้องตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง ผลิตและบริโภคด้วยความเหมาะสม มี
คุณธรรมและจริยธรรมอยู่ร่วมกันรักษาผลประโยชน์ร่วมกัน สร้างสภาพแวดล้อมท่ีดี 

4. เปิดรับโดยสมัครใจ และบริหารงานในกลุ่มด้วยหลักประชาธิปไตย 
5. สมาชิกมีส่วนร่วมในการเสนอแนะต่าง ๆ 
6. ทําหน้าท่ีของตนเองอย่างสมํ่าเสมอ อยู่ภายใต้ระเบียบข้อบังคับ 
7. แนะนําปุ๋ยอินทรีย์ให้ใช้  
8. สมาชิกต้องปฏิบัติตนในกรอบและสร้างความม่ันคงให้กับครอบครัว และรู้จักพอประมาณ 
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9. บทบาทหน้าท่ีของสมาชิก คือ รู้สิทธิและหน้าท่ีของตนเองก่อนเข้ามาเป็นสมาชิก 
10. ให้ความสําคัญเรื่องคุณธรรม 
11. เข้าใจในบทบาทหน้าท่ีของตนเอง 
12. พอประมาณ 
13. มีเหตุมีผล 
14. เปิดโอกาสให้กันและกันอย่างต่อเนื่อง 
15. ต้องรู้จักช่วยเหลือตนเองและพัฒนาตนเองอยู่เสมอ 
16. มีความรู้ และเหตุผล 
17. ต้องอบรมสมาชิกให้รู้จักบทบาทหน้าท่ีของสหกรณ์ 
18. อบรมให้สมาชิกรู้จักบทบาทหน้าท่ีของสหกรณ์ 
19. สหกรณ์มีการกําหนดนโยบายในการบริหารจัดการสหกรณ์แล้วนําเสนอท่ีประชุมใหม่เพ่ือให้

สมาชิกอนุมัติและเสนอแนะ สหกรณ์มีการจัดสรรเงินปันผลเฉลี่ยคืน ให้กับสมาชิกโดยให้ท่ี
ประชุมใหญ่สมาชิกเป็นผู้อนุมัติ 

20. ทําตามแนวทางของสหกรณ์ทุกอย่าง 
21. ได้รับการจัดสรรประโยชน์จากการทําธุรกิจอย่างเป็นธรรม มีความซ่ือสัตย์ สุจริต อดทน 
22. เข้าประชุมอบรมประจําปี 
23. สร้างการมีส่วนร่วมระหว่างสมาชิก 
24. สมาชิกสหกรณ์ได้รับจัดสรรจากการเผยแพร่ของเจ้าหน้าท่ีสหกรณ์ แนะนําความรู้ มา

ประยุกต์ใช้กับชีวิตประจําวันได้ 
25. ตอบสนองความต้องการของสมาชิก จัดสรรผลประโยชน์ ปันผลเฉลี่ยคืน จัดสวัสดิการ 

สามารถพ่ึงพาตนเองได้อย่างยั่งยืน มีเงินออม 
26. สมาชิกได้รับความเป็นธรรมในการบริหารจัดการสหกรณ์ เจ้าหน้าท่ีให้คําแนะนํา ดูแล และ

ให้คําปรึกษาในเรื่องต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้อง ทําให้สมาชิกได้ทราบบทบาทหน้าท่ีของตนเอง และมี
วินัยในการดําเนินการวางแผนชีวิต ท้ังเรื่องสินเชื่อและเรื่องการลงมือทํางาน 

27. ปฏิบัติตามสิทธิท่ีรับตามระเบียบข้อบังคับของสหกรณ์ 
28. ดําเนินการด้วยการมีส่วนร่วมของสมาชิก 
29. สมาชิกมีความรู้ ซ่ือสัตย์ต่อสหกรณ์ ให้ความร่วมมือในการดําเนินกิจการสหกรณ์ และ

กิจกรรมต่าง ๆ  
30. รู้จักพ่ึงตนเอง 
31. ดําเนินการด้วยการมีส่วนร่วม 
32. มีเหตุผลและพอประมาณ 
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33. สมาชิกเข้ามาร่วมด้วยความสมัครใจ  
34. สมาชิกมีความพึงพอใจ 
35. ให้สมาชิกอบรม ความเป็นอยู่อย่างพอเพียง เรียนรู้การอยู่ร่วมกันในสังคม ส่งเสริมให้สมาชิก

ประหยัด อดออม วางแผนชีวิต 
36. สมาชิกรู้จัดการออมและใช้จ่ายอย่างประหยัดและซ่ือสัตย์ต่อตนเอง 
37. มีคุณธรรม พอประมาณ และมีภูมิคุ้มกัน 
38. สมาชิกต้องมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 
39. มีเหตุผล 
40. สหกรณ์มีการจัดอบรมสมาชิกปีละ 2 ครั้ง เพ่ือให้มีความรู้ เก่ียวกับ หลักการ อุดมการณ์ 

และวิธีการสหกรณ์ เพ่ือนําไปสู่การพัฒนาสหกรณ์อย่างยั่งยืน 
41. สมาชิสหกรณ์มีจรรยาบรรณและเผยแพร่หลักการวิธีการให้ผู้อ่ืนรับรู้ 
42. การถ่ายทอดความรู้แก่สมาชิก 
43. สมาชิกสหกรณ์ใช้เงินกู้ตามวัตถุประสงค์และพอประมาณ 
44. สมาชิกให้ความร่วมมือกับสหกรณ์อย่างดีมาตลอด 
45. สมาชิกให้ความร่วมมือ 
46. สมาชิกสหกรณ์มีส่วนร่วมในการกิจกรรมทางศาสนาในชุมชน 
47. มาเป็นสมาชิกด้วยความสมัครใจ 
48. พอประมาณ 
49. เป็นความสมัครใจ เป็นส่วนร่วมในสหกรณ์ และให้สมาชิกมีความซ่ือสัตย์ มีคุณธรรม 
50. มีความรู้ 

สรุป รูปแบบการบริหารจัดการสหกรณ์การเกษตรท่ีเสริมสร้างความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจ
ตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ด้านการเป็นสมาชิกของสหกรณ์ สรุปได้ว่า สหกรณ์การเกษตรท่ีดีต้อง
ได้รับความร่วมมือจากสมาชิกซ่ึงมาสมัครด้วยความสมัครใจ มีบทบาทในการตัดสินใจร่วมกับสหกรณ์
ผ่านตัวแทนสหกรณ์ 
 

ตอนท่ี 5 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากการทํา Focus Group รูปแบบการบริหาร
จัดการสหกรณ์การเกษตรท่ีเสริมสร้างความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงตาม
ประเด็นตัวแปรท่ีทําการศึกษา 

ผู้วิจัยดําเนินการทํา Focus Group กับตัวแทนสหกรณ์ท่ีเข้าร่วมสัมมนาเผยแพร่ข้อมูลวิจัย
เชิงปริมาณ ในวันอังคารที 16 กันยายน 2557 ณ ห้องประชุมพิทยาลงกรณ์ สํานักงานสหกรณ์จังหวัด
อุบลราชธานี โดยจัดแบ่งกลุ่มผู้เข้าร่วมสัมมนาเป็น 8 กลุ่มตามตัวแปรท่ีทําการศึกษา พิจารณา
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ผลการวิจัยเชิงปริมาณท่ีได้ และสรุปโดยลงความเห็นของกลุ่มเพ่ือกําหนดความสําคัญของประเด็นท่ี
ทําการศึกษาในแต่ละตัวแปร ไว้เป็น 5 ลําดับ ดังนี้ 
ตัวแปรด้านความพอประมาณ 

1. สหกรณ์การเกษตรดําเนินการโดยยึดหลักความม่ันคงยั่งยืน 
2. สหกรณ์การเกษตรให้ความช่วยเหลือทางการเงินแก่สมาชิกควบคู่กับการแนะนํากํากับ

ดูแลท่ีดี 
3. สหกรณ์การเกษตรมีการกําหนดมาตรการและใช้ทรัพยากรของสหกรณ์การเกษตรอย่าง

คุ้มค่า ประหยัดและไม่ฟุ่มเฟือย 
4. สมาชิกสหกรณ์การเกษตรมีกิจกรรมการผลิตท่ีสอดคล้องกับความสามารถในการบริหาร

จัดการตนเอง 
5. พนักงานมีโอกาสเข้ารับการพัฒนาเพ่ือความเหมาะสมกับหน้าท่ี  

ตัวแปรด้านความมีเหตุผล 
1. สหกรณ์การเกษตรมีต้นทุนในการบริหารสหกรณ์ท่ีเหมาะสม 
2. สหกรณ์การเกษตรมีการบริหารเงินในสหกรณ์อย่างมีประสิทธิภาพ 
3. พนักงานมีการบริการแก่สมาชิกเป็นท่ีน่าประทับใจ 
4. พนักงานรับฟังความคิดเห็นของสมาชิกอย่างเอาใจใส่เพ่ือให้เกิดการปฏิบัติงานท่ีดี 
5. สมาชิกสหกรณ์การเกษตรเคารพและปฏิบัติตามกฎระเบียบของสหกรณ์ 

ตัวแปรด้านการมีภูมิคุ้มกัน 
1. สหกรณ์การเกษตรมีการบริหารัดการสหกรณ์อยู่ภายใต้ความโปร่งใส และการตรวจสอบ

ได้ 
2. พนักงานมีความซ่ือสัตย์ในการปฏิบัติงาน 
3. สมาชิกสหกรณ์การเกษตรมีวัฒนธรรมการใช้ชีวิตตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
4. สหกรณ์การเกษตรกําหนดให้ใช้ชีวิตพอเพียงเป็นส่วนหนึ่งของวัฒนธรรมท่ีดี 
5. สมาชิกสหกรณ์การเกษตรมีสัมพันธภาพท่ีดีกับคนในชุมชนเป็นอย่างดี 

ตัวแปรด้านการมีความรู้ 
1. สหกรณ์การเกษตรมีการนํากระบวนการจัดการความรู้มาใช้ประกอบการบริหารงาน 
2. สหกรณ์การเกษตรมีการบริหารงานโดยสํารวจความพึงพอใจของสมาชิกสหกรณ์ 
3. สมาชิกสหกรณ์การเกษตรมีการวางแผนการใช้ชีวิตโดยให้พ่ึงพาตนเองได้ 
4. สมาชิกสหกรณ์การเกษตรมีเครือข่ายชุมชนท่ีมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และทํากิจกรรม

ร่วมกันอย่างสมํ่าเสมอ 
5. พนักงานได้รับการพัฒนาตนเองเพ่ือความก้าวหน้าในหน้าท่ีการงานอย่างต่อเนื่อง 
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ตัวแปรด้านการมีคุณธรรม 
1. สหกรณ์การเกษตรมีกระบวนการร่วมกันคิดร่วมกันทํา 
2. สหกรณ์การเกษตรมีการควบคุมดูแลการดําเนินงานโดยเป็นไปตามหลักประชาธิปไตย 
3. พนักงานตระหนักถึงวัฒนธรรมการทํางานเป็นทีมเพ่ือประโยชน์ส่วนรวม 
4. สหกรณ์การเกษตรมีการเปิดรับสมาชิกโดยเป็นไปตามความสมัครใจ 
5. สมาชิกสหกรณ์การเกษตรได้รับการจัดสรรผลประโยชน์จากการทําธุรกิจกับสหกรณ์

อย่างเป็นธรรม 
ตัวแปรด้านการบริหารสหกรณ์ 

1. สหกรณ์การเกษตรมีการเปิดรับสมาชิกโดยเป็นไปตามความสมัครใจ 
2. สหกรณ์การเกษตรมีการควบคุมดูแลการดําเนินงานโดยเป็นไปตามหลักประชาธิปไตย 
3. สหกรณ์การเกษตรมีกระบวนการดําเนินงานท่ีเปิดเผย โปร่งใส ตรวจสอบได้ 
4. สหกรณ์การเกษตรมีการบริหารงานโดยสํารวจความพึงพอใจของสมาชิกของสหกรณ์ 
5. สหกรณ์การเกษตรมีการบริหารจัดการสหกรณ์อยู่ภายใต้ความโปร่งใส และการ

ตรวจสอบได้ 
ตัวแปรด้านการบริหารพนักงาน 

1. พนักงานปฏิบัติงานโดยยึดหลักการดําเนินการท่ีดีตามแนวทางของสหกรณ์ 
2. พนักงานมีความตระหนักและสํานึกรับผิดชอบในการดําเนินงาน 
3. พนักงานมีโอกาสฝึกอบรมเพ่ือการพัฒนาการทํางานตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
4. พนักงานรับฟังความคิดเห็นของสมาชิกอย่างเอาใจใส่เพ่ือให้เกิดการปฏิบัติงานท่ีดี 
5. พนักงานมีการบริการแก่สมาชิกท่ีน่าประทับใจ 

ตัวแปรด้านการบริหารสมาชิกสหกรณ์ 
1. สมาชิกสหกรณ์การเกษตรเคารพและปฏิบัติตามกฎระเบียบของสหกรณ์ 
2. สมาชิกสหกรณ์การเกษตรใช้เงินตรงตามวัตถุประสงค์ของการกู้เงิน 
3. สมาชิกสหกรณ์การเกษตรชําระหนี้ท่ีกู้ยืมกับสหกรณ์ตรงตามเวลาอย่างสมํ่าเสมอ 
4. สมาชิกสหกรณ์การเกษตรมีคุณธรรมและจริยธรรมในการอยู่ร่วมกันโดยมุ่งรักษา

ผลประโยชน์ส่วนรวม 
5. สมาชิกสหกรณ์การเกษตรได้รับจัดสรรผลประโยชน์จาการทําธุรกิจกับสหกรณ์อย่างเป็น

ธรรม 
ผู้วิจัยดําเนินการทําการประเมินการทํา Focus Group กับตัวแทนสหกรณ์ท่ีเข้าร่วมสัมมนา

เผยแพร่ข้อมูลวิจัยเชิงปริมาณ ในวันอังคารที 16 กันยายน 2557 ณ ห้องประชุมพิทยาลงกรณ์ 
สํานักงานสหกรณ์จังหวัดอุบลราชธานี จํานวน 68 คน สรุปความเห็นตามแบบฟอร์ม ต่อไปนี้ 
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แบบประเมิน โครงการขยายผลการศึกษาและถ่ายทอดนวัตกรรมโดยการจัดอบรมเชิงปฏิบัติการ 
การวิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหารจัดการสหกรณ์การเกษตรท่ีเสริมสร้างความเข้มแข็งทาง

เศรษฐกิจตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

โปรดขีดเครื่องหมาย  ����   ในช่อง (    ) และระบุข้อมูลในช่องว่างท่ีตรงกับความเป็นจริง  
1. เพศ (   ) ชาย (   ) หญิง  
2. สหกรณ์ท่ีสังกัด .................................................... 
3. คําถามต่อไปนี้เป็นคําถามเก่ียวกับความพึงพอใจจากการเข้าร่วมกิจกรรม โปรดขีด

เครื่องหมาย  �   ในช่องท่ีตรงกับระดับความพึงพอใจของท่าน 

รายการประเมิน 
ระดับความพึงพอใจ 

มากท่ีสุด มาก ปานกลาง น้อย น้อยท่ีสุด 
1. การประชาสัมพันธ์ให้ทราบถึงกิจกรรมนี้      
2. รูปแบบการจัดกิจกรรม      
3. การเปิดโอกาสให้ผู้ฟังมีส่วนร่วมกับวิทยากร      
4. ความเหมาะสมของระยะเวลาในการบรรยายของวิทยากร      
5. ทักษะ  ความรู้  ความสามารถของวิทยากร      
6. ความเหมาะสมของวัสดุ อุปกรณ์ รวมท้ังสถานท่ี      
7. ความต่อเนื่องในการดําเนินรายการต่าง ๆ       

4. คําถามต่อไปนี้เป็นคําถามเก่ียวกับประโยชน์จากการเข้าร่วมกิจกรรม โปรดขีดเครื่องหมาย  

�   ในช่องท่ีตรงกับระดับของประโยชน์ท่ีท่านได้รับจากการเข้าร่วมกิจกรรมนี้ 

รายการประเมิน 
ระดับของประโยชน์ท่ีได้รับ 

มากท่ีสุด มาก ปานกลาง น้อย น้อยท่ีสุด 
1. ความรู้ท่ีได้จากการเข้าร่วมกิจกรรม      
2. การพัฒนาทักษะต่าง ๆ ท่ีได้จากการเข้าร่วมกิจกรรม      
3. ความสามารถในการพัฒนาตนเองภายหลังเข้าร่วมกิจกรรม      
4. สามารถจัดกิจกรรมท่ีได้เข้าร่วมนี้ในสหกรณ์ของท่าน      
5. เป็นประโยชน์ต่อการเรียน/การสอนของตนเอง      

หากมีการจัดกิจกรรมสัมมนานี้อีกท่านจะเข้าร่วมกิจกรรมหรือไม่ (   )  เข้าร่วม(   ) ไม่เข้าร่วม 
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 ผลการวิเคราะห์มีดังนี้ 
 
ตารางท่ี 4.13 จํานวนและร้อยละข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถามผลการประเมิน โครงการขยาย

ผลการศึกษาและถ่ายทอดนวัตกรรมโดยการจัดอบรมเชิงปฏิบัติการการวิจัยเรื่อง 
รูปแบบการบริหารจัดการสหกรณ์การเกษตรท่ีเสริมสร้างความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจ
ตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

 

ข้อมูล จํานวน (คน) ร้อยละ 
เพศ   
1. หญิง 16 23.53 
2. ชาย 52 76.47 
รวม 68 100.00 

 
จากตารางท่ี 4.13 พบว่าผู้ตอบแบบสอบถามจากสหกรณ์การเกษตรท่ีเข้าร่วมสัมมนา

เผยแพร่ข้อมูลวิจัยเชิงปริมาณ ในวันอังคารที 16 กันยายน 2557 ณ ห้องประชุมพิทยาลงกรณ์ 
สํานักงานสหกรณ์จังหวัดอุบลราชธานี จํานวน 68 คน เป็นชายมากท่ีสุด (ร้อยละ  40.40) รองลงมา
เป็นเพศหญิง (ร้อยละ 23.53) 
 
ตารางท่ี 4.14  สรุปผลการประเมินความพึงพอใจจากการเข้าร่วมโครงการขยายผลการศึกษาและ

ถ่ายทอดนวัตกรรมโดยการจัดอบรมเชิงปฏิบัติการการวิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหาร
จัดการสหกรณ์การเกษตรท่ีเสริมสร้างความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจตามปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง 

 

ความพึงพอใจจากการเข้าร่วมโครงการ Χ  
S.D. ระดับ 

1. การประชาสัมพันธ์ให้ทราบถึงกิจกรรมนี้ 4.05 .68 มาก 
2. รูปแบบการจัดกิจกรรม 3.68 .86 มาก 
3. การเปิดโอกาสให้ผู้ฟังมีส่วนร่วมกับวิทยากร 3.98 .74 มาก 
4. ความเหมาะสมของระยะเวลาในการบรรยายของ

วิทยากร 3.96 .68 มาก 
5. ทักษะ  ความรู้  ความสามารถของวิทยากร 3.81 .71 มาก 
6. ความเหมาะสมของวัสดุ อุปกรณ์ รวมท้ังสถานท่ี 3.76 .76 มาก 
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ความพึงพอใจจากการเข้าร่วมโครงการ Χ  
S.D. ระดับ 

7. ความต่อเนื่องในการดําเนินรายการต่าง ๆ  3.73 .75 มาก 
ภาพรวม 3.85 .52 มาก 

 
จากตารางท่ี 4.14 พบว่า ความพึงพอใจจากการเข้าร่วมโครงการขยายผลการศึกษาและ

ถ่ายทอดนวัตกรรมโดยการจัดอบรมเชิงปฏิบัติการการวิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหารจัดการสหกรณ์
การเกษตรท่ีเสริมสร้างความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ในภาพรวมมี
ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (Χ =3.85) เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ โดยเรียงลําดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหา
น้อย 3 ลําดับแรกคือ การประชาสัมพันธ์ให้ทราบถึงกิจกรรมนี้ (Χ =4.05)  การเปิดโอกาสให้ผู้ฟังมี
ส่วนร่วมกับวิทยากร (Χ =3.98)  และความเหมาะสมของระยะเวลาในการบรรยายของวิทยากร            
(Χ =3.96) และข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยตํ่าท่ีสุดคือ รูปแบบการจัดกิจกรรม (Χ =3.68)  
 
ตารางท่ี 4.15  สรุปผลการประเมินประโยชน์จากการเข้าร่วมโครงการขยายผลการศึกษาและ

ถ่ายทอดนวัตกรรมโดยการจัดอบรมเชิงปฏิบัติการการวิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหาร
จัดการสหกรณ์การเกษตรท่ีเสริมสร้างความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจตามปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง 

 

ประโยชน์จากการเข้าร่วมโครงการ Χ  
S.D. ระดับ 

1. ความรู้ท่ีได้จากการเข้าร่วมกิจกรรม 3.65 .71 มาก 
2. การพัฒนาทักษะต่าง ๆ ท่ีได้จากการเข้าร่วมกิจกรรม 3.89 .77 มาก 

3. ความสามารถในการพัฒนาตนเองภายหลังเข้าร่วม
กิจกรรม 3.82 .76 

มาก 

4. สามารถจัดกิจกรรมท่ีได้เข้าร่วมนี้ในสหกรณ์ของท่าน 3.60 .87 มาก 

5. เป็นประโยชน์ต่อการเรียน/การสอนของตนเอง 3.74 .83 มาก 

ภาพรวม 3.74 .40 มาก 

 
จากตารางท่ี 4.15 พบว่า ประโยชน์จากการเข้าร่วมโครงการขยายผลการศึกษาและถ่ายทอด

นวัตกรรมโดยการจัดอบรมเชิงปฏิบัติการการวิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหารจัดการสหกรณ์การเกษตรท่ี
เสริมสร้างความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ
มาก (Χ =3.74) เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ โดยเรียงลําดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลําดับแรกคือ 
การพัฒนาทักษะต่าง ๆ ท่ีได้จากการเข้าร่วมกิจกรรม (Χ =3.89) ความสามารถในการพัฒนาตนเอง
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ภายหลังเข้าร่วมกิจกรรม ( Χ =3.82)  และเป็นประโยชน์ต่อการเรียน/การสอนของตนเอง               
(Χ =3.74) และข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยตํ่าท่ีสุดคือ สามารถจัดกิจกรรมท่ีได้เข้าร่วมนี้ในสหกรณ์ของท่าน (Χ =
3.60)  

 
ตารางท่ี 4.16 จํานวนและร้อยละข้อมูลความสนใจในการเข้าร่วมกิจกรรมของผู้ตอบแบบสอบถาม

จากสหกรณ์การเกษตรท่ีให้ข้อมูล 
 

ข้อมูล จํานวน (คน) ร้อยละ 
ความสนใจในการเข้าร่วมกิจกรรม   
1. เข้าร่วม 68 100.00 
2. ไม่เข้าร่วม 0 0.00 
รวม 68 100.00 

 
จากตารางท่ี 4.16 พบว่าผู้ตอบแบบสอบถามจากสหกรณ์การเกษตรท่ีเข้าร่วมสัมมนา

เผยแพร่ข้อมูลวิจัยเชิงปริมาณ ในวันอังคารที 16 กันยายน 2557 ณ ห้องประชุมพิทยาลงกรณ์ 
สํานักงานสหกรณ์จังหวัดอุบลราชธานี จํานวน 68 คน สนใจเข้าร่วมอีก (ร้อยละ  100.00) ทุกคน 

 
 


