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บทท่ี 1 

 

บทนํา 
 

ความเป็นมาและความสําคัญของปัญหา 
 

สหกรณ์การเกษตร คือ กลุ่มบุคคลท่ีประกอบอาชีพเกษตรกร รวมตัวกันจดทะเบียนต้ังข้ึนใน
รูปแบบสหกรณ์ ตามกฎหมายว่าด้วยสหกรณ์ เพ่ือดําเนินจุดมุ่งหมาย และวัตถุประสงค์ในการ
ประกอบอาชีพ โดยการช่วยเหลือซ่ึงกันและกัน ดําเนินกิจกรรมร่วมกันและช่วยยกฐานะของสมาชิก
ให้ดีข้ึน โดยกิจกรรมหลักของสหกรณ์ คือ การให้สินเชื่อ การขาย การซ้ือ การแปรรูป ตลอดจนการ
ส่งเสริมการเกษตร กรมส่งเสริมสหกรณ์ ได้ประกาศ กําหนดระดับมาตรฐานสหกรณ์ ไว้ ณ วันท่ี 13 
ธันวาคม 2545 โดยอาศัยอํานาจตามความในมาตร 32 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบราชการแผ่นดิน 
พ.ศ. 2534 แก้ไขเพ่ิมเติมโดยมาตรา 12 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบราชการแผ่นดิน (ฉบับท่ี 5) พ.ศ. 
2545 จึงออกประกาศกรมส่งเสริมสหกรณ์ ไว้ว่า การปฏิบัติภารกิจส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนา
สหกรณ์ โดยกรมส่งเสริมสหกรณ์กําหนด สหกรณ์เป็น 2 ระดับ คือ ระดับได้มาตรฐานและระดับตํ่า
กว่ามาตรฐาน ตัวชี้วัดระดับมาตรฐานสหกรณ์ ประกอบด้วย ผลการดําเนินงาน 3 ปีย้อนหลัง สหกรณ์
มีกําไรต่อเนื่อง เว้นแต่ปีใดมีอุบัติภัย หรือภัยธรรมชาติ จนเกิดความเสียหายต่อสมาชิกและสหกรณ์
โดยรวมให้ตัดปีนั้นออก ในรอบ 3 ปีบัญชีย้อนหลัง ไม่มีการกระทําอันถือได้ว่าทุจริตต่อสหกรณ์ ใน
รอบปีบัญชีสุดท้าย สหกรณ์จัดทํางบการเงินแล้วเสร็จและสามารถส่งให้ผู้สอบบัญชีได้ตามเวลาท่ี
กฎหมายกําหนด ในรอบปีบัญชีสุดท้าย สหกรณ์ต้องมีสมาชิกไม่น้อยกว่า ร้อยละ 50 ของสมาชิก
ท้ังหมด ร่วมทํากิจกรรม หรือทําธุรกิจกับสหกรณ์ โดยคํานวณจากสมาชิกท่ีมีสิทธิ์จะได้รับเงินเฉลี่ยคืน 
สหกรณ์ต้องมีจํานวนสมาชิกท้ังหมดไม่น้อยกว่า 100 คน เว้นแต่สหกรณ์ท่ีโดยสภาพหรือกิจกรรมท่ี
ดําเนินการไม่อาจมีสมาชิกถึง 100 คน ให้มีสมาชิกไม่น้อยกว่า 50 คน โดยไม่นับสมาชิกสมทบ ต้อง
จัดจ้างเจ้าหน้าท่ีสหกรณ์ ปฏิบัติงานประจํารับผิดชอบดําเนินการและธุรกิจของสหกรณ์ หากยังไม่มี
การจัดจ้างต้องมีบุคคลอ่ืน เช่น กรรมการ สมาชิกท่ีได้รับมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าท่ีประจํา ในรอบปี
บัญชีย้อนหลัง 3 ปี สหกรณ์ต้องมีการจัดสรรกําไรสุทธิ เป็นทุนเพ่ือสวัสดิการสมาชิก หรือทุน
สาธารณประโยชน์อย่างน้อย 1 ครั้ง และในรอบปีบัญชีสุดท้ายสหกรณ์ต้องไม่กระทําการใด อันเป็น
การจงใจฝ่าฝืนกฎหมาย ระเบียบ คําสั่งของนายทะเบียนสหกรณ์ 
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สหกรณ์ใดมีผลการดําเนินงาน ไม่ตํ่ากว่าเกณฑ์ชี้วัด สหกรณ์นั้นเป็นสหกรณ์ระดับได้
มาตรฐาน ส่วนสหกรณ์ใดมีผลการดําเนินตํ่ากว่าเกณฑ์ชี้วัดมาตรฐานสหกรณ์ตามท่ีกําหนดแม้เพียงข้อ
เดียวสหกรณ์นั้นเป็นสหกรณ์ระดับตํ่ากว่ามาตรฐาน การวัดมาตรฐานสหกรณ์ให้สํานักงานสหกรณ์
จังหวัดจัดทําทุกสหกรณ์ปีละหนึ่งครั้ง ณ วันท่ี 1 กันยายน ของทุกปี และต้องกําหนดระดับมาตรฐาน
สหกรณ์ให้แล้วเสร็จภายในวันท่ี 15 กันยายน ของทุกปีนั้น ๆ สํานักนายทะเบียนและกฎหมาย กรม
ส่งเสริมสหกรณ์ (2554 : 1) ได้อธิบายถึงปัญหาของเกษตรกรท่ีทําให้ต้องมีสหกรณ์การเกษตรเข้ามามี
ส่วนเกษตรเกษตรว่า จากปัญหาท่ีเกษตรกรประสบอยู่ท่ัวไป เป็นเรื่องยากท่ีเกษตรกรแต่ละคน จะ
แก้ปัญหาได้สําเร็จตามลําพังตนเอง หนทางท่ีจะสําเร็จได้ โดยเกษตรกรจะต้องร่วมมือกันแก้ปัญหา 
โดยการรวมกลุ่มกันเป็นสหกรณ์และจดทะเบียนให้ถูกต้องตามพระราชบัญญัติสหกรณ์ พ.ศ. 2542 
ท้ังนี้เพราะสหกรณ์สามารถช่วยแก้ปัญหาด้านต่างๆ ได้แก่ ประการแรกธุรกิจการซ้ือ คือ การจัดหา
วัสดุอุปกรณ์ท่ีเก่ียวข้องกับการเกษตร เช่น ปุ๋ย ยาปราบศัตรูพืช เมล็ดพืช และสิ่งของท่ีจําเป็นมา
จําหน่ายแก่สมาชิก โดยจะสํารวจความต้องการของสมาชิกก่อน แล้วสหกรณ์จะเป็นผู้จัดหามา
จําหน่ายต่อไป ซ่ึงเพราะการรวมซ้ือในปริมาณมาก จะทําให้ซ้ือได้ในราคาท่ีตํ่าลง และเม่ือถึงสิ้นปีหาก
สหกรณ์มีกําไรก็จะเงินจํานวนนี้มาเฉลี่ยคืนแก่สมาชิกด้วย ประการต่อมาธุรกิจขายหรือการรวบรวม
ผลผลิต ให้แก่สมาชิกทําให้มีอํานาจการต่อรองมากข้ึน ผลผิตจะขายได้ในราคาสูง สมาชิกไม่ถูกเอารัด
เอาเปรียบจากพ่อค้าในเรื่องการชั่ง ตวง วัด หรือถูกกดราคาในการรับซ้ือผลผิต และประการสุดท้าย
ธุรกิจธนกิจ (สินเชื่อ) ซ่ึงแบ่งเป็น การให้เงินกู้ เม่ือเกษตรกรรวมตัวกันเป็นสหกรณ์สามารถสร้างความ
เชื่อถือให้กับสถาบันการเงิน หน่วยงานของทางราชการและบุคคลท่ัวๆ ไป โดยสหกรณ์จะจัดหาเงินกู้
ดอกเบ้ียตํ่ามาให้สมาชิกกู้ไปลงทุนเพ่ือการเกษตร ซ่ึงสหกรณ์จะพิจารณาจากแผนดําเนินการหรือ
แผนการใช้เงินกู้ของสมาชิกประกอบการให้เงินกู้ เช่น สหกรณ์อาจให้เงินกู้แก่สมาชิกเพ่ือนําไปซ้ือวัสดุ
การเกษตร ค่าใช้จ่ายท่ีจําเป็นในครอบครัว หรือเพ่ือนําไปบุกเบิกปรับปรุงท่ีดิน หรือจัดซ้ือท่ีดิน
การเกษตร ในกรณีท่ีสมาชิกไม่มีท่ีดินทํากิน หรือมีน้อยไม่เพียงพอต่อการทําการเกษตร และการรับ
ฝากเงิน เพ่ือส่งเสริมให้สมาชิกรู้จักและเห็นคุณค่าประโยชน์ของการออมทรัพย์ และเพ่ือเป็นการระดม
ทุนในสหกรณ์ สหกรณ์จะรับเงินฝากจากสมาชิก 2 ประเภท คือ เงินฝากออมทรัพย์ และเงินฝาก
ประจํา โดยสหกรณ์จะจ่ายดอกเบ้ียในอัตราเดียวกับธนาคารพาณิชย์  

นอกจากนี้ยังมีธุรกิจการส่งเสริมอาชีพและบริการ สหกรณ์อาจจัดให้มีเจ้าหน้าท่ีท่ีมีความรู้
ทางด้านการเกษตรคอยให้ความรู้และคําแนะนําทางด้านการเกษตร หรืออาจขอความร่วมมือจาก
หน่วยราชการอ่ืน ในการให้คําปรึกษาแนะนําให้สมาชิกมีความรู้ ความเข้าใจในหลักวิชาการแผนใหม่ 
ตลอดจนการวางแผนการผลิตให้สามารถผลิตสินค้าท่ีมีคุณภาพและปริมาณตรงกับความต้องการของ
ตลาด นอกจากนี้ยังส่งเสริมให้กลุ่มแม่บ้านสหกรณ์ทําอาชีพเสริมเพ่ือเพ่ิมรายได้ให้กับครอบครัว และ
การศึกษาอบรม สหกรณ์จะจัดให้มีการศึกษาอบรมแก่สมาชิก คณะกรรมการสหกรณ์ ผู้จัดการ 
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ตลอดจนเจ้าหน้าท่ีของสหกรณ์อยู่เสมอ เพ่ือให้ผู้เก่ียวข้องได้ทราบถึงหลักการ วิธีการสหกรณ์ สิทธิ
หน้าท่ีและความรับผิดชอบของแต่ละบุคคล สหกรณ์ช่วยให้เกษตรกรท่ีอยู่ในชุมชน หรือสังคมนั้นมี
คุณภาพชีวิตและความเป็นอยู่ท่ีดีข้ึน สังคมมีความสุข บุตรหลานสมาชิกได้รับการศึกษาสูงข้ึน มี
สุขภาพอนามัยท่ีดีเนื่องจากเกษตรกรมีฐานะความเป็นอยู่ท่ีดีข้ึน 

“เศรษฐกิจพอเพียง” เป็นปรัชญาท่ีพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวพระราชทานพระราชดําริ
ชี้แนะแนวทางการดําเนินชีวิตแก่พสกนิกรชาวไทยมาโดยตลอดนานกว่า 25 ปี ซ่ึงได้มีการประยุกต์ใช้
และมีผลอย่างเป็นรูปธรรมในช่วงท่ีประเทศไทยเผชิญวิกฤตเศรษฐกิจเม่ือปี 2550 และเป็นแนวทาง
ปฏิบัติอันสําคัญยิ่งในการขับเคลื่อนประเทศไทยให้พ้นจากภาวะวิกฤติ ซ่ึงการพัฒนาประเทศสู่ความ
สมดุลและยั้งยืนจะต้องให้ความสําคัญกับการเสริมสร้างทุนของประเทศท่ีมีอยู่ให้เข้มแข็งและมีพลัง
เพียงพอในการขับเคลื่อนกระบวนการพัฒนาประเทศ โดยเฉพาะการพัฒนาคนหรือทุนมนุษย์ให้
เข้มแข็ง หลักเศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง การน้อมนําปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการ
ดําเนินชีวิตและบริหารพัฒนาองค์กร รูปแบบการบริหารจัดการสหกรณ์การเกษตรท่ีเสริมสร้างความ
เข้มแข็งทางเศรษฐกิจตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงใน  3 ด้าน คือ ด้านความพอประมาณ ด้าน
เหตุผล และด้านภูมิคุ้มกัน เง่ือนไขในการนําปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใช้ หมายถึง 
การวางแผนและลงมือปฏิบัติด้วยความรอบรู้ รอบคอบและระมัดระวังตามหลักวิชามีข้อมูลและองค์
ความรู้ท่ีถูกต้อง ครบถ้วนมาประกอบการตัดสินใจในทุกเรื่อง และมีการติดตามประเมินผลอย่าง
ต่อเนื่องเป็นระยะ รวมถึงต้องปรับเสริมพ้ืนฐานจิตใจให้มีคุณธรรม ประพฤติปฏิบัติในสิ่งท่ีสังคมเห็น
ตรงกันว่าเป็นความจริง ความดีและความงาม ในการวิจัยนี้หมายถึง เง่ือนไขด้านความรู้ และด้าน
คุณธรรม 

จากแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับท่ี 11  พ.ศ. (2555 – พ.ศ.2559)  ในด้าน
การพัฒนาประเทศสู่ความสมดุลและยั่งยืนจะต้องให้ความสําคัญกับการเสริมสร้างทุนของประเทศท่ีมี
อยู่ให้เข้มแข็งและมีพลังเพียงพอในการขับเคลื่อนกระบวนการพัฒนาประเทศ โดยเฉพาะการพัฒนา
คนหรือทุนมนุษย์ให้เข้มแข็ง พร้อมรับการเปลี่ยนแปลงโลกในยุคศตวรรษท่ี 21 และการเสริมสร้าง
ปัจจัยแวดล้อมท่ีเอ้ือต่อการพัฒนาคุณภาพของคนท้ังในเชิงสถาบัน ระบบ โครงสร้างของสังคมให้
เข้มแข็ง สามารถเป็นภูมิคุ้มกันการเปลี่ยนแปลงต่างๆ ท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต อย่างไรก็ตาม สถาน
การณการพัฒนาท่ีผ่านมาส่งผลกระทบต่อคนและสังคมไทยหลายประการ  

เม่ือพิจารณาในด้านแหล่งเงินทุน สหกรณ์การเกษตร คือ องค์การท่ีประกอบอาชีพทางการ
เกษตรรวมกันจัดต้ังข้ึน และจดทะเบียนเป็นนิติบุคคลต่อนายทะเบียนสหกรณ์ตามกฎหมายว่าด้วย
สหกรณ์ โดยมีจุดมุ่งหมายเพ่ือให้สมาชิกดําเนินกิจการร่วมกันและช่วยเหลือซ่ึงกันและกัน เพ่ือแก้ไข
ความเดือดร้อนในการประกอบอาชีพของสมาชิก และช่วยยกฐานะความเป็นอยู่ของสมาชิกให้ดี
ข้ึน   โดยใช้หลักคุณธรรมและจริยธรรมอันดีงามตามพ้ืนฐานของมนุษย์ เพ่ือให้เกิดประโยชน์แก่
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สมาชิกและส่วนรวม ให้มีคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึนท้ังทางด้านเศรษฐกิจและสังคม ตามท่ีกําหนดไว้ใน
ข้อบังคับของสหกรณ์  ซ่ึงสหกรณ์การเกษตรท้ังประเทศมีจํานวน 3,470 แห่ง จากสหกรณ์ท้ังประเทศ
มี 6,279 แห่ง  คิดเป็นร้อยละ 55.26 เป็นการแสดงถึงการดําเนินงานสหกรณ์การเกษตรมีสัดส่วน
มากกว่าครึ่งของสหกรณ์ท้ังหมด  โดยมีสหกรณ์การเกษตรในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง  
จํานวน 726 แห่ง  จากสหกรณ์ท้ังหมด 1,430 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 50.76 ของสหกรณ์ในภาค
ตะวันออก เ ฉีย ง เหนื อตอนล่ า ง   ดั งนั้ นการ ดํา เนิ น งานของสหกรณ์การ เกษตร ในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง จึงมีสัดส่วนสําคัญในการให้บริการและเปลี่ยนแปลงคุณภาพชีวิตตาม
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของสมาชิกจํานวนมาก  ซ่ึงส่งผลต่อรากฐานทางเศรษฐกิจของประเทศ 

ดังนั้นจึงเป็นประเด็นท่ีน่าสนใจสําหรับผู้วิจัยในการศึกษาถึงผลของศักยภาพของสหกรณ์
การเกษตรท่ีมีต่อการส่งเสริมความเข้มแข็งและเสริมสร้างภูมิคุ้มกันของท้องถ่ินและสังคมเชิงพาณิชย์
ในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง การวิจัยครั้งนี้มุ่ง ศึกษารูปแบบการบริหารจัดการสหกรณ์
การเกษตรท่ีเสริมสร้างความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และค้นหาเสนอแนะ
แนวทางการพัฒนารูปแบบการดําเนินงานของสหกรณ์การเกษตรท่ีมีศักยภาพในการส่งเสริมความ
เข้มแข็งและเสริมสร้างภูมิคุ้มกันของท้องถ่ิน เพ่ือท่ีจะได้นําแนวทางในการศึกษาในครั้งนี้มาเป็นแนว
ทางการในการพัฒนาศักยภาพของสหกรณ์การเกษตรในด้านเงินทุน สถานท่ี เทคโนโลยี การขนส่ง 
และทรัพยากรบุคคล ของสหกรณ์การเกษตร  ในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่างให้เติบโตอย่าง
ยั่งยืน และจะส่งผลถึงคุณภาพชีวิตและความเป็นอยู่ของเกษตรกรให้ดียิ่งข้ึนสืบต่อไป 

 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 

1. เพ่ือศึกษารูปแบบการบริหารจัดการสหกรณ์การเกษตรท่ีเสริมสร้างความเข้มแข็งทาง
เศรษฐกิจตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

2. เพ่ือเสนอแนะแนวทางการบริหารจัดการรูปแบบการดําเนินงานของสหกรณ์การเกษตรท่ี
มีศักยภาพในการส่งเสริมความเข้มแข็งและเสริมสร้างภูมิคุ้มกันของท้องถ่ิน  
 

ความสําคัญของการวิจัย 
 

1. ทราบถึงรูปแบบการบริหารจัดการสหกรณ์การเกษตรท่ีเสริมสร้างความเข้มแข็งทาง
เศรษฐกิจตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของสหกรณ์การเกษตรในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
ตอนล่างท่ีส่งผลต่อภูมิคุ้มกันของท้องถ่ินและสังคมในเชิงพาณิชย์ 
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2. ทําให้ทราบแนวทางในการแนวทางการบริหารจัดการรูปแบบการบริหารจัดการสหกรณ์
การเกษตรท่ีเสริมสร้างความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของสหกรณ์
การเกษตรในด้านเงินทุน สถานท่ี เทคโนโลยี การขนส่ง และทรัพยากรบุคคล เพ่ือให้สหกรณ์ฯในเขต
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง เติบโตอย่างยั่งยืน 
 

ขอบเขตของการวิจัย 
 

ประชากร 
ประชากร คือ สหกรณ์การเกษตรในเขตภาคตะวันออกตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง  

 
ตัวแปรท่ีศึกษา 
ตัวแปรอิสระ คือ ข้อมูลท่ัวไปของสหกรณ์การเกษตร ประกอบด้วย ชื่อสหกรณ์การเกษตร 

ขนาดของสหกรณ์ ตําแหน่งงานของผู้ตอบแบบสอบถาม เพศของผู้ตอบแบบสอบถาม  อายุของผู้ตอบ
แบบสอบถาม  ระดับการศึกษาของผู้ตอบแบบสอบถาม  ภูมิลําเนาของผู้ตอบแบบสอบถาม จํานวน
พนักงานในสหกรณ์ และพืชเศรษฐกิจท่ีสหกรณ์ให้การสนับสนุน 

ตัวแปรตาม คือ รูปแบบการบริหารจัดการสหกรณ์การเกษตรท่ีเสริมสร้างความเข้มแข็งทาง
เศรษฐกิจตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ประกอบด้วย ความเข้มแข็งด้านความพอประมาณ  ความ
เข้มแข็งด้านเหตุผล  ความเข้มแข็งด้านภูมิคุ้มกัน เง่ือนไขด้านความรู้ และเง่ือนไขด้านคุณธรรม 

 
ขอบเขตด้านเนื้อหา 
มุ่งการศึกษารูปแบบการบริหารจัดการสหกรณ์การเกษตรท่ีเสริมสร้างความเข้มแข็งทาง

เศรษฐกิจตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 

ขอบเขตด้านสถานศึกษา 
ขอบเขตด้านสถานท่ีศึกษา ได้แก่ สหกรณ์การเกษตรในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 

 
ขอบเขตด้านระยะเวลาในการทําการวิจัย 
ขอบเขตด้านระยะเวลาในการทําวิจัย โดยใช้เวลาในการวิจัยเป็นเวลา 11 เดือน (1 

พฤศจิกายน 2556  – 30 กันยายน 2557) 
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กรอบแนวคิดในการวิจัย 
  

การศึกษาวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ใช้กรอบแนวคิด  ซ่ึงสามารถอธิบายได้ดังนี้   

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพท่ี 1.1 กรอบแนวคิด 
 

นิยามศัพท์เชิงปฏิบัติการ 
 

หลักเศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง การน้อมนําปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการ
ดําเนินชีวิตและบริหารพัฒนาองค์กร ในการวิจัยนี้มี หมายถึง รูปแบบการบริหารจัดการสหกรณ์
การเกษตรท่ีเสริมสร้างความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงใน  3 ด้าน คือ ด้าน
ความพอประมาณ ด้านเหตุผล และด้านภูมิคุ้มกัน 

 
 

รูปแบบการบริหารจัดการสหกรณ์การเกษตรท่ี
เสริมสร้างความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจตามปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง 
1. ความเข้มแข็งด้านความพอประมาณ  
2. ความเข้มแข็งด้านเหตุผล  
3. ความเข้มแข็งด้านภูมิคุ้มกัน 
4. เง่ือนไขด้านความรู้ 
5. เง่ือนไขด้านคุณธรรม 

 

ข้อมูลท่ัวไป 
1. ชื่อสหกรณ์การเกษตร 
2. ขนาดของสหกรณ์ 
3. ตําแหน่งงานของผู้ตอบ

แบบสอบถาม 
4. เพศของผู้ตอบแบบสอบถาม  
5. อายุของผู้ตอบแบบสอบถาม  
6. ระดับการศึกษาของผู้ตอบ

แบบสอบถาม  
7. ภูมิลําเนาของผู้ตอบแบบสอบถาม 
8. จํานวนพนักงานในสหกรณ์ 
9. พืชเศรษฐกิจท่ีสหกรณ์ให้การ

สนับสนุน 

ตัวแปรอิสระ ตัวแปรตาม 
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ความพอประมาณ หมายถึง การท่ีสหกรณ์การเกษตรสามารถ ดําเนินการโดยยึดหลักความ
ม่ันคง ยั่งยืน พ่ึงพาตนเองด้านเงินทุนโดยการระดมฝากจากสมาชิก สามารถให้ความช่วยเหลือทาง
การเงินแก่สมาชิกควบคู่กับการแนะนํากํากับดูแลท่ีดี มีการกําหนดมาตรการและใช้ทรัพยากรของ
สหกรณ์การเกษตรอย่างคุ้มค่า ประหยัด และไม่ฟุ่มเฟือย มีประเมินตนเองอย่างเป็นกลางและเป็น
ระบบ ผู้จัดการสหกรณ์การเกษตรมีปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างท่ีดีด้านการใช้จ่ายอย่างประหยัด ใน
ขณะเดียวกันนั้นพนักงานของสหกรณ์การเกษตรเป็นผู้รู้จักความพอดี ไม่เบียดเบียนตนเองและผู้อ่ืน มี
สุขภาพท่ีดี ลด ละ เลิก อบายมุข มีการบริหารจัดการการเงินของตนเอง โดยการลดรายจ่าย ลดภาระ
หนี้ เพ่ิมเงินออม มีโอกาสเข้ารับการพัฒนาเพ่ือความเหมาะสมกับหน้าท่ี และสมาชิกของสหกรณ์
การเกษตรมีการผลิตและการบริโภคในระดับพอประมาณ มีกิจกรรมลดรายจ่ายในครัวเรือน มี
กิจกรรมลดต้นทุนการผลิตในการประกอบอาชีพ มีกิจกรรมการผลิตท่ีสอดคล้องกับความสามารถใน
การบริหารจัดการ มีกิจกรรมการผลิตท่ีเน้นการบริโภคหรือจําหน่ายภายในชุมชน สามารถทําบัญชี
ครัวเรือนได้ 

ความมีเหตุผล การท่ีสหกรณ์การเกษตรมีต้นทุนในการบริหารสหกรณ์ท่ีเหมาะสม มีการ
บริหารเงินในสหกรณ์อย่างมีประสิทธิภาพ มีการสร้างวัฒนธรรมการบริการด้วยใจ มีข้อมูลท่ีสนับสนุน
การพัฒนาผลิตภัณฑ์ทางการเกษตรของสมาชิก มีการบริหารจัดการสหกรณ์โดยใช้หลักการมีส่วนร่วม
ของสมาชิกในทุกระดับ ให้การส่งเสริมอาชีพของสมาชิก ท่ีสอดคล้องกับสภาพทางภูมิศาสตร์ มีการ
รวบรวมข้อมูลของสมาชิกอย่างเป็นระบบ ในขณะเดียวกันพนักงานของสหกรณ์การเกษตรมีการ
บริการแก่สมาชิกเป็นท่ีน่าประทับใจ รับฟังความคิดเห็นของสมาชิกเพ่ือให้บริการท่ีตรงกับความ
ต้องการของสมาชิก  ศึกษาข้อมูลเก่ียวกับความรู้และนํามาใช้ในการปฏิบัติงาน ปฏิบัติงานโดยยึด
หลักการดําเนินการท่ีดีตามแนวทางของสหกรณ์ สามารถแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ให้แก่สมาชิกสหกรณ์ได้
เป็นอย่างดี รับฟังความคิดเห็นของสมาชิกอย่างเอาใจใส่เพ่ือให้เกิดการปฏิบัติงานท่ีดี และสมาชิกของ
สหกรณ์การเกษตรตระหนักถึงการเพ่ิมรายได้ และการลดรายจ่าย เพ่ือความม่ันคงทางการเงิน ใช้เงิน
ตรงตามวัตถุประสงค์ของการกู้เงิน เคารพและปฏิบัติตามกฎระเบียบของสหกรณ์ มีการใช้ทรัพยากรท่ี
ไม่ทําลายสิ่งแวดล้อม มีการทําการเกษตรท่ีสอดคล้องกับลักษณะทางภูมิศาสตร์ สามารถนําเอา
เทคโนโลยีมาใช้ในการเกษตรอย่างเหมาะสม 

การมีภูมิคุ้มกัน หมายถึง การท่ีสหกรณ์การเกษตรมีการบริหารจัดการสหกรณ์อยู่ภายใต้
ความโปร่งใส และการตรวจสอบได้ กําหนดให้การใช้ชีวิตพอเพียงเป็นส่วนหนึ่งของวัฒนธรรมท่ีดี 
กําหนดให้มีโครงการเสริมสร้างและปลูกฝังการใช้ชีวิตพอเพียงสําหรับพนักงาน มีการนําแนวคิดทาง
วิชาการไปกําหนดแผนการดําเนินงานและแผนงบประมาณ มีการให้ความรู้ในแนวทางพัฒนาชนบท
แก่สมาชิก สร้างผู้นําชุมชนต้นแบบเศรษฐกิจพอเพียง ในขณะเดียวกันพนักงานของสหกรณ์การเกษตร 
ยึดถือการใช้ชีวิตพอเพียง ปฏิบัติตนตามแนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีความซ่ือสัตย์ในการ
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ปฏิบัติงาน มีโอกาสฝึกอบรมเพ่ือการพัฒนาการทํางานตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มี
สัมพันธภาพท่ีดีกับผู้ร่วมงาน มีความม่ันคงในการทํางาน และสมาชิกของสหกรณ์การเกษตรสามารถ
เข้าร่วมพบปะแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับสหกรณ์และสมาชิกในแนวทางชีวิตพอเพียง มีภาวะผู้นําด้าน
ชุมชนต้นแบบเศรษฐกิจพอเพียง มีวัฒนธรรมการใช้ชีวิตตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มี
สัมพันธภาพท่ีดีกับคนในชุมชนเป็นอย่างดี ได้ติดตามข้อมูลข่าวสารท่ีเก่ียวข้องกับพัฒนาชีวิต มีโอกาส
ไปร่วมการประชุมหรือฝึกอบรม 

เง่ือนไขในการนําปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใช้ หมายถึง การวางแผนและ
ลงมือปฏิบัติด้วยความรอบรู้ รอบคอบและระมัดระวังตามหลักวิชามีข้อมูลและองค์ความรู้ท่ีถูกต้อง 
ครบถ้วนมาประกอบการตัดสินใจในทุกเรื่อง และมีการติดตามประเมินผลอย่างต่อเนื่องเป็นระยะ 
รวมถึงต้องปรับเสริมพ้ืนฐานจิตใจให้มีคุณธรรม ประพฤติปฏิบัติในสิ่งท่ีสังคมเห็นตรงกันว่าเป็นความ
จริง ความดีและความงาม ในการวิจัยนี้หมายถึง เง่ือนไขด้านความรู้ และด้านคุณธรรม 

การมีความรู้ หมายถึง การท่ีสหกรณ์การเกษตรมีการนํากระบวนการจัดการความรู้มาใช้
ประกอบการบริหารงาน มีเป้าหมายเก่ียวกับการมุ่งสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ มีการบริหารงาน
โดยสํารวจความพึงพอใจของสมาชิกของสหกรณ์ มีการสร้างแนวทางการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับ
พนักงานทุกส่วนในสหกรณ์ มีการสร้างกลไกการถ่ายทอดความรู้สู่สมาชิกสหกรณ์ มีการสร้าง
เครือข่ายชุมชนเพ่ือการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ให้แก่สมาชิก ในขณะเดียวกันพนักงานของสหกรณ์
การเกษตรสามารถมีโอกาสพัฒนาระดับการศึกษาของตนเอง สามารถนําเสนอเทคนิคใหม่ ๆ ในการ
ทํางานของตนเอง นําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการปฏิบัติงาน ได้รับการพัฒนาตนเองเพ่ือ
ความก้าวหน้าในหน้าท่ีการทํางานอย่างต่อเนื่อง มีโอกาสไปศึกษาดูงานต้นแบบเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือ
นํามาพัฒนาการดําเนินงาน มีโอกาสได้รับความรู้อย่างต่อเนื่องจากนักวิชาการหรือผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือ
นําความรู้และข้อเสนอแนะมาใช้ในการวางแผนงาน และสมาชิกของสหกรณ์การเกษตรมีการนําภูมิ
ปัญญาท้องถ่ินมาประยุกต์ใช้ในการดํารงชีวิต มีการวางแผนการการใช้ชีวิตโดยให้พ่ึงพาตนเองได้ นํา
ความรู้เก่ียวกับเศรษฐกิจพอเพียงไปถ่ายทอดแก่คนในชุมชน มีเครือข่ายชุมชนท่ีมีการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้และทํากิจกรรมร่วมกันอย่างสมํ่าเสมอ มีการรสร้างต้นกล้าด้านปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
เพ่ือเป็นแนวปฏิบัติเพ่ือสืบทอดต่อไป ได้นําเอาระบบสารสนเทศมาใช้ในการบริหารจัดการความรู้และ
พัฒนาอาชีพ 

 
 
 
 



9 

การมีคุณธรรม หมายถึง การท่ีสหกรณ์การเกษตรมีกระบวนการรักษาสิ่งแวดล้อม มี
กระบวนการร่วมกันคิดร่วมกันทํา มีกระบวนการท่ีเปิดเผย มีการกําหนดจรรยาบรรณและเผยแพร่ให้
ผู้อ่ืนรับรู้ มีการเปิดรับสมาชิกโดยเป็นไปตามความสมัครใจ มีการควบคุมดูแลการดําเนินงานโดย
เป็นไปตามหลักประชาธิปไตย เปิดโอกาสให้สมาชิกสหกรณ์มีส่วนร่วมในการกําหนดนโยบาย การ
ตัดสินใจ และการดําเนินงาน  ในขณะเดียวกันพนักงานของสหกรณ์การเกษตรได้รับการยกย่องเชิดชู
ในการกระทําคุณงามความดี มีส่วนระดมความคิดเห็นและมีส่วนร่วมในกิจกรรมปลูกฝังคุณธรรมของ
สหกรณ์ มีความตระหนักและสํานึกรับผิดชอบในการดําเนินงานตระหนักถึงวัฒนธรรมการทํางานเป็น
ทีมเพ่ือประโยชน์ส่วนรวม ตระหนักถึงการให้บริการด้วยความอบอุ่นและจริงใจ มีส่วนร่วมในกิจกรรม
ทางศาสนาของสหกรณ์ และสมาชิกของสหกรณ์การเกษตรมีความซ่ือสัตย์ สุจริต อดทน และมีความ
เพียรในการใช้สติปัญญาดําเนินชีวิตบนทางสายกลางได้รับการจัดสรรผลประโยชน์จากการทําธุรกิจกับ
สหกรณ์อย่างเป็นธรรม มีส่วนร่วมในกิจกรรมทางศาสนาในชุมชน ตระหนักถึงการสร้าง
สภาพแวดล้อมท่ีดีของชุมชนเพ่ือการดํารงชีวิตร่วมกันอย่างยั่งยืน มีคุณธรรมและจริยธรรมในการอยู่
ร่วมกันโดยมุ่งรักษาผลประโยชน์ส่วนรวม มีการใช้ชีวิตตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือให้เกิด
ความสมดุลในชีวิต 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 


